ORDENANZA MUNICIPAL G.M.L.P. No. 100/2002
Secretaria General

Dr. Juan Del Granado Cosio
ALCALDE MUNICIPAL DE LA PAZ

Por cuanto, el Honorable Concejo Municipal ha aprobado la siguiente Ordenanza
Municipal:

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo establecido en el articulo 44 numeral 29 de la Ley de
Municipalidades No. 2028 de 28 de octubre de 1999, el Ejecutivo Municipal tiene la
facultad de elaborar manuales de organizaci6n, funciones, procedimientos del
Gobierno Municipal, para su aprobacién por el H. Concejo Municipal.

Que, mediante Resolucién Municipal No. 0351/01 de fecha 15 de octubre dc 2001 el
Ejecutivo Municipal ha encomendado a la Direccion de Servicios Municipales,
Mercados y Comercio en Vias Pablicas, dependiente de la Oficialia Mayor de
Promocion Econémica, la organizacién administrativa, seguimiento y control de gestién
bajo administracion directa, de los siguientes servicios publicos municipales:
Cementerio General, Matadero, Mingitorios, Parques (Laikakota, Tupac Katari, Cota
Cota, Japonés y otros del Gobierno Municipal de La Paz), ademds de instruir a la
Secretaria Ejecutiva y a las Oficialias Mayores de Promocién Econ6émica y Finanzas, la
elaboracién de un Reglamento de Unidades Descentralizadas Autogestionarias,
aplicable al manejo de servicios municipales bajo administracién directa, a los fines de
su posterior remisién al H. Concejo Municipal para aprobacién.

Que, de conformidad a lo establecido en el articulo 87 de la Ley de Municipalidades
No. 2028, mediante la Ordenanza Municipal No. 28972001 HAM — HCM 281/2001 de
13 de diciembre de 2001, se ha aprobado el Reglamento de Concesiones de Bienes de
Dominio Pablico y Servicios Pablicos Municipales, por el cual se norma y regula la
concesion de Bienes de Dominio Pablico y Servicios Pablicos Municipales en el
Municipio de La Paz.

Que, mediante la Ordenanza Municipal No. 016/2002 de fecha 4 de abril de 2002 se ha
aprobado la nueva Estructura Organizacional del Gobierno Municipal de La Paz, en
cuyo articulo 82 se consigna a la Unidad de Servicios Municipales dependiente de la
Direccién de Promocién Econémica, cuyas responsabilidades corresponden a los
servicios del: Matadero Municipal, Cementerio General, Zoolégico, Parques
Municipales y Mingitorios, en tanto se proceda a su concesién y/o a su conversién en
Empresas Municipales; asimismo se determina en el articulo 1° de las Disposiciones
ingles y Transitorias que las Unidades: Matadero, Zoolégico, Cementerio, Mingitorios
y Payques Municipales que atin se hallan bajo la Administracién Municipal, serdn
de terciarizacién o conversion a Empresas Municipales, a propuesta del Ejecutivo
ue se presentara en un plazo de treinta (30) Las de acuerdo a norma.
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ORDENANZA MUNICIPAL G.M.L.P. No. 100/2002

Que, de conformidad al articulo 111 de la Ley de Municipalidades No. 2028, el
Gobierno Municipal de La Paz, est4 facultado para crear, construir, disolver o participar
en empresas, para la ejecucién de obras, prestacién de servicios, o explotaciones
municipales con recursos publicos, siempre y cuando no puedan ser prestadas
mediante administracién privada o correspondan al Sistema de Regulacién Sectorial.

Que, en cumplimiento a la Resolucién Municipal No. 0351/2001 de 15 de octubre de
2001, Secretaria Ejecutiva del Gobierno Municipal de La Paz y la Oficialia Mayor de
Promocién Econémica han proyectado el Reglamento de Unidades Municipales
Desconcentradas en la que se norma y regula la forma de administracion de los
servicios municipales de: Matadero Municipal, Cementerio General, Zoologico,
Parques Municipales, Mingitorios, Publicidad Urbana y Laboratorio Municipal,
mientras dure el proceso destinado a su concesiébn y/o conversién a Empresas
Municipales.

Que, de conformidad a lo establecido en el articulo 12 numeral 4) de la Ley de
Municipalidades No. 2028, el H. Concejo Municipal tiene atribucién entre otras, para
dictar y aprobar Ordenanzas como normas generales del Municipio.

Que, es urgente y necesario desagregar de las Unidades Municipales del Gobierno
Municipal de La Paz, los gastos de funcionamiento que afectan a los limites de gasto en
la ejecucién del Presupuesto Municipal.

POR TANTO: El Honorable Concejo Municipal de La Paz, en uso de las
facultades que le confiere el articulo 12, numeral 4 de la
Ley de Municipalidades,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Reglamento de Unidades Municipales
Desconcentradas en sus VI Capitulos y 34 Articulos.

ARTICULO SEGUNDO.- Modificar los siguientes articulos de la Ordenanza
Municipal G.M.L.P. No. 016/2002, con el siguiente texto:

Articulo 82°.- “La Unidad de Servicios Municipales dependiente de la
cibn de Promocién Econémica es responsable de los servicios
municfpales, entre ellos: Matadero Municipal, Cementerio General,
ico, Parques Municipales, Mingitorios, Publicidad Urbana vy
ratorio Municipal”,
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ORDENANZA MUNICIPAL G.M.L.P. No. 100/2002

Articulo 1°.- De las Disposiciones Finales y Transitorias.- “Los Servicios
Municipales Matadero Municipal, Cementerio General, Zoolégico, Parques
Municipales, Mingitorios, Publicidad Urbana y Laboratorio Municipal, serdn
objeto de concesién, constituciéon de empresas municipales o mantenimiento
de estos servicios bajo administracién directa del Gobierno Municipal de La
Paz a propuesta del Ejecutivo en el marco de la normativa vigente.

ARTICULO TERCERO.- Aclarar que, a los efectos del Reglamento de Unidades
Municipales Desconcentradas aprobado mediante la presente Ordenanza, los Servicios
Municipales citados en el articulo 82° modificado de la Ordenanza Municipal G.M.L.P.
No. 016/2002, se consideran Unidades Municipales Desconcentradas, excepto
Publicidad Urbana, y que, la liquidacién de las Unidades Descentralizadas y Empresas
Municipales establecidas en el articulo 2° Transitorio de la Ordenanza Municipal
G.M.L.P. No. 016/2002 no se refieren a ninguna de las unidades ni servicios descritos
en éL

El Ejecutivo Municipal queda encargado del estricto cumplimiento de lo establecido en
la presente Ordenanza.

Es dada en la Sala de Sesiones del H. Concejo Municipal de la ciudad de La Paz a los
cuatro dias del mes de julio del afio dos mil dos.

Firmado por: H. David Pringle Franck
PRESIDENTE a.i, DEL H. CONCEjO MUNICIPAL DE LA PAZ

H. Guido Capra Jemio
SECRETARIO a.i. DEL H. CONCEJO MUNICIPAL DE LA PAZ

Por tanto, la promulgo para qu a y cumpla como Ordenanza Municipal, a los
doce dias del mes de julio del Afo dos mil

“———-———--u/—._l_—-

JUAN DEL GRANADO COSIO
Aloside Municipel de La Paz

HR - 1070(HCM)
GNG/jaz.
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TITULO1
ASPECTOS GENERALES

CAPITULO
OBJETIVOS, FINES Y PRINCIPIOS

Articulo 1°. (Objetivos)
El presente Reglamento tiene como principales objetivos los siguientes:

a) Establecer facultades, atribuciones, responsabilidades y competencias ademas
de un conjunto de fines, conceptos, y procedimientos que garanticen el correcto
funcionamiento de las Unidades Municipales Desconcentradas del Gobierno
Municipal.

b) Proporcionar los elementos de organizacién, administracién y control que
deben ser aplicados por las Unidades Desconcentradas definidas en el articulo
No.6 del presente reglamento, en el desempefio de su misién, para el logro de
los objetivos que originan su caré4cter desconcentrado.

¢) Definir la responsabilidad del personal de las Unidades Desconcentradas y
establecer los mecanismos de control que aseguren una gestion eficaz, eficiente,
transparente y comprometida con el servicio a la comunidad.

d) Iniciar un proceso de transicion en la administracion de los Servicios
Municipales de tal manera de prepararlos para etapas posteriores que pueden
ser la concesién, constitucién en empresas municipales o mantenimiento de los
Servicios bajo la administracion directa del Gobierno Municipal a través de la
desconcentracion.

Articulo 2°. {Fines)

El reglamento tiene la finalidad de proporcionar los elementos necesarios para
optimizar el funcionamiento organizacional de las Unidades Municipales
Desconcentradas, del Gobierno Municipal, con el propésito de cualificar la prestacién
de servicios ptblicos municipales.

Articulo 3°. (Principios)

El Reglamento de las Unidades Municipales Desconcentradas del Gobierno Municipal,
se sustenta en los siguientes principios:

a) Gradualidad, La implementacién del presente reglamento serd gradual, a
partir de la modificacion de la Ordenanza Municipal N¢ 086/2001. La
desconcentracién contemplard la aplicacién gradual de procedimientos
administrativos, operativos, financieros, de manejo de personal y de orden
legal.

b) Transitoriedad. La administracién de Servicios Municipales a través de
Unidades Municipales Desconcentradas se efectivizara de forma transitoria
en tanto se proceda a su constitucién en empresa municipal 0 a su
concesion, conforme a los lineamientos estratégicos y programa de
concesiones del Gobierno Municipal respaldados por la Ley de
Municipalidades N°2028 de 28 de octubre de 1999 y en el Reglamento de
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Concesiones de Bienes de Dominio Pablico y Servicios Publicos
Municipales, aprobado mediante Ordenanza Municipal No. 289/2001 HAM
— HCM 281/2001.

¢) Eficacia. Los resultados que alcancen las Unidades Desconcentradas en la
gestion, deben alcanzar las metas establecidas en los objetivos de su
Programa de Operaciones Anual.

d) Eficiencia. La Administracién de las Unidades Desconcentradas, debera
mejorar el desempefio operacional y del uso.de los recursos previstos en su
Programacién de Operaciones.

e) Servicio a la Comunidad. Las Unidades Municipales Desconcentradas
deben orientar sus recursos hacia el mejoramiento continuo de la calidad del
servicio que se presta en favor de la comunidad.

f) Responsabilidad. Los ejecutivos y el personal de las Unidades Municipales
Desconcentradas, son responsables por los resultados de las operaciones y
tareas que desempefien en cumplimiento de los objetivos de gestién de la
Unidad, asi como del empleo y manejo de los recursos que las operaciones
impliquen, en el marco de lo establecido en la Ley N01178 de 20 de julio de
1990 y del Reglamento de la Responsabilidad de la Funcién Pablica Decreto
Supremo N° 23318-A de fecha 3 de noviembre de 1992.

CAPITULOII
CONCEFTO Y DEFINICIONES

Articulo 4°. (Concepto)

Se define a las Unidades Municipales Desconcentradas como instancias
organizacionales dependientes del Gobierno Municipal, con presupuesto
descentralizado, que brindan servicios ptblicos y que deben administrarse con criterio
gerencial y con independencia de gestién en su funcionamiento operativo y financiero.

En ellas se delega la realizacién de la funcién administrativa, operativa, presupuestaria
y financiera para el cumplimiento de su misi6én con eficacia, eficiencia, transparencia y
servicio a la comunidad.

CAPITULO III
AMBITO DE APLICACION Y ALCANCE

Articulo 5°. (Aplicacién y alcances del Reglamento)

El presente Reglamento es de aplicacién obligatoria en las Unidades Desconcentradas
identificadas en el Articulo 6 del mismo, que prestan Servicios Municipales,

Las disposiciones contenidas en el presente reglamento, se aplicaran exclusivamente en
la administracién, operacién y funcionamiento de las Unidades Municipales
Desconcentradas del Gobierno Municipal.

//
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TITGLO II
MARCO INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVO
CAPITULOI
MARCO INSTITUCIONAL

Articulo 6°. (Unidades Municipales Desconcentradas)

Se constituyen en Unidades Municipales Desconcentradas los siguientes servicios
municipales del Gobierno Municipal:

a} Matadero Municipal.

b) Zool6gico Municipal ‘Vesty Pakos”.

o) Cementerio General.

d) Parques (Laikakota, Jardin Japonés, Tupac Katari — Cota Cota y Jardin
Boténico). :

e) Mingitorios Municipales.

f) Laboratorio Municipal

El establecimiento de nuevas Unidades Municipales Desconcentradas se haréd efectiva
mediante Ordenanza Municipal.

Articulo 7°. (De su Dependencia)

Las Unidades Desconcentradas citadas en el Articulo precedente seran supervisadas a
través de la Unidad de Servicios Municipales dependiente de la Direccion de
Promocién Econémica,

La Direccién de Promocién Economica debera coordinar las politicas sectoriales con las
instancias correspondientes del Gobierno Municipal. En caso de producirse la
terciarizacion, estas deberan ser reguladas por el SIREMU.

CAPITULO IT
REGIMEN ADMINISTRATIVO

Articulo 8°, (De su organizacién administrativa)

En el marco de la politica de desarrollo organizacional del Gobierno Municipal y en
atencion al contenido del Programa de Operaciones Anual, se disefiara la estructura
organizacional de cada Unidad Municipal Desconcentrada, teniendo como estructura
basica la definida en el Articulo 9° del presente reglamento y lo establecido en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa.

Articulo 9°. (De su estructura interna)
Dependiendo de las caracteristicas propias con relacién a: dimensién, alcance, tipo de
servicio y otros, la Jefatura de Servicios Municipales y el encargado de la Unidad

Municipal Desconcentrada, definiran la estructura organizacional de cada Unidad
necesaria para alcanzar sus cbjetivos de manera eficiente

7t
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Cada Unidad Municipal Desconcentrada debera contar con un encargado o
administrador, quién serd el responsable de la formulacién y ejecucién del Programa de
Operaciones Anual y el Presupuesto de la Unidad, en el marco de los lineamientos
institucionales y normas en vigencia. Ambos documentos deberdn ser aprobados por el
H. Concejo Municipal.

En caso de crearse nuevas Unidades Municipales Desconcentradas, la Direccién de
Promocién Econ6mica a través de la Jefatura de Servicios Municipales definiran con
anterioridad al inicio de operaciones de la Unidad Municipal Desconcentrada, la
estructura organizacional requerida.

El encargado o administrador podra sugerir cambios en la estructura de la organizacién
los que deberén ser analizados, aprobados o rechazados por la Direccién de Promocién
Econémica.

CAPITULQ 1
REGIMEN FINANCIERO

Articulo 10°. (De los ingresos de las Unidades Municipales Desconcentradas)

Los ingresos de las Unidades Municipales Desconcentradas depositadas en el Tesoro
Municipal, estdn constituidos por:

a) Ingresos tributarios y no tributarios captados por la prestacién de los servicios y
definidos por el ordenamiento juridico en vigencia.

b) Donaciones en efectivo o en especie.

¢) Transferencias del Tesoro del Gobierno Municipal.

d) Otros

Articulo 11°. (Clasificacién de las Unidades Municipales Desconcentradas de acuerdo
a la generacién de ingresos por la prestacion de servicios)

Las Unidades Municipales Desconcentradas se clasifican en:

a} Unidades Municipales Desconcentradas que reciben dinero en efectivo: son
aquellas unidades que como retribucivn al servicio prestado, en el lugar donde se
ubica el servicio y de manera anticipada a la prestacién del mismo, reciben dinero
en efectivo.

b) Unidades Municipales Desconcentradas que no reciben dinero en efectivo: son
aquellas unidades que como retribucién al servicio prestado no reciben dinero en
efectivo, en el lugar donde se ubica el servicio y de manera anticipada a la
prestacion del mismo.

Articulo 12°. (Del procedimiento de cobro y depésito de los ingresos por la
prestacion de servicios de las Unidades Municipales Desconcentradas que reciben
dinero en efectivo)

1. El cobro por el servicio prestado debe ir respaldado en su caso por la emisién de un
boleto oficial numerado, autorizacién u otros, ostentando todos ellos caracter de
documento valorado.
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El encargado del cobro (boletero, cajero u otro) debe diariamente entregar el dinero

y los talones, copia de autorizacién y otros al encargado o administrador quién

debe depositar las recaudaciones diarias en la cuenta fiscal del Tesoro del Gobierno

Municipal por medio del Formulado Unico Municipal, en un plazo méximo de 24

hrs. posteriores a su cobro. En caso de dias feriados y festivos, el depésito debera

realizarse como méximo el primer dia h4bil posterior a la recaudacién.

Las recaudaciones deben ser depositadas en la cuenta fiscal correspondiente del

Tesoro Municipal detallando el rubro del ingreso correspondiente.

El encargado del cobro debe emitir y entregar al inmediato superior informes

diarios de las recaudaciones, que minimamente deben contener lo siguiente:

* Fecha de recaudacion.

* Identificacién del namero de boletos, autorizaciones y otros inicial y final.

* Cantidad total de boletos, autorizaciones y otros emitidos.

* Monto total de dinero recaudado en bolivianos.

* Numero de Formulario Unico Municipal a través del cual se realiz6 el dep6sito
respectivo.

El encargado o administrador, una vez haya recibido las recaudaciones diarias y los

talones de respaldo, debe entregar informes periddicos a la Direccién de

Recaudaciones del Gobierno Municipal de La Paz de acuerdo a procedimientos

preestablecidos por esta Direccién.

Articulo 13°, (Del procedimiento para recaudaciones de ingresos en las Unidades
Municipales Desconcentradas que no reciben dinero en efectivo)

El encargado de realizar el cobro debe seguir el siguiente procedimiento:

1

2)
3)

5)

Emitir el Formulario Unico Municipal especificando él (los) c6digos(s) de los rubros

y la descripcién del servicio prestado.

Entregar al cliente el formulario con sus copias respectivas.

Solicitar al cliente el depésito inmediato (en el dia) del monto adeudado en la

cuenta definida para tal efecto, ademés de la entrega del Formulario Unico

Municipal con la constancia del pago por parte de la institucion financiera que

recibi6 el mismo.

Una vez recibida la copia del Formulario Unico Municipal como constancia de

pago, autorizar la prestacién del servicio.

Emitir y entregar al inmediato superior informes diarios de las recaudaciones, estos

minimamente deben contener lo siguiente:

¢ Fecha de recaudacioén.

* Monto total de dinero recaudado por cada tipo de servicio prestado.

* Numero de Formulario Unico Municipal a través del cual se realiz6 el depésito
respectivo.

El inmediato superior una vez haya recibido el informe diario, de las recaudaciones

diarias, debe entregar informes periédicos a la Direccién de Recaudaciones de

acuerdo a procedimientos preestablecidos por esta Direccién.

Articulo 14°. (Del seguro de caucién)

El personal municipal encargado de la recepcién y depésito de dinero en efectivo por la
prestacién del servicio, deberd contar con un Seguro de Caucién, el que debera
tramitarse a través de la Direccién de Gestién de Recursos Humanos.

/!
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Articulo 15°. (De su presupuesto)

El Programa de Operaciones Anual ser4 la base para definir los resultados y formular el
presupuesto de la gestién de la Unidades Municipales Desconcentradas siguiendo los
procedimientos descritos en el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto del
Gobierno Municipal.

El Programa de Operaciones Anual y el Presupuesto de cada gestion de las Unidades
Municipales Desconcentradas deberd presentarse a la Direccién de Promocién
Econémica hasta el 15 de octubre de cada gestién para su respectiva aprobacién previa
remision al H. Concejo Municipal.

La Direccién de Promocién Econémica aprobara el Programa de Operaciones Anual y
Presupuesto de la Unidades Municipales Desconcentradas en base al techo
presupuestario aprobado por el Honorable Concejo Municipal, mismo que sera inscrito
en el presupuesto general del Gobierno Municipal como transferencia de los recursos
financieros anuales de las Unidades Municipales Desconcentradas, deberan
presupuestarse en funcién a los ingresos totales que se proyectan generar por los
conceptos descritos en el Articulo No. 6 del presente Reglamento. Estos ingresos a su
vez, seran registrados como ingreso corriente del Gobierno Municipal.

El presupuesto se constituird en una meta anual que debera cumplir la administracién
de cada Unidad Municipal Desconcentrada y debe definirse estacionalmente, a fin de
estimar los flujos de caja correspondientes que financiarén las actividades y operaciones
previstas en el Programa de Operaciones Anual de las Unidades Municipales
Desconcentradas.

El Gobierno Municipal podra otorgar subvenciones a aquellas Unidades Municipales
Desconcentradas que por su misién de servicio a la comunidad, presentaren déficit en
sus gastos de operacién y/o inversi6n, atin con manejo gerencial.

Articulo 16°. (De la administracién de sus gastos)

Las Unidades Municipales Desconcentradas formularan un presupuesto de gastos en el
que fijardn los montos destinados al funcionamiento, mantenimiento, reposicién y
mejoramiento del servicio, considerando el Reglamento Especifico del Sistema de
Presupuesto del Gobierno Municipal.

Este presupuesto sélo consignara los grupos de gasto 20000, 30000 y 40000.

La Administracién de las Unidades Municipales Desconcentradas debera fijar los
procedimientos y mecanismos de control de gastos necesarios para asegurar el uso
eficiente y transparente de los recuios.

Articulo 17°. (Del procedimiento para la transferencia de recursos a las Unidades
Municipales Desconcentradas por parte del Gobierno Municipal)

El Tesoro Municipal a través de la Oficialia Mayor de Finanzas, debera realizar el
siguiente procedimiento para el desembolso de recursos a las Unidades Municipales
Desconcentradas:

//
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1} Apertura de una cuenta corriente para cada Unidad Municipal Desconcentrada,
donde se transferiran los recursos destinados a inversién y/o funcionamiento.

2) El Tesoro Municipal del Gobierno Municipal a través de la Oficialia Mayor de
Finanzas debe realizar la transferencia de recursos a cada Unidad Municipal
Desconcentrada de acuerdo a:

* La transferencia de los recursos recaudados por las Unidades Municipales
Desconcentradas a través de débito automético.

* La transferencia de recursos del Gobierno Municipal para gastos de
funcionamiento, estara en funcién al presupuesto aprobado y de acuerdo a la
programacion mensual del mismo. Esta operacién debe realizarse hasta el dia 10
de cada mes.

* La transferencia de recursos del Gobierno Municipal para gastos de inversién,
estard en funcién al cronograma de desembolsos del presupuesto y se la
realizard de acuerdo a autorizacion de la Direccién de Promocién Econdmica a
través de la Unidad de Servicios Municipales.

Articulo 18°. {Transferencias de Recursos)

Todos los recursos que asigne el Gobierno Municipal a sus Unidades Municipales
Desconcentradas deberdn registrarse presupuestariamente en el grupo de gastos 70000
“Transferencias” como transferencia de capital y su registro contable deber4 efectuarse
con cargo al gasto y capitalizacién de la inversion.

Articulo 19°. (Ejecuci6n presupuestaria)

La ejecucién presupuestaria de ingresos y de gastos de las Unidades Municipales
Desconcentradas debe reportarse mensualmente a la Direccién de Promocién
Econ6mica a través de la Jefatura de Servicios Municipales, mediante informes que
consignen datos debidamente desagregados en gasto corriente y gasto de capital.
Asimismo, cada Unidad Municipal Desconcentrada elaborard un informe anual de
ejecucion de ingresos y gastos a presentarse a la Direcciéon de Promocién Econémica,
hasta el primer viernes de enero del afio siguiente.

La documentacién de respaldo de la ejecucién presupuestaria debe ser archivada y
custodiada por cada Unidad Municipal Desconcentrada, para facilitar el control
posterior de sus operaciones.

Articulo 20°. (Del control de los ingresos por la venta de servicios de las Unidades
Municipales Desconcentradas)

Las Unidades Municipales Desconcentradas deberan implementar sistemas de control
de ingresos los que entre otros deberan basarse en:

a) Control de entrada y salida de los usuarios del (los) servicio(s), si corresponde.
b) Censo de Usuarios, si corresponde.
¢} Control de las cuentas por cobrar, si corresponde.

1/
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d) Control de depésitos de ingresos.
e) Horarios de atencién al publico.
f) Otros que se consideren necesarios.

Articulo 21°. (De la administracion de bienes y servicios)

La Administracién de Bienes y Servicios de las Unidades Municipales Desconcentradas
se realizard en estricto cumplimiento del Reglamento Especifico del Sistema de
Administracién de Bienes y Servicios del Gobierno Municipal.

A efectos de procesos de contratacién, las Unidades Municipales Desconcentradas se
constituyen en unidades solicitantes, y la Autoridad Responsable de Compras Menores
(ARCM,) es el Administrador de la Unidad Municipal Desconcentrada, o la Jefatura de
Servicios Municipales, en aquellas unidades que no cuentan con Administrador.

Para compras mayores, se determinard la Autoridad Responsable del Proceso de
Contratacién (ARPC).

Articulo 22°. (De los gastos de inversi6n)

En caso de construcciones, refacciones, adquisiciones y donaciones de herramientas,
maquinaria, equipo y otros bienes de las Unidades Municipales Desconcentradas, éstos
deberéan registrarse e inventariarse a nombre del Gobierno Municipal.

Articulo 23°. (De las prohibiciones de gastos)

Quedan terminantemente prohibidos los gastos que no estén debidamente inscritos en
el presupuesto anual de cada una de las Unidades Municipales Desconcentradas.

Articulo 24°. (De los registros internos de las Unidades Municipales
Descencentradas)

Toda Unidad Municipal Desconcentrada debe desarrollar registros (por cada
operacién) de ingresos y gastos, los que deben acompafarse de sus respectivos
comprobantes de respaldo.

Estos registros deberdn estar disponibles en cualquier momento para la auditoria y
control pertinente.

Articulo 25°. (De la presentacion de informes de ingresos y gastos)

La Administracién de las Unidades Municipales Desconcentradas presentard informes
mensuales de ingresos y gastos ante la Unidad de Servicios Municipales de la Direccién
de Promocién Econémica, de forma detallada hasta el dia 10 del mes siguiente.

Articulo 26°. (De la suspensién de transferencias)

En caso de que las Unidades Municipales Desconcentradas no presenten el presupuesto
o alguno de los informes de ejecucién presupuestaria en los plazos previstos o en caso

/!
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de identificarse uso y manejo inadecuado de los recursos, se procedera a la suspensién
de las transferencias programadas de conformidad al Ordenamiento Juridico vigente,
estando los responsables de las Unidades Municipales Desconcentradas sujetos a
sancién administrativa y nota de cargo.

CAPITULO IV
REGIMEN DE PERSONAL

Articulo 27°, (De la administracién de personal de las Unidades Municipales
Desconcentradas)

1. Laadministracion de personal en las Unidades Municipales Desconcentradas estara
a cargo del administrador o encargado, en coordinacién con la Jefatura de Servicios
Municipales, con atribuciones y competencias en los siguientes aspectos:

a) Reclutamiento, seleccién y contratacién del personal de su dependencia,
seglin normativa o leyes vigentes (Ley de Municipalidades No. 2028 y
Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Personal).

b) Elaboracién y suscripcién de contratos del personal de su dependencia.

¢) Gestién de pago de planillas.

d) Determinacion de altas y bajas de personal.

e) Evaluacion del desempefio de los funcionarios de las Unidades Municipales
Desconcentradas.

2. La designacién de los administradores o encargados, es facultad privativa de la
Direccién de Promocién Econémica, en el marco de las normas vigentes.

3. Conformadas las Unidades Municipales Desconcentradas, estds se someteran a
procesos aplicables para la contratacién de personal, de conformidad a la normativa
vigente.

4. El personal suscribird contratos individuales con cada Unidad Municipal
Desconcentrada, estando sus derechos y obligaciones regulados en el respectivo
contrato, cuyas responsabilidades estan sujetas a la Ley.

5. La contratacién de Personal de las Unidades Municipales Desconcentradas debera
estar previsto en el Presupuesto anual de cada Unidad.

Articulo 28°, (De las responsabilidades de los servidores ptblicos dependientes de
las Unidades Municipales Desconcentradas)

La ejecucién del Programa de Operaciones Anual es responsabilidad de todo el
personal de las Unidades Municipales Desconcentradas.

1) Responsabilidades del encargado o administrador de cada Unidad Municipal
Desconcentrada, son las siguientes:

a) Formulacién y cumplimiento de los objetivos de gestién, el Programa de
Operaciones y el Presupuesto Anual, los que se elaborardn en cumplimiento der
Reglamento Interno especifico aprobado para tales fines.

b) En coordinacién con los encargados de las dreas respectivas, planificar y
desarrollar los procedimientos y politicas administrativas apropiadas para el
cumplimiento de los objetivos de cada Unidad Municipal Desconcentrada.

//
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¢) En coordinacién con la Jefatura de Servicios Municipales, definir objetivos y
metas anuales para cada Unidad Municipal Desconcentrada.

d) Definir mecanismos de control diario del dinero y documentos de descargo de
los boleteros, cajeros u otros empleados de las Unidades Municipales
Desconcentradas que reciban dinero en efectivo como retribucién a la prestacién
del servicio.

e) Definir mecanismos de control diario del dinero depositado en las cuentas del
Gobierno Municipal, de tal manera que se asegure que el dinero de las
recaudaciones, efectivamente esté ingresando al Gobierno Municipal.

f) Control de tos ingresos y egresos, asi como del respaldo documental
correspondiente de las operaciones internas de la Unidad Municipal
Desconcentrada.

g) Definir en coordinacion con la Direccion de Promocién Econémica la
nomenclatura de los rubros de ingreso por la venta de los servicios de cada
Unidad Municipal Desconcentrada.

h) Elaborar mensualmente los informes de ingresos y gastos de la Unidades
Municipales Desconcentradas que debe entregar a la Direccién de Promocién
Econémica y a la Oficialia Mayor de Finanzas.

i) Elaborar el informe anual de ingresos y gastos de la Unidad Municipal
Desconcentrada respectiva, que debe entregar a la Direccién de Promocion
Econémica y a la Oficialia Mayor de Finanzas.

j) Obtener el seguro de caucién de todos aquellos dependientes que estén
encargados de la recepcién de dinero en efectivo por la prestacién del servicio.
Caso contrario asumird la responsabilidad ante cualquier situacién que se
relacione con robos, desfalcos y otros. ‘

k) Las referidas al Articulo 27 numeral 1 del presente Reglamento.

I) Responsable de la administracién, manejo y control de los activos fijos,
inventariacion y comunicacién de altas y bajas de activos a las instancias
correspondientes del Gobierno Municipal de La Paz cuando corresponda.

2) Responsabilidades de la Direccién de Promocién Econémica, son las siguientes:

a) Establecer estrategias, politicas y normas para el correcto funcionamiento de las
Unidades Municipales Desconcentradas, en coordinacién con la administracion
correspondiente a cada Unidad.

b) En coordinacién con la Unidad de Servicios Municipales y el encargado de cada
Unidad Municipal Desconcentrada, definir objetivos y metas anuales.

¢) Evaluvar y proponer cambios organizacionales en las Unidades Municipales
Desconcentradas que permitan alcanzar sus objetivos de manera eficaz y
eficiente.

d) Seguimiento y evaluacién de la ejecucién del Programa De Operaciones Anual y
Presupuesto de las Unidades Muni:ipales Desconcentradas.

e) Asegurar el cumplimiento del presente Reglamento.

f) Controlar Ia utilizacién de los recursos e inversiones correspondientes a
reposicién, mantenimiento y ampliacién de Ios servicios municipales que
prestan las Unidades Municipales Desconcentradas.

g) Recibir, analizar y juzgar los informes emitidos por el encargado o
administrador de cada Unidad Municipal Desconcentrada.

h) Calificar la eficacia y eficiencia de la administracién de cada Unidad Municipal
Desconcentrada.

//
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i) Evaluar los resultados de las operaciones sobre la base de criterios de eficacia,
eficiencia y economia.

j) Participar en la generacién de instrumentos y coordinar el proceso que asegure
la concesi6n de servicios municipales.

k) Elaborar un informe anual de resultados consolidado de todas las Unidades
Municipales Desconcentradas, para conocimiento del Alcalde Municipal de La
Paz.

1) En funcién a los resultados obtenidos y evaluaciones de personal realizados,
suspender de sus funciones a los encargados y/o administradores de las
Unidades Municipales Desconcentradas.

CAPITULO V
CONTROL

Articulo 29°, (Del Control Gubernamental)

El control interno previo debera ser realizado por todo el personal de la Unidad de
acuerdo a su competencia, el Control Interno Posterior lo ejercera la Direccién de
Auditoria Interna del Gobierno Municipal de La Paz y el Control Externo Posterior, la
Contraloria General de la Republica.

Articulo 30°, (Supervisién de obras realizadas)

Para efectos de respaldar los gastos de inversi6n en obras, mantenimiento y/o
refacciones efectuadas en los inmuebles utilizados por las Unidades Municipales
Desconcentradas, el Gobierno Municipal a través de la Oficialia Mayor Técnica debera
supervisar el avance y la conclusién de los trabajos realizados y emitir los informes
respectivos a la Direccion de Promocién Econémica,

Articulo 31°, (Auditorias)

En cumplimiento a normas de la Contraloria General de la Republica, anualmente
podrén realizarse auditorias a los informes de ejecucién presupuestaria, Informes de
Ingresos y Egresos elaborados y presentados por cada Unidad Municipal
Desconcentrada.

Articulo 32°, (Requerimiento de apoyo técnico)

Las Unidades Municipales Desconcentradas a través de la Direccién de Promocién
Econémica en cualquier momento podran requerir a las unidades pertinentes del

Gobierno Municipal apoyo técnico en temas administrativos, financieros, de personal y
otros.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS, ESPECIALES Y FINALES

Articulo 33°. (Revision, actualizacién y ajuste del Reglamento)
El Gobierno Municipal revisara peri6dicamente el presente Reglamento y de ser

necesario lo actualizard en funcién del andlisis de la experiencia recogida en su
aplicacién.
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Articulo 34°. (Articulo transitorio)

En virtud al articulo 27 del presente reglamento que establece el régimen laboral para el
personal de la Unidades Municipales Desconcentradas, a partir del quinto dia de
aprobado el presente Reglamento, el Gobierno Municipal dara por terminado el vinculo
laboral con los empleados de estos servicios.

La Direccibn de Gestion de Recursos Humanos queda encargada de realizar la
liquidacion de beneficios sociales y gestionar su pago a través de la Oficialia Mayor de
Finanzas para aquellos trabajadores que conforme a normativa vigente tengan derecho
al mismo.

Firmado por: H. David Pringle Franck
PRESIDENTE a.i. DEL H. CONCEJO MUNICIPAL DE LA PAZ

H. Guido Capra Jemio
SECRETARIO a.i. DEL H. CONCEJO MUNICIPAL DE LA PAZ
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