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DECRETO MUNICIPALN® {4 /2025

Lic. Hernan Ivan Arias Duran
ALCALDE MUNICIPAL DE LA PAZ

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica del Estado de 7 de febrero de 2009, en su articulo 272,
establece que “La autonomia implica la eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas
y los ciudadanos, la administracion de sus recursos econdmicos, el ejercicio de sus facultades
legislativa, reglamentaria, fiscalizadora y ejecutiva, por sus érganos del gobierno auténomo en
el ambito de su jurisdiccion, competencia y atribuciones”.

Que en este entendido, el articulo 283 dispone que: “El Gobierno Autonomo Municipal
estd constituido por un Concejo Municipal con facultad deliberativa, fiscalizadora y legislativa

municipal en el dmbito de sus competencias; y un organo ejecutivo, presidido por la Alcaldesa o
el Alcalde”.

Que la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control
Gubernamentales, regula los sistemas de Administracién y Control Gubernamentales,
entre ellos el Sistema de Organizaciéon Administrativa.

Que la Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion
“ Andres Ibafiez”, modificada por las Leyes N°® 195 de 9 de diciembre de 2011, N°® 705
de 5 de junio de 2015, N° 924 de 29 de marzo de 2017 y N° 1198 de 14 de julio de 2019,
en su articulo 9, paragrafo I, numeral 4, establece que la autonomia se ejerce a traves
de: “la planificacion, programacion y ejecucion de su gestion politica, administrativa, técnica,
econéniica, financiera, cultural y social”; asimismo, el paragrafo Il del articulo 12, establece
que “la autonomia organiza y estructura su poder piiblico a través de los organos legislativo y
ejecutivo. La organizacién de los gobiernos auténomos estd fundamentada en la independencia,
separacion, coordinacion y cooperacion de estos organos”.

Que la Ley N° 482 de 9 de enero de 2014, Ley de Gobiernos Auténomos Municipales,
modificada por la ley N° 733 dc 14 de septiembre de 2015 y 1a Ley N° 803 de 9 de mayo
de 2016, establece en su articulo 25 paragrafo 1, que: “El Organo Ejecutivo aprobara su
estructura organizativa mediante Decreto Municipal”, asimismo, el numeral 6 del articulo 26
del mismo cuerpo legal, dispone que son atribuciones de la Alcaldesa o el Alcalde Municipal,
“Aprobar su estructura organizativa mediante Decreto Municipal”.

Que, la Ley No. 2027 de 27 de octubre de 1999 Estatuto del Funcionario Puablico,
dispone en su articulo 22: “Las entidades, a través de la funcion de valoracion de puestos y
remuneracion, determinardn técnicamente el alcance, la importancia y conveniencia de cada
puesto, asigndndole una remuneracién justa vinculada al mercado laboral nacional, a la
disponibilidad de recursos y a las politicas presupuestarias del Estado”.
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CONSIDERANDO:

Que las Normas Basicas del Sistema de Organizaciéon Administrativa (NB-SOA),
aprobadas mediante Resolucién Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, en su
articulo 2 establece que “el objetivo del Sistema de Organizacion Administrativa es optimizar
la estructura organizacional del aparato estatal, reorientdndolo para prestar un mejor servicio a
los usuarios, de forma que acomparie eficazmente los cambios que se producen en el plano
econdmico, politico, social y tecnolégico; y que los objetivos especificos son: lograr la satisfaccidn
de las necesidades de los usuarios y de los servidores puiblicos; evitar la duplicidad y dispersion
de las funciones; determinar el dmbito de competencia y autoridad de las dreas y unidades
organizacionales, proporcionar a las entidades una estructura que optimice la comunicacion, la
coordinacion y el logro de los objetivos y simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr
un mayor nivel de productividad y eficiencia econémica”.

Que el mismo cuerpo legal, en su articulo 6 sefiala que los principios en los que se
sustenta las Normas Basicas del Sistema de Organizaciéon Administrativa son: “b)
Flexibilidad que dispone que la Estructura Organizacional de la Entidad se adecuara a los
cambios internos del entorno; c) Formalizacion, las regulaciones en materia administrativa
deberian estar por escrito; d) Servicio a los usuarios, la Estructura Organizacional de la entidad
estd orientada a facilitar la satisfaccion de las necesidades servicios puiblicos de los usuarios, a
traveés de su prestacion en forma dgil y eficiente y con equidad social”.

Que por otra parte, el articulo 7, inciso b) establece que “E! Sistema de Administracion de
Personal define, en relacion con el Sistema de Organizacion Administrativa, las normas y
procesos de programacion de puestos, contratacion y asignacion de funciones del personal
necesario para desarrollar las funciones de las unidades organizacionales. El Sistema de
Organizacion Administratiou a su vez, conforma las dreas y unidades, establece medios e
instancias de comunicacion y coordinacion interna y externa y procesos que sirven de base para
la programacion de puestos, la contratacion y asignacion de funciones”.

Que el articulo 12 de la norma mencionada, establece: “las disposiciones legales vigentes
en materia de organizacion, el Plan Estratégico Institucional y el Programa de Operaciones
Anual, constituirdin el marco de referencia para el andlisis organizacional de la entidad y que las
entidades en funcionamiento analizaran si la estructura organizacional ha constituido un medio
eficiente y eficaz para el logro de los objetivos propuestos en el Programa de Operaciones”.

Que mediante Decreto Supremo N° 26115 de 16 de marzo de 2001 se aprueban las
Normas Bésicas del Sistema de Administracion de Personal (NB-SAP), que en su
articulo 13 establece el proceso de clasificacion, valoracién y remuneracién de puestos,
sefialando en su paragrafo Il que: “Ia valoracién de puestos determina el alcance, importancia
y conveniencia de cada puesto de la entidad, asignindole una remuneracion justa vinculada al

mercado laboral nacional, a la disponibilidad de recursos y a las politicas presupuestarias del
Estado”.

Que asimismo dispone en su articulo 15 que: “El andlisis de la oferta interna de personal
consiste en relevar la informacion necesaria del personal al interior de la entidad a objeto de
determinar sus caracteristicas personales, educativas, laborales (desempefio laboral) Y
potencialidades para desemperiar los puestos requeridos por la entidad. Este proceso permitird,
por una parte, establecer la adecuacion persona-puesto y por otra, los planes de carrera



individuales que deben integrar la informacion necesaria para la elaboracién del plan de personal
y la toma de decisiones sobre las acciones de personal a seguirse (...)”

Que el articulo 16, inciso b de la referida norma, relativo al Proceso de Formulacién del
Plan de Personal establece: “ A partir de los resultados de la comparacion de la cuantificacion
de la demanda de personal en el largo plazo y del andlisis de la oferta interna de personal, se
podri formular un plan de personal que exprese las posibles decisiones que en materia de gestion
de personal sean necesarias para el cumplimiento de los objetivos institucionales y considere los
siguientes aspectos: b) Estrategias para la reasignacion o adecuacion de personal”.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA)
del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, compatibilizado por el Organo Rector y
aprobado mediante Decreto Edil N° 001/2022 de 20 de julio de 2022, en su articulo 1
refiere que tiene como objetivo regular la implantacion del Sistema de Organizacion
Administrativa en el Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
dicho Reglamento Especifico establece los componentes de Analisis Organizacional,
Disefio o Redisefio Organizacional e Implantacion del Disefio Organizacional;
concordante con el articulo 12, paragrafo II que dispone: “Adicionalmente se podrd
realizar el proceso de Andlisis Organizacional en el momento que se considere oportuno, a fin
de solucionar problemas de cardcter coyuntural que se presenten en el Organo Ejecutivo del
Gobierno Autonomo Municipal durante el ejercicio de Ia gestion”.

Que mediante el Decreto Municipal N° 10/2025 de 3 de abril de 2025, el Alcalde
Municipal, en su articulo 1 aprob6 la “Estructura Organizacional y el Manual de
Organizacién y Funciones del Organo Ejecutivo Municipal (OEM) del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz para la gestion 2025”7, y en su articulo 2 aprob¢ el Plan
de Personal para la gestion 2025 del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, que
comprende la Escala Salarial Unica y la Planilla Presupuestaria del Organo Ejecutivo
Municipal en su Administraciéon Centralizada y Desconcentrada, que formaron parte
integrante e indivisible del Decreto Municipal

Que mediante el articulo 4 del Decreto Municipal N° 10/2025 de 3 de abril de 2025, se
instruy6 a la Direccién de Gestion de Recursos Humanos, ajustar el Manual de Puestos
en funcién de la modificacion de la estructura organizacional, Escala Salarial Unica y
Planilla Presupuestaria.

Que mediante Resolucién Ejecutiva N° 277/2025 de 25 de abril de 2025, en su articulo
tinico se resolvié instruir a la Direccion de Gestion de Recursos Humanos supervisar y
coordinar la correcta implementacion y ejecucion del Decreto Municipal N° 10/2025,
el cual en su articulo 2 aprueba el Plan de Personal para la gestion 2025 del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, que comprende la Escala Salarial Unica y la Planilla
Presupuestaria del Organo Ejecutivo Municipal en su Administracién Centralizada y
Desconcentrada, sea hasta la asignacién de recursos presupuestarios, aprobados
mediante Ley Municipal.

CONSIDERANDO:

Que mediante Decreto Edil N° 003/2022 de 22 de noviembre de 2022, se aprueba el
. “Reglamento Especifico del Sistema de Admtinistracion de Personal (RE-SAP) Parte [ Sistema
&
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de Administracién de Personal del Organo Ejecutivo del Gobierno Autdnomo Municipal de La

Lid

Paz”.

Que el mencionado Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Personal
RE-SAP aprobado mediante Decreto Edil Nro. 003/2022 de 22 de noviembre de 2022,
en su articulo 17 dispone que el proceso de formulacion del plan de personal, establece
que la Unidad de Desarrollo de Personal es la encargada de analizar los resultados
obtenidos en los Procesos de Cuantificacion de la Demanda de Personal y analiza la
Oferta Interna, a fin de determinar la creacién, modificacion o supresién de puestos de
trabajo dentro del Organo Ejecutivo, asi como decidir la emisién de convocatorias
publicas para cubrir los mismos, elaborando el Plan de Personal y remitiéndolo a
consideracion y decision del Alcalde, debiendo obtenerse como producto el Plan de
Personal, que establezca las decisiones en materia de gestién de personal necesarias
para el cumplimiento de los objetivos y estrategias institucionales establecidos en el
PEI del Gobierno Auténomo Municipal.

CONSIDERANDO:

Que el Informe SMP-DPEO N° 28/2025 de 17 de junio de 2025 emitido por la Unidad
de Desarrollo y Seguimiento Organizacional dependiente de la Direccién de
Planificacién Estratégica y Operaciones de la Secretaria Municipal de Planificacién,
referido al “Informe de Andlisis Coyuntural del Manual de Organizacion y Funciones del
Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz para la Gestion 2025”
establece que en el “marco de la Orden de Despacho N° 241/2025 de fecha 30 de mayo de 2025
de Reestructuracion del Organo Ejecutivo Municipal para La Gestion 2025, asi como el
INFORME COSEP N° 01/2025 - SEM-DGRH N°028/2025 de 03 de junio de 2025 de
presentacion de propuesta de reestructuracion del Organo Ejecutivo Municipal para la gestion
2025, y los informes de solicitud de ajuste de estructura y Manual de Organizacion y Funciones
de diferentes unidades organizacionales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz; y
tomando en cuenta lo establecido en el Manual de Organizacion y Funciones del Organo
Ejecutivo Municipal aprobado para la gestion 2025 mediante Decreto Municipal N° 010/2025
de fecha 3 de abril de 2025, la Secretaria Municipal de Planificacion incluye entre sus funciones:
“Gestionar la implantacion del Sistema de Organizacion Administrativa (SOA)” asi como,
“Gestionar ante la Mixima Autoridad Ejecutiva Ia aprobacion del Manual de Organizacion y
Funciones del Organo Ejecutivo Municipal de La Paz”; por lo que, la Direccién de Planificacion
Estratégica y Operaciones a través de la Unidad de Desarrollo y Seguimiento Organizacional
ante la solicitud de las unidades organizacionales, realiza un andlisis coyuntural para la gestion
2025 en el marco de lo establecido en el Articulo 12, Numeral 11 del Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA) aprobado mediante Decreto Edil N°
001/2022 de fecha 20 de julio de 2022, el cual indica que se podrd realizar el proceso de Andlisis
Organizacional en el momento que se considere oportuno, a fin de solucionar problemas de
cardcter coyuntural que se presenten en el Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal
durante el ejercicio de la gestion; por lo tanto, se identifica la necesidad de realizar un ajuste a
la estructura organizacional y al Manual de Organizacion y Funciones de la gestion 2025, ante
las necesidades y demandas de la gestion del Organo Ejecutivo Municipal, la actual situacion
coyuntural del pais ha impactado directamente al Gobierno Autdnomo Municipal de La Paz,
exigiendo tomar medidas urgentes y de cumplimiento inmediato para asegurar la sostenibilidad
y efictencia de la gestion municipal, por lo que a fin de reducir el tamasio del Organo Ejecutivo
Municipal, optimizar los recursos piiblicos y garantizar una mayor agilidad en la atencion a la
ciudadania, se efectiia la modificacién de la estructura organizacional y el Manual de



Organizacion y Funciones del Gobierno Autdnomo Municipal de La Paz para la gestion
2025...", por lo que finalmente concluye sefialando que “...de acuerdo al andlisis
coyuntural efectuado y al ajuste de funciones propuesto, enmarcados en los informes emitidos
por las unidades organizacionales solicitantes, se formaliza el Rediserio Organizacional con el
ajuste de la estructura organizacional y del Manual de Organizacion y Funciones del Organo
Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz para la gestion 2025”7, por
lo que recomienda aprobar el ajuste a la Estructura Organizacional y el Manual de
Organizacién y Funciones del Organo Ejecutivo Municipal para la gestion 2025
mediante Decreto Municipal por el Sefior Alcalde Municipal, previa emisiéon del
correspondiente informe legal.

Que el Informe Legal SMP-AL N° (018/2025 de 18 de junio de 2025 emitido por el Asesor
Legal de la Secretaria Municipal de Planificacién, concluye que el “ Andlisis Coyuntural
del Manual de Organizacion y Funciones del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Mupnicipal de La Paz para la Gestion 2025”7, propuesto y planteado mediante Informe
SMP-DPEO N 28/2025 de 17 de junio de 2025 emitido por la Unidad de Desarrollo y
Seguimiento Organizacional dependiente de la Direccion de Planificacion Estratégica
y Operaciones de la Secretaria Municipal de Planificacién, en merito a las solicitudes y
justificaciones expuestas, se encuentra en el marco de la normativa vigente, por lo que
no existe 6bice legal alguno para proceder con la aprobacion del ajuste de la estructura
organizacional y el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) del Organo Ejecutivo
Municipal (OEM) para la gestion 2025, por lo que se recomienda remitir los
antecedentes del “ Andlisis Coyuntural del Manual de Organizacion y Funciones del Organo
Ejecutivo del Gobierno Autonomo Municipal de La Paz para la Gestion 2025”, en el marco de
la normativa vigente, al Despacho del Alcalde Municipal para la suscripcion del
Decreto Municipal que apruebe la “Estructura Organizacional y el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) del Organo Ejecutivo Municipal (OEM) del Gobierno
Autonomo Municipal de La Paz para la gestion 2025”.

CONSIDERANDQ: -

Que la Jefatura de la Unidad de Desarrollo de Personal emitié el Informe Técnico
DGRH - UDEP N° 21/2025 de 17 de junio de 2025 e Informe Legal No. 927/2025 de 17
de junio de 2025 referido a la tercera modificacion Plan Personal gestion 2025, aprobado
mediante Decreto Municipal N° 26/2024 de 13 de septiembre de 2024, modificado por
Decreto Municipal N° 02/2025 de 4 de febrero de 2025, modificado por el Decreto
Municipal N°10/2025 de 3 de abril de 2025.

CONSIDERANDO:

Que la Ley Municipal Autondémica GAMLP N° 007/2011 de 3 de noviembre de 2011,
Ley del Ordenamiento Juridico y Administrativo Municipal, modificada por las Leyes
Municipales Autonémicas GAMLP N°013/2011 de 3 de enero de 2012, N° 014/2012 de
7 de marzo de 2012, N° 222/2017 de 10 de febrero de 2017 y N° 269/2017 de 21 de
diciembre de 2017, en su articulo 39 establece que el Decreto Municipal “es la norma
juridica municipal emanada del (la) Alcalde(sa) en ejercicio de la facultad reglamentaria
constitucionalmente prevista y en el marco de las competencias y atribuciones ejecutivas y
administrativas. De igual forma, el articulo 41, numeral 3, de dicha disposicién normativa,
estableciendo la clasificacion de los Decretos Municipales, entre los cuales, una de ellas permite |3
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el ejercicio y cumplimiento eficiente de las competencias del Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz”.

POR TANTO:
EL ALCALDE MUNICIPAL DE LA PAZ
DECRETA:

ARTICULO 1.- APROBAR la “Estructura Organizacional y el Manual de
Organizacién y Funciones del Organo Ejecutivo Municipal (OEM) del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz para la gestion 2025", que forma parte integrante e
indivisible del presente Decreto Municipal, documento que entrara en vigencia a partir
de su publicacion.

ARTICULO 2.- APROBAR la modificacién al Plan de Personal para la gestion 2025 del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en su Tercera Modificacion, que comprende
la Escala Salarial Unica y la Planilla Presupuestaria del Organo Ejecutivo Municipal
en su Administracion Centralizada y Desconcentrada, que forma parte integrante e
indivisible del presente Decreto Municipal.

ARTICULQ 3.- Instruir a la Secretaria Municipal de Planificacion, a través de la
Direccion de Planificacion Estratégica y Operaciones, la difusién e implantacion del
Manual de Organizacién y Funciones del Organo Ejecutivo Municipal de La Paz
aprobado mediante el presente Decreto Municipal.

ARTICULO 4.- Instruir a la Direccion de Gestién de Recursos Humanos, ajustar el
Manual de Puestos en funcién de la modificacién de la estructura organizacional,
Escala Salarial Unica y Planilla Presupuestaria.

ARTICULO 5.- Instruir a las Unidades Municipales Desconcentradas la obligatoriedad
de actualizar y aprobar sus Manuales de Organizacién y Funciones especificos, en el
marco del presente Decreto Municipal.

ARTICULO 6.- Instruir a la Direccién de Tecnologias de la Informacién y Gobierno
Abierto (DTIGA), gestionar y coordinar el ajuste al Manual de Procesos y
Procedimientos del Organo Municipal (OEM) del Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz para la gestion 2025, tomando en cuenta el ajuste de los procesos y
procedimientos en cuanto a tiempos, responsables y pasos, en funcién al requerimiento
de cada unidad organizacional, enmarcados en el ajuste de la estructura organizacional
para la gestion 2025 y la normativa vigente, con el objetivo de visibilizar y mejorar la
calidad de los servicios prestados.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

DISPOSICION TRANSITORIA PRIMERA.- L. Las Unidades Organizacionales que
hayan sido modificadas por ajuste a la estructura organizacional efecto de la aplicacién
del presente Decreto Municipal, deberan operativizar la transferencia de sus funciones
mediante los respectivos informes de gestion, quedando autorizadas para continuar




Solierno SHutsnomo Municipal

con las actividades administrativas que se encuentren en curso hasta que se concrete
dicha transferencia.

IL. Las Unidades Organizacionales modificadas deberan realizar la transferencia de la
documentacion bajo su custodia, de manera ordenada y en el marco del Reglamento
del Sistema Municipal de Archivos y demas normativa aplicable, dentro del plazo
perentorio de diez (10} dias habiles.

DISPOSICION TRANSITORIA SEGUNDA.- 1.  Instruir a las Entidades
Descentralizadas y Empresas Municipales actualizar la conformacién de sus
Directorios, en el marco del presente Decreto Municipal en el plazo perentorio de
quince (15} dias habiles.

II. Para los miembros de los Directorios de las Entidades Descentralizadas y Empresas
Municipales que hayan sufrido cambios en la denominacién de sus cargos segin la
nueva estructura organizacional, cumpliran el rol de Director (a) para todos los efectos
legales, en cuanto no se actualicen los Estatutos respectivos.

DISPOSICION TRANSITORIA TERCERA.- En el caso de que producto de la
modificacion a la estructura organizacional del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz, alguna Unidad Organizacional (ejecutora o solicitante) sea fusionada con otra,
cambie de dependencia o tenga modificaciones en su denominacién, la unidad
organizacional que asuma dichas funciones debera dar prosecucién a los procesos de
contratacién en curso para casos especificos y previa justificacion a través de Informe
Técnico y Legal correspondiente.

DISPOSICION TRANSITORIA CUARTA.- En caso de que una Unidad
Organizacional sea suprimida y en consecuencia también su Direccién Administrativa
(DA), los procesos de contratacion en curso, se realizaran por la Unidad Organizacional
que asuma dichas funciones, para casos especificos y previa justificacion a través de
Informe Técnico y Legal correspondiente.

DISPOSICION TRANSITORIA QUINTA - L. Con el objeto de realizar las gestiones
técnicas y administrativas para la correcta implementacion de la nueva “Estructura
Organizacional y el Manual de Organizacién y Funciones del Organo Fjecutivo
Municipal (OEM) del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz para la gestion 2025"
en tanto se apruebe la asignacién de recursos mediante el instrumento legal
correspondiente, las Direcciones Administrativas del GAMLP podran continuar con la
ejecucion de sus operaciones en su misma estructura organizacional, para un correcto
funcionamiento de la Entidad.

II. La Secretaria Municipal de Administracién y Finanzas debera emitir los
lineamientos e Instructivos respectivos para el cierre de fondo rotativo y caja chica de
las diferentes Direcciones Administrativas del GAMLP y generar la planilla de los
sueldos y salarios del Organo Ejecutivo Municipal y del Concejo Municipal.

DISPOSICION TRANSITORIA SEXTA - Para el caso de los procesos de fiscalizacion
ejecutados, considerando la modificacion en la estructura organizacional del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz y que se hayan suprimido Unidades participantes en
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la tramitacion de dichos procesos, o que las mismas hayan cambiado de dependencia,
o hayan sufrido modificaciones en su estructura o denominacién, la Unidad
Organizacional que asuma dichas funciones debera dar prosecucion a los mismos, en
los plazos establecidos por la norma especifica.

DISPOSICION ABROGATORIA

DISPOSICION ABROGATORIA UNICA.- Se abroga el Decreto Municipal N°
10/2025 de 3 de abril de 2025, que aprueba la Estructura Organizacional y el Manual
de Organizacién y Funciones del Organo Ejecutivo Municipal de La Paz para la gestién
2025 y el Plan de Personal para la gestion 2025, asi como todas las disposiciones
contrarias al presente Decreto Municipal.

Es dado en la ciudad de LaPaz, alos 1 8 dias del mes de junio de dos mil veinticinco.

Hernin tvan Arias Durin
ALCALDE
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE L4 PAZ



