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ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

GESTION 2026
MARCO GENERAL

1. INTRODUCCION

El Manual de Procesos y Procedimientos (MPP) es un instrumento de
Gestion que formaliza los procesos y procedimientos que se
desarrollan en las unidades organizacionales del OEM.

El Manual de Organizacién y Funciones (MOF) indica qué deben hacer
las unidades organizacionales del OEM (funciones) y el Manual de
Procesos y Procedimientos explica el cémo se desarrollan las
funciones en las unidades organizacionales del OEM.

El MPP esta compuesto por cuatro tipos de sistemas:
a) Sistema Sustantivo ¢) Sistema Administrativo
b) Sistema Estratégico d) Sistema de Soporte.

2. MISION

Somos una institucidn publica municipal renovada, dindmica,
transparente e incluyente, que brinda servicios publicos modemos,
eficientes, agiles y planificados, con concertacién y participacion
ciudadana, impulsando una convivencia pacifica en bisqueda de una
mejor calidad de vida de la poblacion pacefia por el Bien Comun.

3. VISION

Ser una institucion publica modelo de gestion publica municipal
democratica, participativa, transparente, eficiente, innovadora y
tecnoldgica, que dinamiza la economia, el desarrollo social y territorial;
consolidando una La Paz saludable, productiva, competitiva,
biodiversa y resiliente, cultural, ordenada e interconectada, con
didlogo y reconciliacién por el Bien Comun.

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Orientar el trabajo institucional coordinado e interdependiente
de los servidores publicos municipales, a través de la
descripcidon ordenada y sistematica de los procesos que se
desarrollan en las unidades organizacionales del OEM.

4.2  Objetivos Especificos

v Comprender los procesos que se llevan a cabo en el
OEM a través de todas sus unidades organizacionales,
de modo que puedan evitarse la duplicidad de
esfuerzos.

v Describir los procesos que se realizan en el OEM, a
través de sus procedimientos, identificando su objetivo,
responsable(s), indicador y tiempo estimado de
ejecucion.

5. ALCANCE DEL SISTEMA

El presente manual es de aplicacidn obligatoria para todas las
unidades organizacionales del OEM que componen el SISTEMA
DE PROGRAMACION DE OPERACIONES e incluye los procesos
y procedimientos que cada una de éstas ejecuta.
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ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

GESTION 2026
CONSIDERACIONES METODOLOGICA

e ™
SimBOLO DESCRIPCION
\ y,
g A\
( INICIO ) C FIN ) Se utiliza para dar INICIO y FIN al flujo del procedimiento.

S ~

Representa la ejecucion de una operacidén que es parte de un
procedimiento.

OPERACION

( Representa una decisiéon entre dos o mas alternativa;
siempre y cuando se deriven a responsables o flujos
diferentes.
(" PARALELO )
<_'> Representa un punto de bifurcacién o unién de dos o mas
rutas que se ejecutan de manera simultanea.
r ~
Representa la generacion de un documento fisico.
> ~

BASEDE

Representa el registro de informacién en un sistema
DATOS

informatico o base de datos.
Y ~

‘.\

N Representa el archivo o almacenamiento de Ia
documentacién generada en el procedimiento.
\ J
-
DEFINICIONES
\
e N

Proceso.- Es el conjunto de actividades mutuamente relacionadas que transforman
insumos en productos através de la generacién devalor.
\,

4
e 3\
Procedimiento.- Descripcién especifica de cdmo se ejecuta un proceso.
\ /
e 2
Actividad.- Conjunto de tareas necesarias que se aplican a los insumos obteniendo un

resultado con valor agregado.
\, J

e : - — N\
Ficha de Procesos por Sistema.- Es la descripcién de los principales componentes del
proceso, es decir, insumos, proveedores, nombre del proceso, objetivo del proceso,
\indicador del proceso, productos y clientes. )

e ™
SIMBOLO DESCRIPCION
\ Y,
( . pe .. . ’ \
:)= Se utiliza cuando una actividad interactta con otro proceso o
SUBPROCESO procedimiento del cual obtendrd un producto de retorno,
\ que se constituird en insumo de dicha actividad u otra.
=(
SUBPROCESO I/F Se utiliza cuando una actividad interactta con otro proceso o
procedimiento como inicioy fin.
e ~
( . ) Se utiliza cuando una actividad interactia con una instancia
INTERACCION EXTERNA
externa al GAMLP.
e ~
C ) Se utiliza cuando una actividad interactia con una unidad
INTERACCION INTERNA . . .
organizacional perteneciente al GAMLP.

\ /

( CONECTORFILAS )
Representa una conexién o enlace de actividades en una
plantilla.

" CONECTORHOQJAS A
Representa una conexién o enlace de actividades que se
encuentran en plantilla diferente.

g ~

FLECHA
E— Se utiliza para identificar las diferentes rutas del flujo.
. J

DOCUMENTOS Y REGISTROS

Documentos de Referencia: Identifica documentos normativos relacionados al

procedimiento.
Documentos de Registro de Informacién: Identifica
documentos de registro que evidencian una actividad

realizada.
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ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

GESTION 2026
MAPA GENERAL DE SISTEMAS

F-MPP-MGS

SISTEMA ESTRATEGICO

Eo1 - Sistema de Programacion de
Operaciones (SPO)

Eo3 - Sistema de Organizacion Eo4 - Sistema de Planificacion Integral
Administrativa (SOA) (SPI)

Eo2 - Sistema de Presupuesto (SP)

SUo1 - Sistema de Resiliencia y Gestion de SUo2 - Sistema de Infraestructura Publica SUo3 - Sistema de Movilidad y Seguridad

S Vulnerabilidades (SRGV) (SIP) Ciudadana (SMSC)

1

S

T

E

M SUo4 - Sistema de Educacién y Atencién , )
3 S Social Integral (SEASI) SUos5 - Sistema de Salud y Deportes (SSD) SUo06 - Sistema de Culturas (SC) -
= 2
g s =
4 |u 2
- s =
w . Py oz . o o s e (@]
o T SUo7 - Sistema de Administracion de Servicios SU08 - Sistema de Desarrollo Econémico . > . @

A y Atencién Ciudadana (SASAC) (SDE) SUo9 - Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

N

T

|

v & -

o suto Slsjce.ma d?,POIItIC? Ur'bana y SU11 - Sistema de Administracion Tributaria

Administracion Territorial (SAT)
(SPUAT)

So02 - Sistema de S03 - Sistema de Tecnologias

Ao1 - Sistema de Ao2 - Sistemade Ao3 - Sistema de > .
Relacionamiento e de Informacién y Gobierno

Administracién de Personal [l Administracién de Bienes y i Administracién de Recursos
(SAP) Servicios (SABS) (SAR)

Ao04 - Sistema de Crédito Aos5 - Sistema de A06 - Sistema de Control
Pdblico (SCP) Contabilidad Integrada (SCI) Gubemamental (SCG)

SISTEMA ADMINISTRATIVO SISTEMA DE SOPORTE

So1 - Sistema Juridico Legal
(sJL)

So5 - Sistemade
Transparencia y Lucha
Contrala Corrupciéon (STLCC

S04 - Sistema de Regulacion
y Supervisién (SRS)
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E - A AL DE PRO 0 PROCED 0
0 026
Emision: 01.01.2026
1. Consolidaciénde las Directrices Municipales de Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto A A
NOMBRE DEL f lacién del Plan O tivo Anual (POA PROCEDIMIENTO (S) | 2. Negociacion con la instancia de Control Social Municipal y Organizaciones Territoriales de Base CORICO REESION
PROCESO: ormulacion del Plan Operativo Anual { ) DELPROCESO: 3. Consolidacién de lasoperaciones
4. Consolidacion del documento del Plan Operativo Anual (POA) EO1-P0O01 10
PRO D O O olidacion de las Dire a pales de Fo acion del Plan Opera oA = POA Pre puesto
OBJETIVO: ALCANCE: PLAZO INDICADOR:
Consolidar las Directrices Municipales de Formulacion del Plan Operativo Anual (POA) y Direccién de Planificacion Estratégicay Operaciones Variable Directrices Munlup.ales de Formulacion del POA y Pres'ulpuesto emitidas
Presupuesto. mediante Orden de Despacho en la gestion
PROVEEDOR A I
Act: INSUMOS RESPONSABLE SR ‘@ BRNE IV INTERACCIONES
Proveedor: (nicio )
1. Secretario Municipal de
Administracién y Finanzas. y
Insumos: . INICIOT . . . . Secretario Municipal de
1.a. Clasificadores presupuestarios 1- Recibe los clasificadores presupuestarios y las directrices de Administracién y Finanzas
S?“'t_'f‘jos pprgl :V“”'Ste”ﬁ deMIN formulaciéon presupuestaria emitidos por el Ministerio de
aniticacion ae Desarro Og "~ | Secretario Municipal de | Planificacion del Desarrollo (MIN-PD) y Ministerio de Economia y
A |PD)y Ministerio de Economiay . L . - . ; e
Finanzas Pablicas (MIN-EFP). Planificacién Finanzas Publicas (MIN-EFP) e instruye al Director de Planificacién
1.b. Directrices de formulacion Estratégica y Operaciones el inicio de coordinacién
presupuestaria emitidas por el intrainstitucional para la emisién de las Directrices Municipales 1
Ministerio de Plamflcacu_)n_del . de Formulacion del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto.
Desarrollo (MIN-PD) y Ministerio
de Economiay Finanzas Plblicas
(MIN-EFP).
A 4
INIGO- 5 |e 5
2- Recibe los clasificadores presupuestarios y las directrices de "~ |
formulaciéon presupuestaria y coordina con el Equipo de
Conduccidn para la elaboracién de las Directrices Municipales de
. - Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto en
Proveedor: Secretario Municipal L - P ( )y s
P version preliminar.
de Planificacion. . A L. . L
; Director de NOTA- El Equipo de Conduccién sera conformado por la Direccidn ) 4
Insumos: Clasificadores . i . - . ) .
. . . Planificacién Municipal de Gobernabilidad (DMG), Secretaria Ejecutiva ) .
B [presupuestarios, directrices de L L. . s L. Equipo de Conduccion
. - Estratégicay Municipal (SEM), Direccién de Gestion de Recursos Humanos
formulacion presupuestaria, - , . o L. .
. . . Operaciones (DGRH), Secretaria Municipal de Administracion y Finanzas
instruccién de inicio de . L e .
R (SMFIN) y Secretaria Municipal de Planificacion (SMP), bajo los
coordinacion intrainstitucional. - X L
lineamientos del Alcalde Municipal.
3- Recibe las Directrices Municipales de Formulacion del Plan
Operativo Anual (POA) y Presupuesto preliminares y remite a los
- - . L. \ 4
Responsables de elaboracién de Directrices de Formulacién para
su revision (continta con la tarea 4). 3
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PROVEEDOR < ( ( ) ACHIY
Act. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION W BSASTESJSE \\/ INTERACCIONES
4- Recibe y revisa las Directrices Municipales de Formulacion del
Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto preliminar.
5- ¢Existen observaciones a las Directrices Municipales de Y
Proveedor: Director de Formu!acm?n del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 4
Planificacién Estratégicay preliminar?
Oberaciones Responsables de (SI) En caso que existan observaciones a las Directrices
P o . elaboracion de Municipales de Formulacidon del Plan Operativo Anual (POA) y
C |Insumos: Directrices Municipales . . . )
s R Directrices de Presupuesto preliminar, las devuelve para su correccién al
de Formulaciéon del Plan Operativo L. . e L. . .
Formulacién Director de Planificacién Estratégica y Operaciones (continGa con
Anual (POA) y Presupuesto
. la tarea 2).
preliminar. . . . .
6- (NO) En caso que no existan observaciones a las Directrices NO
Municipales de Formulacidon del Plan Operativo Anual (POA) y
Presupuesto preliminar, las valida y remite al Secretario
Municipal de Planificacion.
6
Y
7
7- Recibe las Directrices Municipales de Formulacién del Plan
Operativo Anual (POA) y Presupuesto validadas y gestiona la 8 h 4
emision de la Orden de Despacho. 502-702& 1 ?e;ti%‘ je ﬁfm:5
. YL parala emision de Ordenes de
8- Remite para la emisién de Ig Or'den de Dgs.pacho, los Despachoy Oficios de
documentos de respaldo (Directrices Municipales de Despacho
Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto
Proveedor: Responsables de aprobados) via sistema de flujo documental y/o proceso al Jefe
elaboracién de Directrices de de Unidad de Gabinete al procedimiento S02-P020: 1. Gestion de
Formulauop. . - Secretario Municipal de firmas para la emision de Ordenes de Despacho y Oficios de \ 4
D |Insumos: Directrices Municipales . L Despacho. 9
Planificacién

de Formulacién del Plan Operativo
Anual (POA) y Presupuesto
validadas.

9- Recibe Orden de Despacho firmada por el Alcalde Municipal y
coordina con el Director Municipal de Gobernabilidad a través
del procedimiento E01-P001: 2. Negociacién con la instancia de
Control Social Municipal y Organizaciones Territoriales de Base.
Remite las Directrices Municipales de Formulacion del Plan
Operativo Anual (POA) y Presupuesto al Director de
Planificacion Estratégica y Operaciones al procedimiento EO1-
P001:3. Consolidacion de las operaciones.

FIN-

DOCUMENTOSIMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIACOMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN LA INTRANET D ELORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL DE LA PAZ

E01-P001: 2. Negociacién con
lainstanciade ControlSocial
Municipal y Organizaciones
Territoriales deBase
E01-P001:3. Consolidacién de
las operaciones
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RCHIV
Act. P:}\f)svj;lzgR RESPONSABLE DESCRIPCION — @Nﬂ ( BS)\STE&E“ \/ INTERACCIONES

C DOCUMENTOS DE REFERENCIA

O Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del Organo Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz vigente.
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1. Consolidacién de las Directrices M unicipales de Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto

NOMBRE DEL L, . PROCEDIMIENTO (S) | 2. Negociacién conla instancia de Control Social Municipaly Organizaciones Territoriales de Base
PROCESO: Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) DEL PROCESO: 3. Consolidacion de las operaciones
4. Consolidacion del documento del Plan Operativo Anual (POA)
PRO D O egociacio 0 a adeCo 0 oda pa Orga acione e oriales de Base
OBJETIVO: ALCANCE: PLAZO

INDICADOR:

Emision: 01.01.2026

copIGO VERSION

EO1-PO01 10

Desarrollar la negociacion con la instancia de Control Social Municipa} que permita la
conformidad de las partes.

Despacho del Alcalde Municipal Variable

Numero de Actas de Compromiso del POAy Presupuesto firmadas en la gestion
Numero de proyectos vednales registrados en la gestion

PROVEEDOR r ARG
Act. RESPONSABLE ESCRIPCION L/_J e \/ INTERACCIONE
e p— — B & core
( Alcalde Municipal
E01-P001:1. Consolidacion de
INICIO- las Directrices Municipales de
Proveedor: 1- Recibe la Instrucciéon de coordinacién y coordina con el Formulacién del Plan Op erativo

1. Alcalde Municipal.
2.Secretario Municipal de
Planificacién (E01-P001:1.
Consolidacién de las Directrices

Secretario Municipal de Planificacion (SMP), equipo de la
Direccién de Planificacion Estratégica y Operaciones (DPEO),
Secretaria Ejecutiva Municipal (SEM) y otras Autoridades del
Ejecutivo Municipal para presentar los resultados de la gestion

e
L

Director Municipal de

Anual (POA) y Presu puesto

A Munlqpales.de Formulacién del Gobernabilidad anterior y Fonvoca a reunion al Organismo de Participacion y (T ——
Plan Operativo Anual (POA) y Control Social (OPCS). P\ Ejecutivo Municipal
Presupuesto). Socializa la distribucion del Fondo de Atencién Ciudadana para la
Insumos: gestion. < opCs
1.a. Instruccion de coordinacion. 2- Concilia el techo presupuestario del Fondo de Atencidn 4\

2.a. Coordinacion. Ciudadana con el Organismo de Participacién y Control Social
(OPCS) y comunica al Alcalde Municipal.
Y
[2]
Y
[ ]
Proveedor: Director Municipal de 3- Toma conocimiento de la conciliacion de techo presupuestario
Gobernabilidad. del Fondo de Atencién Ciudadana y el Organismo de Participacion
Insumos: Conciliacién de techo y Control Social.

B |[presupuestario del Fondo de Alcalde Municipal |4- Genera el Acta de Compromiso del POAy Presupuesto entre el \ 4

Atencién Ciudadana y el Alcalde Municipal y el Organismo de Participacion y Control Social 4

Organismo de Participacion y
Control Social (OPCS).

(OPCS), firma la misma y remite al Director Municipal de
Gobernabilidad (continGia con la tarea 5).

DOCUMENTOSIMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIACOMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN LA INTRANETD ELORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL DE LA PAZ
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PROVEEDOR < ACHIY
Adt. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION mj ( BASE DE ( ) \/ INTERACCIONES
\ 4
5- Recibe el Acta de Compromiso del POA y Presupuesto entre el 5
Alcalde Municipal y Organismo de Participacion y Control Social
firmada por el Alcalde Munucipal y solicita la firma de
conformidad al Organismo de Participacion y Control Social
(OPCS).
Proveedor: Alcalde Municipal. 6- Recibe Acta de Compromiso del POA y Presupuesto entre el y
Insumos: Acta de Compromiso del Alcalde Municipal y Organismo de Participacion y Control Social ( oPCS )
C POAYy Presupuesto entre el Alcalde | Director Municipal de [firmada por ambas partes.
Municipal y Organismo de Gobernabilidad Remite una copia del Acta de Compromiso del POAy Presupuesto
Participacion y Control Social entre el Alcalde Municipal y Organismo de Participacién y Control
firmada. Social firmada al Subalcalde (continta con la tarea 7). A 4
Remite dos copias del Acta de Compromiso del POA y 6
Presupuesto entre el Alcalde Municipal y Organismo de
Participacion y Control Social firmada al Secretaria Municipal de R D I P P [ ]
Planificacion. v
FIN- Secretaria Municipal de
Planificacion
I
FIN
A
L7 ]
Proveedor: Director Municipal de 7- Recibe el Acta de Compromiso del POA y Presupuesto entre el
Gobernabilidad. Alcalde Municipal y Organismo de Participacién y Control Social
Insumos: Acta de Compromiso del firmada por ambas partes y coordina con el Director Municipal de
D |POAYy Presupuesto entre el Subalcalde Gobernabilidad la evaluacién de la demanda vecinal de los pre
GAMLPYy Organismo de talleres territoriales e instruye la elaboracién del proyecto de
Participacion y Control Social inversién al Coordinador Macrodistrital de Subalcaldias (continta
(OPCS) firmada por ambas partes. con latarea 8).
Y

)
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Act.

PROVEEDOR
INSUMOS

RESPONSABLE

DESCRIPCION

OPERACION

DOCUMENTO

BASE DE
DATOS

RCHIV

INTERACCIONES

Proveedor: Subalcalde.
Insumos: Demanda vecinal
evaluada, instruccién de
elaboracién del proyecto de
inversion.

Coordinador
Macrodistrital de
Subalcaldias

8- Recibe la demanda vecinal evaluada e instruccién de
elaboracién del proyecto de inversion.

9- Elabora el proyecto de inversion en respuesta a la demanda
vecinal evaluada, el mismo que debe contemplar el Informe
Técnico de Condiciones Previas (ITCP) para demostrar su
viabilidad técnica.

Remite el proyecto de inversion con el Informe Técnico de

Condiciones Previas (ITCP) al Subalcalde.

-5

Proveedor: Coordinador
Macrodistrital de Subalcaldias.
Insumos: Proyecto deinversion,
Informe Técnico de Condiciones
Previas (ITCP).

Subalcalde

10- Recibe y revisa el proyecto de inversién que incluye el
Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP).

11- (Existen observaciones al proyecto de inversién o al Informe
Técnico de Condiciones Previas (ITCP)?

(SI) En caso que existan observaciones al proyecto de inversién o
al Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP), solicita su
ajuste (contintia con la tarea 9).

12- (NO) En caso que no existan observaciones al proyecto de
inversion o al Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP),
realiza el taller territorial parala concertacién y aprobacién delos
proyectos vecinales, con las Organizaciones Territoriales de Base
(OTB’s) y con el Organismo de Participacion y Control Social
(OPCS).

13- Obtienen acuerdos sobre proyectos vecinales.

14- Elabora el acta de entendimiento de proyectos vecinales y las
suscribe con los representantes de las Organizaciones
Territoriales de Base (OTB’s) y con el Organismo de Participacion
y Control Social (OPCS), emite el Formulario de concertacion, las
listas de asistencia y gestiona las firmas.

15- Recibe y remite el Formulario de Concertacién firmado, listas
de asistencias y acta de entendimiento de proyectos vecinales
firmado al Coordinador Macrodistrital de Subalcaldias (continia
con latarea 15.1).

Remite el Formmulario de Concertacion firmado, listas de
asistencias y acta de entendimiento de proyectos vecinales|
firmada al Director de Planificacion Estratégica y Operaciones al
procedimiento E01-P001: 4. Consolidacion del documento del
Plan Operativo Anual (POA).

FIN-

0

I

2

I

St

L 4

C

OTB’s, OPCS

D,

=
!

v

C

OTB’s, OPCS

)

v

€
E01-P001: 4. Consolidacién del
documento del Plan Operativo
Anual (POA)

FIN
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0O Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del Organo Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz vigente.

PROVEEDOR < RCHIV
Act. RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION DOCUMENTO Fol INTERACCIONES
INSUMOS
Proveedor: Subalcalde. 15.1- Recibe el Formulario de Concertacion firmado, listas de II
Insumos: Formulario de Coordinador asistencia y acta de entendimiento de proyectos vecinales ;
G [Concertacion firmado, listas de Macrodistrital de firmado e instruye el registro de los proyectos vecinales en el
asistencia, acta de entendimiento Subalcaldias Sistema de Inversion Municipal (SIM) al Técnico Responsable del
de proyectos vecinales firmado. POA dela Subalcaldia. A
15.1
A
Proveed.or:.Coordlnador . 15.2- Recibe instruccién para el registro de los proyectos en el 15.2
Macrodistrital de Subalcaldias. . . L . T
. . Sistema de Inversidn Municipal (SIM), el Formulario de H
Insumos: Instruccién de registro L . . .
. o Concertacion firmado, listas de asistencia y acta de
delos proyectos vecinales en el Técnico Responsable o . )
. L L entendimiento de proyectos vecinales firmado. y
H |Sistema de Inversién Municipal del POA dela . . .
. L. " 15.3- Realiza el cargado de los proyectos vecinales en el Sistema 15.3
(SIM), Formulario de Concertacién Subalcaldia .. - X .
) A X ) de Inversion Municipal (SIM), de acuerdo al Formulario de
firmado, listas de asistencia, acta .
. Concertacién firmado.
de entendimiento de proyectos
K . FIN- FIN
vecinales firmado.
/ DOCUMENTOS DE REFERENCIA

(_DOCUMENTOS DE REGISTRO DE INFORMACION

]

Formulario de Concertacion.
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A AL DE PRO 0 PROCED 0
0 026
Emision: 01.01.2026
1. Consolidacién de las Directrices M unicipales de Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto < 3
NOMBRE DEL F lacién del Plan O tivo Anual (POA) PROCEDIMIENTO (S) | 2. Negociacion con la instancia de Control Social Municipal y Organizaciones Territoriaes de Base COBIED RERSION
PROCESO: ormufacion del Flan Operativo Anua DELPROCESO: 3. Consolidaciénde lasoperaciones
4. Consolidacién del documento del Plan Operativo Anual (POA) EO1-P0O01 10
PRO D O O olidadon de las operacione
OBJETIVO: ALCANCE: PLAZO INDICADOR:
Realizar el seguimiento al registro y consolidacion de las operaciones. Unidad de Planificacién Operativa Anual Variable NUmero de operacionesregistradas en la formulaciéon del POA
PROVEEDOR A I
Act: INSUMOS RESPONSABLE SR ‘@ BRNE IV INTERACCIONES
Proveedor:
1. Se.creta.rllo Municipal de
Planificacién (E01-P001: 1.
Consolidacion de las Directrices =t
Municipales de Formulacién del INIGO- IEaOsl[-)?l'(t)ee:lt;;lc.e(s:olCIf::\lilgi?):I[;: 32
Plan Operativo Anual (POA] Director de . ) . . - 6 i
P (POA)Y L 1- Recibe las Directrices Municipales de Formulacién del Plan Formulacién del Plan Op erativo
Presupuesto). Planificacién . . Anual (POA) y Presu puesto
A ) . L. Operativo Anual (POA) y Presupuesto y techos presupuestarios e
2. Secretario Municipal de Estratégicay ) : e .
Administracion v Finanzas Operaciones instruye al Jefe de Unidad de Planificacion Operativa Anual el (~  Secretario Municipal de
Insumos: y ’ P inicio de la coordinacion para el registro de operaciones. h 4 \_ Administracién y Finanzas
. . 1
1.a. Directrices Municipales de
Formulacién del Plan Operativo
Anual (POA) y Presupuesto.
2.a. Techos presupuestarios.
Proveedor: Director de L ” L s .
. W) - 2- Recibe instruccion de inicio de coordinacion para el registro de A 4
Planificacion Estratégicay . . .
. ) operaciones y toma conocimiento de los techos presupuestarios, 2
Operaciones. Jefe de Unidad de . ) . [P .
L. . e . |einstruye a los Analistas de la Unidad de Planificacion Operativa
B [Insumos: Instruccion de inicio de | Planificacién Operativa . o .
L . Anual realizar la habilitacién de usuarios a los Responsables de las
coordinacion para el registro de Anual X . . " L
. Unidades Ejecutoras en el Sistema de Inversion Municipal (SIM)
operaciones, techos ; - ;
. de acuerdo a los lineamientos establecidos.
presupuestarios.
Y
[ ]
Proveedor: Jefe de Unidad de
Planificacién Operativa Anual. - . 3- Recibe la instruccion, realiza |a habilitacion de usuarios en el
. Andlistasde la Unidad |_. . L . A R
Insumos: Instruccion de . Sistema de Inversion Municipal (SIM) y brinda asistencia técnica a
C e . de Planificacion . - S
habilitaciéon de usuarios en el . los Responsables de las Unidades Ejecutoras (continta con la
. L. - Operativa Anual
Sistema de Inversidn Municipal tarea 4).
(SIM), techos presupuestarios. v
:I
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Act.

PROVEEDOR
INSUMOS

RESPONSABLE

DESCRIPCION

OPERACION

DOCUMENTO

BASE DE
DATOS

RCHIV

INTERACCIONES

Proveedor: Andlistas de la Unidad
de Planificacion Operativa Anual.

Insumos: Usuarios habilitados en

el Sistema de Inversion Municipal
(SIM).

Responsables de las
Unidades Ejecutoras

4- Recibe asistencia técnica en el registro de las operaciones en el
Sistema de Inversion Municipal (SIM) y coordina con sus areas y
unidades organizacionales la Inscripcién de operaciones en el
marco de las Directrices Municipales de Formulacién del Plan
Operativo Anual (POA) y Presupuesto.

5- Registra las operaciones en el Sistema de Inversion Municipal
(SIM) de la Etapa 1, de acuerdo a lo coordinado con sus éreas
Organizacionales.

[ ]e
.

Proveedor: Responsables de las
Unidades Ejecutoras.

Insumos: Operaciones registradas.

Analista dela Unidad
de Planificacion
Operativa Anual

6- Revisa la Etapa 1 de las operaciones y verifica en el SIM el
cumplimiento de las condiciones establecidas en las Directrices
Municipales de formulacién del Plan Operativo Anual (POA) y
Presupuesto.

7- iExisten observaciones al registro de las operaciones en la
etapa 1?

(SI) En caso que existan observaciones al registro de las
operaciones en la etapa 1 coordina el ajuste de las operaciones
(continda con la tarea 4).

(NO) En caso que no existan observaciones al registro de las
operaciones en la etapa 1, solicita la validacion a los
Responsables de las Unidades Ejecutoras e inicio del registro de
la Etapa 2 para proyectos de inversion publica (continda con la
tarea 7.1).

Informa de manera verbal al Jefe de Unidad de Planificacion
Operativa Anual el cumplimiento y conclusién del registro de
operaciones por las unidades ejecutoras (contintia con la tarea 8).

Sl

%)

Proveedor: Analista dela Unidad
de Planificacion Operativa Anual.
Insumos: Operaciones
prevalidadas.

Responsables de las
Unidades Ejecutoras

7.1- Recibe solicitud y remite las operaciones en la Etapa 1 para
validacion de la Méxima Autoridad Responsable via Sistema de
Inversidn Municipal (SIM).

7.2- Registra en el Sistema de Inversién Municipal (SIM) la Etapa
2 para proyectos de inversidon publica de acuerdo a normativa
vigente (continta con la tarea 7.3).

DOCUMENTOSIMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
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conclusion del registro de
operaciones.

Anual

concluido del grupo 1000 Servicios Personales en el SGM de la
Direccidn de Gestion de Recursos Humanos, genera la base del
POA del SIM y la remite al Director de Planificacion Estratégica y
Operaciones al procedimiento EO1- P001: 4. Consolidacion del
documento del Plan Operativo Anual (POA).

FIN-

RCHIV
Act. P:‘@’j&%‘;" RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION W ( e ( ) \/ INTERACCIONES
7.3- Revisa la Etapa 2 de las operaciones de proyectos de
inversion en el SIM. :
7.4- (Existen observaciones al registro de las operaciones de
proyectos de inversién en la etapa 2?
i . (SI) En caso que existan observaciones al registro de las
Proveedor: Responsables de las Analista dela Unidad . . . ) @ st
G |Unidades Ejecutoras. de Planificacion o.perauones de proyectos de inversion en Ie.\ gtapa 2 coordina el
Insumos: Operaciones registradas. Operativa Anual ajuste de las operaciones de .proyectos (cothmua con Ia. tarea 6). \S
7.5- (NO) En caso que no existan observaciones al registro de las
operaciones de proyectos de inversion en la etapa 2, solicita a la
Maxima Autoridad Responsable de la unidad ejecutora la
validacién con la firma digital.
C=)
FIN
8- Toma conocimiento y verifica la consistencia de las
operaciones de la Etapa 1. St
9- éExisten inconsistencias en las operaciones de la Etapa 1?
(SI) En caso que existan inconsistencias en las operaciones de la NO w
Proveedor: Analista dela Unidad Etapa 1, coordina su ajuste (continta con la tarea 6).
de Planificacion Operativa Anual. Jefe de Unidad de 10- (NO) En caso que no existan inconsistencias en las
H |Insumos: Informe verbal de Planificacién Operativa |operaciones de la Etapa 1, espera confirmacién del registro

ireccién de Gestion de Recurso:
Humanos

v

E01- P001:4 Consolidacion del
documento del Plan Operativo
Anual (POA)

FIN

C

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

O Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn de Operaciones (RE-SPO) del Organo Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz vigente.
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1. Consolidacion de las Directrices Municipales de Formulacion del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto

Emision: 01.01.2026

copIGO

VERSION

NOMBRE DEL L, . PROCEDIMIENTO (S) | 2. Negociacion con la instancia de Control Social Municipal y Organizaciones Territoriales de Base
PROCESO: Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) DEL PROCESO: 3. Consolidacion de las operaciones
4. Consolidacién del documento del Plan Operativo Anual (POA) EO1-POO1 10
PRO D O 4 O olidacion de entodel P Opera o A al (POA
OBJETIVO: ALCANCE: PLAZO INDICADOR:
Coordinar y consolidar ladocumentacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto Secretaria Municipal de Planificadén Variable Plan Operativo Anual y Presupuesto del GAMLP aprobado

PROVEEDOR < QR GV

Act. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION @ @”il ( nios ( ) \/ INTERACCIONES
Proveedor: -
1. Empresasy Entidades Municipales.
2. Concejo Municipal (CM).
3. Subalcalde (E01-P001:2. Negociacion -
con la instancia de Control Social { Em;?rfasas y Entidades )(
Municipal y Organizaciones Territorial es \___Municipales, CM, DGRH
de Base)
4. Secretario Municipal de Planificaci6n C0L.P00L2 N — I ©)
(S02-P043: 2. Calculode indicadores de FOA-PUUL:2. Negociacion con fa
desempefio) instancia de Control Social
5. Director de Planificaddn Estratégica y x::;iz:lb\;c;'eg;r;';:mnes
Operaciones (E03-P001: Analisis, Disefio o i

L . . S02-P043: 2. Calculo de
Redisefio Organizacional y elaboracién indicadores de desempefio
del Manual'de Organizacidony Funciones £03-POO0L: Andiisis Dispeﬁo °
(MOF) del Organo Ejecutivo Municipal). INICIO- RediseﬁolOrganiza,cionaIy
6. Secretario Municipal de Administradén . . ) elaboracién del Manual de
y Finanzas (E02-P002:2. Formulacién del 1- Recibe el Plan Operativo Anual (POA) y el Plurianual de las Organivatién y Funciones
Proyecto de Presupuesto Anualy Empresas y Entidades Municipales aprobado con Resolucién de (MOF) del Grgano Ejecutivo
Plurianual). ) Directorio, Plan Operativo Anual (POA) y el Plurianual del Concejo Municipal
7. Director de Gestion de Recursos .. . .. . E02-P002:2. Formulacion del
Humanos (DGRH). Municipal aprobado con Resolucién Municipal, Formulario de Proyecto de Presupuesto Anual
8. Jefe de Unidad de Planificacién Concertacién  firmado, listas de asistencias, acta de yPlurianual
gperalt,'(‘i’aéf‘”z' (F01'P°011_3‘ ) entendimiento de proyectos vecinales firmada, documento de| E01-P001:3. Consolidacién de
onsolidacion de las operaciones . . ~ L . las operaciones
9. Secretario Municipal de Planificad én Dlrgctor de Ind |cac!ores de Deser.‘npe!'llo Institucional, ' documentacion 1
A |msumos: Planificacién requerida para la consolidacion del Plan Operativo Anual (POA),

1.a. Plan Operativo Anual (POA) aprobado Estratégicay Informe  Presupuesto  Plurianual, Informe  Presupuesto

con Resolucion de Directorio.

1.b. Plurianual aprobado conResolucidn
de Directorio.

2.a. Plan Operativo Anual (POA) y
Plurianual aprobado con Resolucion
Municipal.

3.a. Formulario de Concertacién firmado.
3.b. Listas de asistendas.

3.c. Acta de entendimientode proyectos
vecinales firmada.

4.a. Documento de indicadores de
Desem pefio Institucional.

5.a. Copia del Organigrama del Organo
Ejecutivo Municipal aprobado mediante
Decreto Municipal.

6.a. Informe Presupuesto Plurianual.
6.b. Informe Presupuesto Institudional
(Presupuesto de Recursos y Gastos).
7.a. Plan de Personal del Organo
Ejecutivo Municipal aprobado mediante
Decreto Municipal.

8.a. Base POA.

9.a. Anilisis Econdmico.

9.b. Plan de Inversiones e indicadores del
Impuesto Directo a los Hidrocarburos.

Operaciones

Institucional (Presupuesto de recursos y gastos), Estructura
Organizacional y Plan de Personal del Organo Ejecutivo Municipal
aprobados mediante Decreto Municipal, la base POA, Anlisis
Econdémico y Plan de Inversiones e Indicadores del Impuesto
Directo a los Hidrocarburos e instruye al Jefe de Unidad de
Planificacién Operativa Anual y al Analista de la Unidad de
Planificacién Operativa Anual la consolidacién del POA (continta
con latarea 2).
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Act.

PROVEEDOR
INSUMOS

RESPONSABLE

DESCRIPCION

OPERACION

DOCUMENTO

BASE DE
DATOS

RCHIV

INTERACCIONES

Proveedor: Director de
Planificacién Estratégicay

Jefe de Unidad de
Planificacién Operativa
Anual

2- Reciben los tomos del Plan Operativo Anual (POA) y
Presupuesto.
3- Elaboran el Informe del Plan Operativo Anual (POA) y generan

B ﬁ‘r;ir:‘g::n;sa.n Operativo Anual Analista dZIa Unidad los Reportes AIineacié'n Estraté.gica de Corto, Mediano y.Largo
(POA) y Presupuesto por tomos. de Planificacian plazo y Plan de Operaciones, adjuntan a los tomos y lo remiten al
. Director de Planificacion Estratégicay Operaciones.
Operativa Anual 3 g
/\I‘
Proveedor: Jefe de Unidad de
Planificacién Operativa Anual y
ﬁ:;il:;tc:\cdig Laéjpr:gaa]t?vgin ual Director de Y
. ’ Planificacién 4- Recibe el Informe del Plan Operativo Anual (POA) y coordina I:a
C |Insumos: Informe del Plan P L .
] Estratégicay con el Asesor Legal la elaboracién del Informe Legal.
Operativo Anual (POA), Reportes o :
Alineacion Estratégica de Corto, peraciones
Mediano y Largo plazo, Plan de
Operaciones, Tomos.
Proveedor: Director de 4
Planlﬁc_auon Estrategicay 5- Recibe el Informe del Plan Operativo Anual (POA) y elabora el I:S:I
D [Operaciones. Asesor Legal
L. Informe Legal.
Insumos: Instruccién de
elaboracién de Informe Legal.
6- Recibe el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto h 4
consolidado e Informe Legal. 6
7- ¢iExisten observaciones al tomo del Plan Operativo Anual
Director de (POA)?
E Proveedor: Asesor Legal. Planificacién (SI) En caso que existan observaciones al tomo del Plan Operativo
Insumos: Informe Legal, Tomos Estratégicay Anual (POA), lo devuelve para su ajuste (continia con la tarea 3). !
Operaciones 8- (NO) En caso que no existan observaciones al tomo del Plan N
Operativo Anual (POA), emite visto bueno y lo remite con los
tomos y anexos consolidados al Secretario Municipal de 8
Planificacién.
OBSERVACION™""
9- Recibe los tomos y anexos consolidados y revisa el tomo del v s
Plan Operativo Anual (POA) con visto bueno.
Proveedor: Director de 10- ¢Existen observaciones al tomo del Plan Operativo Anual 9
Planificacién Estratégicay (POA) con visto bueno?
r Operaciones. Secretario Municipal de | (SI) En caso que existan observaciones al tomo del Plan Operativo

Insumos: Tomo del Plan Operativo
Anual (POA) con visto bueno,
tomos y anexos consolidados.

Planificacién

Anual (POA), lo devuelve para su ajuste (continta con la tarea 4).
11- (NO) En caso que no existan observaciones al tomo del Plan
Operativo Anual (POA) con visto bueno, lo valida y remite los
tomos del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto del GAMLP
al Alcalde Municipal (continta con la tarea 12).
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RCHIV/
Act. Pm%v&;%(;k RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACHN W ( st o () “\/ INTERACCIONES

12- Recibe y revisa los tomos y anexos del Plan Operativo Anual St

(POA) y Presupuesto del GAMLP.

13- (Existen observaciones a los tomos y anexos del Plan o

Operativo Anual (POA) y Presupuesto del GAMLP? v

(SI) En caso que existan observaciones a los tomos y anexos del
Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto del GAMLP, lo
devuelve para su ajuste (continta con la tarea 9).

14- (NO) En caso que no existan observaciones a los tomos y +
anexos del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto del GAMLP, ( oPCS )
lo remite mediante nota al Organismo de Participacion y Control

Social (OPCS) para su pronunciamiento.

15- Recibe el pronunciamiento del Organismo de Participacion y
Control Social (OPCS) y remite nota al Concejo Municipal para su
Proveedor: Secretario Municipal aprobacion. Espera el tiempo establecido hasta que el Concejo

de Planificacién. Municipal remita la Ley Municipal Autondmica aprobada al +
G [Insumos: Tomos y anexos delPlan Alcalde Municipal Responsable de Seguimiento y Archivo General para su posterior ( e MR )
Operativo Anual (POA) y remision al procedimiento $S02-P018: Verificacion y numeracion
Presupuesto. de Leyes y Ordenanzas Municipales. ¢ =
16- Recibe la respuesta del Concejo Municipal S02-P0O18: Verificacion y N
17- éCudl eslarespuesta del Concejo Municipal? numeracion de Leyes y
(OBSERVACION) En caso que el Concejo Municipal observe el Ordenanzas Municipales.

Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto del GAMLP, lo |
devuelve para su ajuste (continda con la tarea 9).

(APROBACION) En caso que el Concejo Municipal apruebe el Plan

Operativo Anual (POA) y Presupuesto del GAMLP, recibe la
carpeta (Ley Municipal Autondmica promulgada, instruccion de
Gabinete firmada, oficio firmado) y remite el Plan Operativo
Anual (POA) y Presupuesto del GAMLP aprobado a los Organos
Rectores, Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y al H
Ministerio de Planificacion del Desarrollo. w

--}--OBSERVACION

FIN- APROBACION

( MIN-EFP, MIN-PD )

DOCUMENTOS DE REFERENCIA
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Emision: 01.01.2026

copIGO VERSION

NOMBRE DEL Seguimiento al avance administrativo, fisico y financiero del Plan Operativo Anual PROCEDIMIENTO (S) 1. Seguimiento al avance administrativo, fisico y financiero del Plan Operativo Anual (POA)
PROCESO: (POA) DEL PROCESO: - >e8 ’ v P
EO01-P002 10
PRO D O eg ento al a e ad ativo cero del Plan Opera o A a POA
OBJETIVO: ALCANCE: PLAZO INDICADOR:
Generar informes cuatrimestrales de los avances administrativo, fisico y financiero por Direccién . . - . . Informe cuatrimestral del POA del Organo Ejecutivo Municipal emitidos en la
Administrativa Unidad de Planificacién Operativa Anual Variable gestion

PROVEEDOR

Act. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION @N‘ﬂ ( s ‘ ) W INTERACCIONES
Proveedor:
1. Secretario Municipal de
Planificacion. o if
2. Director de Gestién Financiera INICIO- Eowiigojé 2?5;;:;?“0 d
(E02-P003: Seguimiento al avance Director de 1- Recibe la Orden de Despacho y la base de datos vigente presup uestaria cuatrimestral
A de ejecucidn presupuestaria Planificacién aprobada cuatrimestral, establece fechas e instruye inicio de
cuatrimestral). Estratégicay seguimiento de avance administrativo, fisico y financiero del Plan
Insumos: Operaciones Operativo Anual (POA) al Jefe de Unidad de Planificacion
1.a. Orden de Despacho de avance Operativa Anual.
administrativo, fisico y financiero. A 4
2.a. Base de datos vigente |:1:|
aprobada cuatrimestral.
Proveedor: Director de
Planificacién Estratégicay
Operaciones. v
Insumos: Orden de Despacho de 2- Recibe Orden de Despacho, base de datos vigente aprobada
avance administrativo, fisicoy Jefe de Unidad de cuatrimestral e instruccién de inicio de seguimiento al avance 2
B [financiero en SIM, base de datos Planificacién Operativa [ administrativo, fisico y financiero del Plan Operativo Anual (POA).
vigente aprobada cuatrimestral, Anual 3- Remite base de datos vigente aprobada cuatrimestral e
instruccién de inicio de instruye el cargado en el SIM al Administrador del SIM.
seguimiento al avance ‘
administrativo, fisico y financiero
del Plan Operativo Anual (POA).
A 4
\_7_1
va'eedo.rl: Jefe de l.dead de 4- Recibe la instrucciéon y base de datos vigente aprobada \ 4
Planificacién Operativa Anual. .
C [Insumos: Instruccién, base de Administrador del SIM cuatrimestral. (:‘r’j)

datos vigente aprobada
cuatrimestral.

5- Actualiza la informacién en el SIM, habilita y actualiza la fecha
de cortede la base de datos (continda con la tarea 6).
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PROVEEDOR < ACHIY
Act. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION OFERACION W ( onsc o () \/ INTERACCIONES
Proveedor: Administrador delSIM. | Analista dela Unidad .6_ Ger)era L.)ase de d'atos deI.SIM e.ldent.lﬁca, d|.ferenC|as N
. P, inconsistencias. Coordina y brinda asistencia técnica para la
D |Insumos: Base de datos vigente de Planificacion s . ) .
. . conciliacién de informacion registrada en el SIM y SIGEP, con los
aprobada cuatrimestral. Operativa Anual ) .
Responsables de las Unidades Ejecutoras.
6
7- Registra la informacion del avance administrativo, fisico y \ 4
financiero en el SIM, en coordinacion con el Analista de la Unidad 7
de Planificacién Operativa Anual.
8- ¢Necesita realizar el ajuste de metasy objetivos?
(SI) En caso que requieran realizar el ajuste de metas y objetivos,
Proveedor: Analista de |a Unidad solicita mediante correo electrénico la habilitacién de usuario por )
de Planificacion Operativa Anual Responsables de las conducto regular. 5
E Insumos: Informacion re| istrada. Unidades Ejecutoras 8.1- Registra en el SIM en el médulo de ajuste de metas y NO —
. 5 ! objetivos (contintia con la tarea 10). Direccién de Planificacion
en el SIM. . . . Estratégica y Operaciones
9- (NO) En caso que no requiera realizar el ajuste de metas y v -
objetivos, concluye el registro de informacion del avance
administrativo, fisico y financiero en el SIM. 9
NOTA- Las unidades ejecutoras deberdn elaborar un informe ‘
técnico de justificacién y adjuntar al SIM para realizar el ajuste de ’
metasy objetivos. :
10- Revisa que la informacidn registrada en el SIM sea la misma
que refleja el devengado aprobado en el SIGEP, verificando la v
Proveedor: Responsables de las consistencia entre el avance administrativo, fisico y financiero. 10
Unidades Ejecutoras. i ) 11- Elabora el Informe cuatrimestral del avance administrativo,
- AnalistadelaUnidad | . ) . ) - :
Insumos: Registro de la ., fisico y financiero de la ejecucién del POA vy lo remite al Jefe de
F | L, de Planificacién . [ )
informacion delavance . Unidad de Planificacién Operativa Anual.
- . - ) . Operativa Anual
administrativo, fisico y financiero » 11
concluida. NOTA.- Las unidades ejecutoras que no lleguen a conciliar la
informacion registrada entre el SIM-SIGEP deberdn remitir un
informe de justificacion via flujo documental.
\ 4 :
12- Recibe y revisa el Informe cuatrimestral del avance 1 Sl
administrativo, fisico y financiero de la ejecucion del POA.
13- ¢Existen observaciones al Informe cuatrimestral del avance
Proveedor: Analistadela Unidad administrativo, fisico y financiero dela ejecucién del POA?
de Planificacion Operativa Anual. ) (S1) En caso que existan observaciones al Informe cuatrimestral
. Jefe de Unidad de - B . . . . .
Insumos: Informe cuatrimestral e .| del avance administrativo, fisico y financiero de la ejecucién del
G L N Planificacién Operativa . -
del avance administrativo, fisicoy Anual POA, lo devuelve para su ajuste (continta con la tarea 11).
NO

financiero dela ejecucion del POA
elaborado.

14- (NO) En caso que no existan observaciones al Informe
cuatrimestral del avance administrativo, fisico y financiero de la
ejecucion del POA, emite visto bueno (firma) y lo remite al
Director de Planificacién Estratégica y Operaciones (continta con
la tarea 15).
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RCHIV
Act. PF@’;&%‘;R RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION W ( Fol ( ) \/ INTERACCIONES
15- Recibe y revisa el Informe cuatrimestral del avance
administrativo, fisico y financiero de la ejecucién del POA con
visto bueno.
16- (Existen observaciones al Informe cuatrimestral del avance
Proveedor: Jefe de Unidad de administrativo, fisico y financiero de la ejecucién del POA con
Planificacién Operativa Anual. Director de visto bueno?
H Insumos: Informe cuatrimestral Planificaciéon (SI) En caso que existan observaciones al Informe cuatrimestral
del avance administrativo, fisico y Estratégicay del avance administrativo, fisico y financiero de la ejecucién del
financiero de la ejecucion del POA Operaciones POA con visto bueno, lo devuelve para su ajuste (continta con la
con visto bueno. tarea 12).
17- (NO) En caso que no existan observaciones al Informe
cuatrimestral del avance administrativo, fisico y financiero de la
ejecuciéon del POA aprueba mediante firma y lo remite al v
Secretario Municipal de Planificacién. 17
INICIO-
Proveedor: Director de 18- Recibe Informe cuatrimestral del avance administrativo, fisico — 3
Planificacién Estratégicay y financiero de la ejecucion del POA aprobado y el Informe de Es:nzzoje:eg;m?to a
Operaciones. ejecucion presupuestaria cuatrimestral aprobado. presup uestaria cuatrimestral
3. Secretario Municipal de 19- ¢Existen observaciones al Informe cuatrimestral del avance
Finanzas (E02:P003: Seguimiento administrativo, fisico y financiero de la ejecuciéon del POA
al avance de ejecucion aprobado? A 4
| presupuestaria cuatrimestral). Secretario Municipal [(SI) En caso que existan observaciones al Informe cuatrimestral 18
Insumos: Informe cuatrimestral de Planificacién del avance administrativo, fisico y financiero de la ejecucion del
del avance administrativo, fisico y POA aprobado, lo devuelve para su ajuste (continia con la tarea
financiero de la ejecucion del POA 15).
aprobado. 20- (NO) En caso que no existan observaciones al Informe S @
3.a. Informe de ejecucion cuatrimestral del avance administrativo, fisico y financiero de la
presupuestaria cuatrimestral ejecucion del POA aprobado, lo valida, adjunta el informe de NO
aprobado. Ejecucién Presupuestaria cuatrimestral aprobado y remite al
Alcalde Municipal. 20
Y
[ ]
Proveedor: Secretario Municipal 21- Recibe y toma conocimiento del Informe cuatrimestral del
de Planificacion. avance administrativo, fisico y financiero de la ejecucién del ;f Concejo Municipal
Insumos: Informe cuatrimestral - POA validado, Ejecucidn Presupuestaria cuatrimestral aprobado y p
J L AN Alcalde Municipal . Rt . . . L
del avance administrativo, fisicoy lo remite al Concejo Municipal y al Organismo de Participaciony ;f oFES
financiero de la ejecucion del POA Control Social (OPCS) para su conocimiento. NG

validado.

FIN-

d
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Emision: 01.01.2026

NOMBRE DEL Seguimiento y evaluacién a la ejecucion de las Acciones de Corto Plazo (ACP) del Plan | PROCEDIMIENTO (S) | 1. Seguimiento y evaluacion a la ejecucién de las Acciones de Corto Plazo (ACP) del Plan O perativo Anual CoDiGo VERSION

PROCESO: Operativo Anual (POA) DELPROCESO: (POA)
E01-P003 0
PRO D O eg ento evaluacon a la ejea on ae las A ones de Corto P o0 (ACP) del Plan Ope o A al (POA
OBJETIVO: ALCANCE: PLAZO INDICADOR:
Generar reportes trimestrales e Informe semestral de la ejecucion de las Acciones de Corto Plazo (ACP) Reporte de seguimiento trimestral registrado en SIGEP e Informe semestral de
del POA del Organo Ejecutivo, donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados, Unidad de Desarrollo y Seguimiento Organizacional Variable ejecucion de las ACP del POA del Organo Ejecutivo Municipal emitidos en la
de acuerdo a los lineamientos estableddos por el Organo Rector. gestién

PROVEEmR o DOCUMENTO BASE DE Rt
Act. NI (o RESPONSABLE DESCRIPCION L/J (e () \/ INTERACCIONES

Proveedor:
1. Ministerio de Economiay

Finanzas Publicas (MIN-EFP) |——C MIN-EFP

2. Secretario Municipal de
Planificacion. |_
3. Director de Gestion Financiera INICIO-

SMP; DGF

(DGF). . 1- Verifica el comunicado emitido por el Organo Rector, recibe la A 4
Director de . i 1
Insumos: . S Orden de Despacho y la base de datos de ejecucion
. Planificacién L - S
A |1.a. Comunicado del proceso de Estratégicay presupuestaria trimestral, establece fechas e instruye inicio del

Seguimiento de las Acciones de seguimiento y evaluacién de las Acciones de Corto Plazo del Plan
Corto Plazo. Operativo Anual (POA) al Jefe de Unidad de Desarrollo y
2.a.0rden de Despacho de Seguimiento Organizacional.

Seguimiento y Evaluacién ala
Ejecucidn de Acciones de Mediano
Plazo.

3.a. Base de datos de ejecucion
presupuestaria trimestral.

Operaciones

Proveedor: Director de
Planificacién Estratégicay
Operaciones.

Insumos: Comunicado del proceso
de Seguimiento de las Acciones de

- L
)

2- Verifica comunicado del proceso de Seguimiento de las
Acciones de Corto Plazo emitido por el MEFP, recibe Orden de
Despacho de Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucién de Acciones
de Mediano Plazo y la Base de datos de ejecucion presupuestaria
Jefe de Unidad de trimestral.

rto Plaz rden de D h . . " h 4
Corto azo, Orden de e§Pac ° Desarrolloy 3- Elabora Cronograma de trabajo del seguimiento y evaluacion 3
B [de Seguimiento y Evaluacién ala L ! -
- L ’ ’ Seguimiento de las Acciones de Corto Plazo dentro de los plazos establecidos
Ejecucién de Acciones de Mediano L o . ) .
Organizacional por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en base a los

Plazo, Base de datos de ejecucion

presupuestaria trimestral insumos obtenidos y asigna al equipo de trabajo la distribucidn

Instruccion de inicio del por unidades organizacionales e instruye el inicio de elaboracién
Seauimiento v Evaluacién de de los Formularios de Seguimiento y Evaluacién Periddica de
5 v Acciones de Corto Plazo del POA (continta con la tarea 4). A 4

Acciones de Corto Plazo del POA. O
I
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Plazo del POA del trimestre
correspondiente llenado por las
unidades organizacionales,
Instruccién de revision de
consistencia de datos.

Seguimiento
Organizacional

11- Recibe los Formularios de Seguimiento y Evaluacidn Periddica
de Acciones de Corto Plazo del POA del trimestre
correspondiente llenados por las unidades organizacionales, los
consolida por sector y remite al Jefe de Unidad de Desarrollo y
Seguimiento Organizacional (continia con la tarea 12).

PROVEEDOR < ACHIY
Act. RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACON DOCUMENTO e INTERACCIONES
INSUMOS
Proveedor: Jefe d.e L.dead de 4- Recibe Cronograma de trabajo del Seguimiento y Evaluacién de
Desarrollo y Seguimiento . ) L ’
R las Acciones de Corto Plazo, designacién de unidades
Organizacional. L . L. L .
. . . organizacionales e instruccién de elaboracién de los Formularios
Insumos: Cronograma de trabajo Analista dela Unidad S L . . .
S L, de Seguimiento y Evaluacion Periddica de Acciones de Corto
c del Seguimiento y Evaluacion de de Desarrollo y Plazo del POA
las Acciones de Corto Plazo, Seguimiento ) . o L. -
-, ., A 5- Elabora los Formularios de Seguimiento y Evaluacion Periddica
Instruccién de elaboracion de Organizacional R X
; _ de Acciones de Corto Plazo del POA del trimestre
Formularios de Seguimiento y " : .
L, e . correspondiente y los remite al Jefe de Unidad de Desarrollo y
Evaluacién Periddica de Acciones Sesuimiento Organizacional 5 -
de Corto Plazo del POA g & ’
6- Recibe los Formularios de Seguimiento y Evaluacion Periddica
de Acciones de Corto Plazo del POA del trimestre
correspondiente para su revision. v
7- (Existen observaciones a los Formularios de Seguimiento vy 6
Evaluacién Periddica de Acciones de Corto Plazo del POA?
(SI) En caso que existan observaciones a los Formularios de
Seguimiento y Evaluacion Periddica de Acciones de Corto Plazo
Proveedor: Analista dela Unidad del POA, los devuelve para su ajuste (continiia con la tarea 5). NO— 7 st
de Desarrollo y Seguimiento 8- (NO) En caso que no existan observaciones a los Formularios
Organizacional. lefe de Unidad de  |de Seguimiento y Evaluacién Periédica de Acciones de Corto n
D Insumos: Formularios de Desarrolloy Plazo del POA, los remite via comreo electronico a las unidades|
Seguimiento y Evaluacion Seguimiento organizacionales previo al quinto dia habil del mes siguiente a la
Periédica de Acciones de Corto Organizacional ejecucion del trimestre y comunica que tienen cinco dias habiles
Plazo del POA del trimestre posteriores ala remisién de los Formulario para su llenado. A 4
correspondiente. 9- Recibe via correo electrénico los Formularios de Seguimiento y Clnidades Organizacionales deD
Evaluacién Periédica de Acciones de Corto Plazo del POA del OEM
trimestre correspondiente de las unidades organizacionales y los |
distribuye a los Analistas de la Unidad de Desarrollo y
Seguimiento Organizacional para efectuar la revision de
consistencia de datos, coordinacion y acompafiamiento técnico 9
durante el proceso de Seguimiento y evaluacién de Acciones de
Corto Plazo del POA.
A 4
. . . . . . . s SI
Proveedor: Jefe de Unidad de 10- Recibe y revisa los Formularios de Seguimiento y Evaluacién 10 |« !
Desarrollo y Seguimiento Periédica de Acciones de Corto Plazo del POA del trimestre
Organizacional. correspondiente llenado por las unidades organizacionales.
Insumos: Formularios de Analista de la Unidad Solicita la complementacion de informacién, cuando +
Seguimiento y Evaluacidn de Desarrollo corresponda, y brinda asistencia técnica a las unidades C’"idades Organizacionales deD
E |Periddica de Acciones de Corto Y organizacionales del GAMLP. OEM

[uny
[
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Act.

PROVEEDOR
INSUMOS

RESPONSABLE DESCRIPCION

OPERACION

DOCUMENTO

BASE DE
DATOS

RCHIV

INTERACCIONES

Proveedor: Analista dela Unidad
de Desarrollo y Seguimiento
Organizacional.

12- Recibe y revisa los Formularios de Seguimiento y Evaluacién
Periédica de Acciones de Corto Plazo del POA del trimestre
consolidados por sector.

13- ¢Existen observaciones a los Formularios de Seguimiento y
Evaluacidon Periddica de Acciones de Corto Plazo del POA del

trimestre consolidados por sector?
(SI) En caso que existan observaciones a los Formularios de
Seguimiento y Evaluacion Periddica de Acciones de Corto Plazo

Jefe de Unidad de del POA del trimestre consolidados por sector, los devuelve para

Seguimiento y Evaluacion
Periddica de Acciones de Corto
Plazo del POA del trimestre por
sector.

Organizacional de las Acciones de Corto Plazo en la Base POA, instruye su
registro en SIGEP y designa a los Analistas de la Unidad de
Desarrollo y Seguimiento Organizacional (continda con la tarea

19).

Insumos: Formularios de Desarrolloy . . A 4
F L ) L su ajuste (continda con la tarea 10).
Seguimiento y Evaluacién Seguimiento . . . 14
i . . 14- (NO) En caso que no existan observaciones a los Formularios
Periddica de Acciones de Corto Organizacional . . o .
. de Seguimiento y Evaluacién Periddica de Acciones de Corto
Plazo del POA del trimestre B . . p
X Plazo del POA del trimestre consolidados por sector, los remite :
consolidados por sector. . o ) . v
via correo electrénico a las unidades organizacionales para su
impresion, firmas y envio mediante sistema de flujo documental ( Unidades Organizacionales)
y/o proceso (continda con la tarea 38.2). 4
15- Elabora base de datos para el registro de los resultados Y
obtenidos e instruye a los Analistas de la Unidad de Desarrolloy ( 15 ()
Seguimiento Organizacional la sistematizacion de la informacion.
Proveedor: lefe d.e L}mdad de 16- Recibe instruccion para la sistematizacién de la informacion 4
Desarrollo y Seguimiento ; s L A
R de los Formularios de Seguimiento y Evaluacién Periddica de
Organizacional. . . i 16
i ! Acciones de Corto Plazo del POA del trimestre consolidados por
Insumos: Base de datos para Analistas de la Unidad
] T . sector en la base de datos elaborada.
sistematizacion, instruccion para la deDesarrolloy . . : L. )
G [, oL . L . L 17- Sistematiza en base de datos la informacién contenida en los
sistematizacion de la informacion Seguimiento . S . - )
. . o Formularios de Seguimiento y Evaluacion Periddica de Acciones
delos Formularios de Seguimiento Organizacional ) ) 17
i - . de Corto Plazo del POA del trimestre consolidados por sector e
y Evaluacion Peri6dica de Acciones . ) .
informa al Jefe de Unidad de Desarrollo y Seguimiento
de Corto Plazo del POA del - L .
- . Organizacional la culminacién del mismo.
trimestre consolidados por sector.
Proveedor: Analistas dela Unidad 18- Verifica, y si es necesario, ajusta la Base de datos
de Desarrollo y Seguimiento sistematizada con lainformacién contenida en los Formularios de 18
Organizacional. Seguimiento y Evaluacidon Periddica de Acciones de Corto Plazo
Insumos: Base de datos Jefe de Unidad de del POA del trimestre por sector en coordinacién con los
H sistematizada con la informacién Desarrolloy Analistas de la Unidad de Desarrollo y Seguimiento
contenida en los Formularios de Seguimiento Organizacional. Plasma los resultados obtenidos del seguimiento

\/
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Act.

PROVEEDOR
INSUMOS

RESPONSABLE

DESCRIPCION

OPERACION

DOCUMENTO

BASE DE
DATOS

RCHIV

INTERACCIONES

Proveedor: Jefe de Unidad de
Desarrollo y Seguimiento
Organizacional.

Insumos: Instruccion de registro
delos resultados del seguimiento
delas Acciones de Corto Plazo del
POA en SIGEP.

Analista de la Unidad
deDesarrolloy
Seguimiento
Organizacional

19- Recibe instruccion de registro de los resultados del
seguimiento de las Acciones de Corto Plazo del POA en SIGEP.

20- Registra en SIGEP los resultados del seguimiento de las
Acciones de Corto Plazo del POA, de acuerdo a su designacidn, e
informa al Jefe de Unidad de Desarrollo y Seguimiento
Organizacional, una vez finalizado el proceso.

N

19

Proveedor: Analista dela Unidad
de Desarrollo y Seguimiento
Organizacional.

Insumos: Confirmacidn de registro
en SIGEP de los resultados del
seguimiento de las Acciones de
Corto Plazo del POA.

Jefe de Unidad de
Desarrollo y
Seguimiento

Organizacional

21- Recibe la confirmacién de registro en SIGEP de los resultados
del seguimiento de las Acciones de Corto Plazo del POA.

22- Genera reporte de resultados del seguimiento de las Acciones
de Corto Plazo del POA del SIGEP, verifica que todas las
actividades del POA cuenten con el dato de ejecucion trimestral
de las Acciones de Corto Plazo y complementa en caso de ser
necesario.

23- Informa al Director de Planificacion Estratégica y Operaciones
que los resultados del seguimiento de las Acciones de Corto Plazo
del POA ya se encuentran registrados en SIGEP en su estado
ELABORADO.

(]

Proveedor: Jefe de Unidad de
Desarrollo y Seguimiento

24- Recibe la confirmacién del registro de los resultados del
seguimiento de las Acciones de Corto Plazo del POA registrados
en SIGEP en estado ELABORADO vy revisa en SIGEP.

25- (Existen observaciones a los resultados del seguimiento de
las Acciones de Corto Plazo del POA registrados en SIGEP?

(SI) En caso que existan observaciones a los resultados del
seguimiento de las Acciones de Corto Plazo del POA registrados
en SIGEP, solicita su ajuste (continGia con la tarea 21).

ST

Oreanizacional Director de 26- (NO) En caso que no existan observaciones a los resultados NO
8 ) Planificacion del seguimiento de las Acciones de Corto Plazo del POA L
K |Insumos: Resultados del . . .
. . Estratégicay registrados en SIGEP, aprueba los mismos en SIGEP en estado
seguimiento de las Acciones de : L L
. Operaciones VERIFICADO, dando cumplimiento a la presentacion del 26 ‘
Corto Plazo del POA registrados en . . .
SIGEPen estado ELABORADO seguimiento trimestral a las Acciones de Corto Plazo del POA al
’ Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MIN-EFP) en los — ===t A I
plazos establecidos. A 4
- Y
FIN ) o ( MIN-EFP )
27- Instruye al Jefe de Unidad de Desarrollo y Seguimiento 27 I
Organizacional la elaboracidn del Reporte trimestral y/o Informe
semestral de Ejecucidn Fisica - Financiera de las Acciones de FIN
Corto Plazo del POA.
28- Recibe instruccion de elaboracién del Reporte trimestral y/o \ 4
Proveedor: Director de Informe semestral de Ejecucion Fisica - Financiera de las Acciones 28
Planificacién Estratégicay de Corto Plazo del POA.
Operaciones. Jefe de Unidad de 29- Consolida y procesa informacion en funcion a la base POA del
L Insumos: Instruccion de Desarrolloy SIM y la base de ejecucion presupuestaria trimestral del SIGEP ‘
elaboracion del Reporte trimestral Seguimiento para la generacion del avance financiero por Accién de Corto

y/o Informe semestral de
Ejecucion Fisica - Financiera de las
Acciones de Corto Plazo del POA.

Organizacional

Plazo. Instruye al Analista de la Unidad de Desarrollo y
Seguimiento Organizacional la elaboracion del Reporte trimestral
y/o Informe semestral de Ejecuciéon Fisica - Financiera de las
Acciones de Corto Plazo del POA (continta con la tarea 30).
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Act.

PROVEEDOR
INSUMOS

RESPONSABLE

DESCRIPCION

OPERACION

DOCUMENTO BASE DE
DATOS

RCHIV

INTERACCIONES

Proveedor: Jefe de Unidad de
Desarrollo y Seguimiento
Organizacional.

Analista dela Unidad

30- Recibe instruccidn de elaboracién del Reporte trimestral y/o
Informe semestral de Ejecucidn Fisica - Financiera de las Acciones

Insumos: Instruccion de de Desarrollo de Corto Plazo del POA. Y
M S, . L Y 31- Elabora Reporte trimestral y/o Informe semestral de 30
elaboracion del Reporte trimestral Seguimiento : AR ) . .
A Ejecucién Fisica - Financiera de las Acciones de Corto Plazo del
y/o Informe semestral de Organizacional ) i )
! A ) ) POAy remite para su revision al Jefe de Unidad de Desarrollo y
Ejecucion Fisica - Financiera de las Seauimiento Organizacional
Acciones de Corto Plazo del POA. g g ’
31 -
32- Recibe y revisa el Reporte trimestral y/o Informe semestral
de Ejecucidn Fisica - Financiera de las Acciones de Corto Plazo del
POA.
33- ¢Existen observaciones al Reporte trimestral y/o Informe
Proveedor: Analista dela Unidad semestral de Ejecucidn Fisica - Financiera de las Acciones de
imi ? '
de Des.am.)llo y Seguimiento Jefe de Unidad de Corto Plazo del POA. . . NO 33 s
Organizacional. (S1) En caso que existan observaciones al Reporte trimestral y/o
. Desarrolloy . s . . .
N |Insumos: Reporte trimestral y/o Lo Informe semestral de Ejecucion Fisica - Financiera de las Acciones
R o Seguimiento . .
Informe semestral de Ejecucion R de Corto Plazo del POA, lo devuelve para su ajuste (continia con
. : : . Organizacional
Fisica - Financiera de las Acciones la tarea 31).
de Corto Plazo del POA. 34- (NO) En caso que no existan observaciones al Reporte
trimestral y/o Informe semestral de Ejecucion Fisica - Financiera 34
de las Acciones de Corto Plazo del POA, lo verifica y remite al
Director de Planificacion Estratégica y Operaciones para su
validacion.
\ 4
. . . 35
35- Recibe y revisa el Reporte trimestral y/o Informe semestral
de Ejecucion Fisica - Financiera de las Acciones de Corto Plazo del
POA verificado.
36- ¢Existen observaciones al Reporte trimestral y/o Informe
Proveedor: Jefe de Unidad de semestral de Ejecucion Fisica - Financiera de las Acciones de SH @
Desarrollo y Seguimiento . Corto Plazo del POA verificado?
R Director de ) . .
Organizacional. . . (S1) En caso que existan observaciones al Reporte trimestral y/o
. . Planificacién ) L ; ! . NO
N [Insumos: Reporte trimestral y/o Estratégicay Informe semestral de Ejecucidn Fisica - Financiera de las Acciones

Informe semestral de Ejecucion
Fisica - Financiera de las Acciones
de Corto Plazo del POA verificado.

Operaciones

de Corto Plazo del POA verificado, lo dewuelve para su ajuste
(continda con la tarea 32).

37- (NO) En caso que no existan observaciones al Reporte
trimestral y/o Informe semestral de Ejecucion Fisica - Financiera
de las Acciones de Corto Plazo del POA verificado, lo valida y
remite al Secretario Municipal de Planificacion (continia con la
tarea 38).

37
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RCHIV
Act. PF@’;&%‘;R RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACON W oo ( ) \/ INTERACCIONES
VII
38- Recibe y revisa el Reporte trimestral y/o Informe semestral
Proveedor: Director de de Ejecucion Fisica - Financiera de las Acciones de Corto Plazo
Planificacién Estratégicay del POA validado, lo aprueba y remite con oficio al Sefior Alcalde
Operaciones. . Secretario Municipal de Municipal para su conocimiento. 38
O [Insumos: Reporte trimestral y/o Planificacion FIN-
Informe semestral de Ejecucion Instruye al Director de Planificacion Estratégica y Operaciones la +
Fisica - Financiera de las Acciones publicacién del Reporte trimestral de ejecucidn Fisica - Financiera
de Corto Plazo del POA validado. de las Acciones de Corto Plazo del POA en la Intranet del C Akalde Municipal )
Ejecutivo Municipal (Mercurio).
FIN
Proveedor: Secretario Municipal
de Planificacion. L. . 38.1- Recibe instruccion de publicacion del Reporte trimestral de v
Insumos: Instruccién de Director de ) R . . -
s, . . ) ejecucion Fisica - Financiera de las Acciones de Corto Plazo del 38.1
P publ!camo.r) de! I'Repor.te tnmestral PIamﬁ/ca.uon POA en la Intranet del Ejecutivo Municipal (Mercurio). Deriva la
de ejecucion Fisica - Financiera de Estratégicay . L. . L
. : instruccion al Jefe de Unidad de Desarrollo y Seguimiento
las Acciones de Corto Plazo del Operaciones Organizacional
POAen laIntranet del Ejecutivo ’
Municipal (Mercurio).
38.2- Recibe instruccién de publicacidon del Reporte trimestral de
ejecucion Fisica - Financiera de las Acciones de Corto Plazo del
Proveedor: Secretario Municipal POA en la Intranet Mercurio. Solicita via mesa de servicios la
de Planificacion. publicacién del Reporte trimestral de ejecucion Fisica - Financiera A 4 Y
Insumos: Instruccion de Jefe de Unidad de de las Acciones de Corto Plazo del POA. Verifica que se haya 387“ :
Q publicacion del Reporte trimestral Desarrolloy efectuado la publicacion correspondiente y remite la
de ejecucion Fisica - Financiera de Seguimiento documentacién al Encargado de Archivo de la Direccién de
las Acciones de Corto Plazo del Organizacional Planificacién Estratégicay Operaciones para su archivo.
POAen la Intranet del Ejecutivo Recibe de las unidades organizacionales los Formularios de
Municipal (Mercurio). Seguimiento y Evaluacidon Periddica de Acciones de Corto Plazo
del POA del trimestre, via sistema de flujo documental y/o
proceso y de manera fisica, y solicita su archivo correspondiente.
4
X . 38.3
Proveedor: Jefe de Unidad de Encargado de Archivo
Desarrollo y Seguimiento dela Direccion de | 38.3- Recibe documentacién generada.
R [Organizacional. Planificaciéon 38.4- Archiva documentacién generada.
Insumos: Documentacion Estratégicay FIN- v

generada.

Operaciones

FIN

d

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

0O Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del Organo Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz vigente.
0 Orden de Despacho de Seguimiento y Evaluacién periddica a la ejecucion de Acciones de Mediano y Corto Plaza
O Comunicado del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas que establece los lineamientos para el Seguimientoa las Acciones de Corto Plazo.

(_DOCUMENTOS DE REGISTRO DE INFORMACION

O Formulario de Seguimiento y Evaluacion Periddica de Acciones de Corto Plazo del POA.

Elaborado: Jimena Luisa Trujillo Balboa

Fecha:

Revisado: Ingrid Mariana Paredes Pillco

Fecha:

Aprobado: Maria Elizabeth Mena Salomon, Diego Andrés Chavez Rodriguez

Fecha:

Puesto: Analista de Desarrollo Organizacional

Version: N/A

Fecha: 12.11.2025

Modificaciones: Segiin Formulario N° 78/2025

Puesto: Jefe de Unidad de Desarrollo y Seguimiento Organizadonal

Puesto: Directora de Planificacion Estratégica y Operaciones a.i., Secretario Municipal de Planificacion
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Emision: 01.01.2026

copIGO VERSION

NOMBRE DEL I ) PROCEDIMIENTO (S) e )
PROCESO: Modificaciones al Plan Operativo Anual (POA) DEL PROCESO: 1. Modificaciones al Plan Operativo Anual (POA)
EO1-P004 10
PRO D O od acione Plan Opera O A POA
OBJETIVO: ALCAN CE: PLAZO INDICADOR:
Realizar las modificaciones al Plan Operativ:nﬁgzzls(POA) en funcién a las disposiciones legales Unidad de Planificacién Operativa Anual Variable Informe de Modificaciones al Plan Operativo Anual (POA) emitido en la gestion
PROVEEDOR a E
Adt. R UMOS RESPONSABLE DESCRIPCION ‘@ L/J (_0 \/ INTERACCIONES
&
Proveedor: INICIO-
1. Alcalde Municipal. 1- Recibe la Orden de Despacho y/o instruccidon para la ( Alcalde Municipal )
A Insumos: Maxima Autoridad Modificacién del POA y Presupuesto e instruye al Jefe de Seccion -
1.a. Orden de Despacho y/o Responsable Administrativa Financiera de las Direcciones Administrativas la
instruccién para la Modificacion coordinacién y consolidacién con sus unidades organizacionales v
del POA y Presupuesto. dependientes para las modificaciones al POA. 1
\ 4
. . - 2
2- Recibe la Orden de Despacho y/o instruccion para la
(s . Modificacié | POAYP i i
Proveedor: Méxima Autoridad 5 odi icacion de .0 y Presupuesto, coordina con sus unidades
Responsable Jefe de Seccion organizacionales ejecutoras. ¢
) Administrativa 3- Recibe y consolida las modificaciones al POA. Registra la - —
Insumos: Orden de Despacho y/o ] . ) o . . - Unidades organizacionales
B |. - e . Financiera delas informacién en el Sistema de Inversién Municipal (SIM). ejecutoras
instruccién para la Modificacion L
del POA y Presupuesto, instruccion Direcciones |
‘. ! Administrativas NOTA- En el caso de Subalcaldias debe custodiar Ia
deatencién. L L ’
documentacién de respaldo original correspondiente a las
modificaciones a sus operaciones. ‘
si
4- Verifica la consistencia de las operaciones de funcionamiento, A\ 4
nuevas y/o modificadas registradas en el SIM en la etapa 1y 4

Proveedor: Jefe de Seccion
Administrativa Financiera de las i .
o . . Analista dela Unidad
Direcciones Administrativas. e
C . de Planificacién
Insumos: Informacién en el .
. L s Operativa Anual
Sistema de Inversién Municipal

(SIm).

coordina con la unidad ejecutora el registro de la etapa 2 para
proyectos de inversion.

5- ¢Existen observaciones a las operaciones registradas?

(SI) En caso que existan observaciones a las operaciones,
coordina su ajuste (continGa con la tarea 2).

6- (NO) En caso que no existan observaciones a las operaciones
registradas, informa al Jefe de Unidad de Planificacion Operativa
Anual (contindia con la tarea 7).
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PROVEEDOR < ( ( ) ACHIY
Act. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION W BS:TEC?SE \/ INTERACCIONES
7- Toma conocimiento de las operaciones registradas y revisa la
informacion registrada en el SIM.
e - . - . N
Proveedor: Analista de la Unidad . 8- iExisten observa.\aones ala |nf9rmaC|on .reglstrad.a’en el .SIM.
P . Jefe de Unidad de | (SI) En caso que existan observaciones a la informacidn registrada
de Planificacion Operativa Anual. P X ) . ) :
D Planificacién Operativa |en el SIM, coordina para su ajuste con el Analista de la Unidad de
Insumos: Informe verbal de las A : .
operaciones registradas Anual Planificacién Operativa Anual (continiacon la tarea 4).
P € ’ 9- (NO) En caso que no existan observaciones a la informacién o St
registrada en el SIM, genera y remite la base de modificaciones v
POAal Director de Planificacion Estratégica y Operaciones. No @
9
\ 4
10
10- Recibe y revisa la base de modificaciéon POA.
11- ¢Existen observaciones a la base de modificacién POA?
(S1) En caso que existan observaciones a la base de modificacion
Proveedor: Jefe de Unidad de Director de POA, la devuelve para su ajuste (continda con la tarea 7).
£ Planificacién Operativa Anual. Planificacién (NO) En caso que no existan observaciones a la base del POA, la
Insumos: Base de modificacién Estratégicay remite al Director de Gestién Financiera. NO
POA. Operaciones 12. Recibe y coordina con el Director de Gestidn Financiera hasta v
la consolidacién de la base de modificaciones POA final. Remite Gireccién deGestion Financiea
base de modificaciones POA final al Secretario Municipal de T
Planificacion.
12
A
13
13- Recibe y revisa la base de modificaciones POA final.
14- (Existen observaciones ala base de modificaciones POA final?
(SI) En caso que existan observaciones a la base de @ k
Proveedor: Director de modificaciones POA final, la devuelve para su ajuste (continia
Planificacion Estratégicay . - con latarea 10). NO
F |Operaciones. Secretpalglr:)ifll\:::ig:]pal de 15- (NO) En caso que no existan observaciones a la base de —
Insumos: Base de modificaciones modificaciones POA final, coordina con el Secretario Municipal de
POAfinal. Finanzas, Director de Planificacidn Estratégica y Operaciones, Jefe 15

de Unidad de Planificaciéon Operativa Anual la presentacion al
Alcalde Municipal y Secretario Ejecutivo Municipal (contintia con
la tarea 16).
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Act.

PROVEEDOR
INSUMOS

RESPONSABLE

DESCRIPCION

OPERACION

DOCUMENTO

BASE DE
DATOS

RCHIV

INTERACCIONES

Proveedor: Director de
Planificacién Estratégicay

Secretario Municipal de

16- Presenta la Base de modificaciones POA final al Alcalde
Municipal y Secretario Ejecutivo Municipal (SEM).

17- Recibe retroalimentacion de las modificaciones al POA.

18- iExisten observaciones alas modificaciones al POA?

(SI) En caso que existan observaciones a las modificaciones al

C AM,SEM )

elaboracion del informe de
modificaciones al POA.

Operativa Anual

(SMAF) y Secretario Municipal de Planificacion (SMP).

24- Recibe los Formularios de Reprogramacion de Operaciones y/
o Presupuesto firmados, consolida y elabora informe de
modificaciones al POA y lo remite al Jefe de Unidad de
Planificacion Operativa Anual (contintia con la tarea 25).

G |Operaciones. I Planificacién POA, la devuelve al Analista de la Unidad de Planificacion
Insumos: Base de modificaciones ) . .
POA final Operativa Anual para su ajuste (continta con la tarea 4).
’ 19- (NO) En caso que no existan observaciones a las
modificaciones al POA, instruye su prosecucién al Director de
Planificacién Estratégica y O peraciones.
Proveedor: Secretario Municipal Director de \
H de Planificacion Planificacién 20- Recibe e instruye la emision del informe de modificaciones al 4
Insumos: Instruccién de Estratégicay POA al Jefe de la Unidad de Planificaciéon Operativa Anual. 20
prosecucién correspondiente. Operaciones
Proveedor: Director de
Planificacion E 8 gi ) . . - .
032:;2?;22 strategicay Jefe de la Unidad de [21- Recibe e instruye la elaboracién del informe de A 4
| P . L, L, Planificacién Operativa | modificaciones al POA a los Analistas de la Unidad de 21
Insumos: Instruccién de emision P .
. . Anual Planificacién Operativa Anual.
del informe de modificaciones al
POA.
\ 4
22
22- Toma conocimiento de la instruccion de elaboracion de
Informe de modificaciones al POA. ‘
23- Genera el Formulario de Reprogramacion de Operaciones y/o
Proveedor: Jefe de la Unidad de Presupuesto (FOROP) del SIM y gestiona la firma de las Maximas ¢
Planificacién Operativa Anual. Analistas de la Unidad |Autoridades Responsables de las Direcciones Administrativas
J |Insumos: Instruccion de de Planificacién (MAE- DA), Secretario Municipal de Administracion y Finanzas C MAE — DA, SMAF, SMP )

\ 4

)
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PROVEEDOR < RCHIV
Act. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION OFERACION ‘@» M ( o 0c () V\/ INTERACCIONES
Proveedor: Analistas de la Unidad ) 25- Recibe y revisa FOROP consolidado e informe de
e o . Jefe de Unidad de .
K de Planificacion Operativa Anual. Planificacién Operativa modificaciones al POA
Insumos: FOROP, Informe de Anual P 26- Emite visto bueno al Informe de Modificaciones al POA y lo
modificaciones al POA remite al Director de Planificacion Estratégicay Operaciones.
26 |¢
Y
27- Recibe y revisa el Informe de Modificaciones al Plan
Operativo Anual (POA) con visto bueno.
. 28- ¢Existen observaciones al Informe de Modificaciones al Plan
Proveedor: Jefe de Unidad de . X .
. W) X Director de Operativo Anual (POA) con visto bueno?
Planificacién Operativa Anual. . ) . . e .
Planificacién (S1) En caso que existan observaciones Informe de Modificaciones
L |Insumos: Informe de L. X .
e . . Estratégicay al Plan Operativo Anual (POA) con visto bueno, lo devuelve para )
Modificaciones al Plan Operativo ; R . St
. Operaciones su ajuste (continta con la tarea 26).
Anual (POA) con visto bueno. . .
29- (NO) En caso que no existan observaciones Informe de NO
Modificaciones al Plan Operativo Anual (POA) con visto bueno, lo
valida y remite al Secretario Municipal de Planificacién.
29
INICIO
INICIO- |
30- Recibe el Informe de Modificaciones al Plan Operativo Anual
. (POA) validado y el Informe de modificaciones presupuestarias. A 4
Proveedor: Director de . e .
. W) . Revisa el Informe de Modificaciones al Plan Operativo Anual 30
Planificacién Estratégicay )
Oberaciones (POA) validado.
P o - 31- ¢Existen observaciones al Informe de Modificaciones al Plan
2. Secretario Municipal de X I
. L, . . . Operativo Anual (POA) validado?
Administracidn y Finanzas. Secretario Municipal de . .
M . L. (SI) En caso que existan observaciones al Informe de S
Insumos: Informe de Planificacién e . R )
e R Modificaciones al Plan Operativo Anual (POA) validado, lo
Modificaciones al Plan Operativo . .
h devuelve para su ajuste (contintia con la tarea 27). NO
Anual (POA) validado. . .
! . 32- (NO) En caso que no existan observaciones Informe de
2.a. Informe de modificaciones e . "
X Modificaciones al Plan Operativo Anual (POA) validado, lo
presupuestarias. ) . . )
aprueba (firma), adjunta Informe de modificaciones
presupuestarias y remite al Alcalde Municipal (continda con la
tarea 33).
Y
[ \Y% ]
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Proveedor: Secretario Municipal
de Planificacién.
Insumos: Informe de

33- Recibe y revisa el Informe de Modificaciones al Plan
Operativo Anual (POA) Aprobado e Informe de modificaciones
presupuestarias. Remite el documento POA modificado al
Organismo de Participacion y Control Social (OPCS) para su
pronunciamiento.

34- Recibe el pronunciamiento del Organismo de Participacién y
Control Social (OPCS) y emite nota de remision al Concejo

RCHIV
Act. Pm%";;%‘;" RESPONSABLE DESCRIPCION — M ( 35\5555“ \/ INTERACCIONES
v
33

=

aprobacidn, instruccion de
atencion.

Operaciones

Anual (continda con la tarea 37).

N Modificaciones al Plan Operativo Alcalde Municipal Municipal par.a aprol?a.aon spera el tlempo'e'stableudo lha§ta
que el Concejo Municipal remita la Ley Municipal Autonémica
Anual (POA) Aprobado, Informe de L .
modificaciones presupuestarias aprobada al Responsable de Seguimiento y Archivo General para
' su posterior remision al procedimiento $02-P018: Verificacion y ¢
numeracion de Leyes y Ordenanzas Municipales. ( comceio Municina! )
35- Recibe la carpeta (Ley Municipal Autonémica promulgada, i d——"
instruccién de Gabinete firmada, oficio firmado) y la remite al ¢
Secretario Municipal de Planificacion. P
$02-P018: Verificacion y
Numeracion de Leyesy
Ordenanzas Municipales.
\ 4
35
Proveedor: Alcalde Municipal.
. ici Y
Insumc’)s..Carpeta (Ley Municipal Secretario Municipal de|36- Recibe el instrumento legal de aprobacién e instruye su
O |Autondémica promulgada, . L L . . [ s ) 36
. L. - . Planificacién atencion al Director de Planificacion Estratégica y Operaciones.
instruccién de Gabinete firmada,
oficio firmado).
\ 4
Proveedor: Secretario Municipal ) 37
P Director de . . i .
de Planificacion. . ) 37- Recibe el instrumento legal de aprobacién e instruye su
- Planificacién o . S .
P |Insumos: instrumento legal de Estratégicay publicacién en el SIM al Jefe de Unidad de Planificacion Operativa

)
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PROVEEDOR < ( ( ) ACHIY
Act. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION W BI?AS'ECE)SE \/ INTERACCIONES
38- Recibe el instrumento legal de aprobacién, valida y pone en 4
Proveedor: Director de vigencia en el SIM la modificacién al POA para ejecucion de las Ezl
Planificacién Estratégica Jefe de Unidad de | OPeTaciones  nuevas y/o modificadas de las Direcciones
Q |operaciones gicay Planificacién Operativa Administrativas y las Unidades Ejecutoras.

Insumos: Instrumento legal de Anual FIN_. . . "

aprobadién Remite para su archivo el instrumento legal de aprobacion al

P ’ Encargado de Archivo de la Unidad de Planificacién Operativa v

Anual

CD

ireccion es Administrativas y
Unidades Ejecutoras

FIN

Proveedor: Jefe de Unidad de

Planificacién Operativa Anual.

Insumos: Instrumento legal de
aprobacion.

Encargado de Archivo
delaUnidad de
Planificacién Operativa
Anual

38.1- Recibe documentacién generada.
38.2- Archiva documentacién generada.
FIN-

38.1

FIN

d

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

O Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del Organo Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz vigente.

(_DOCUMENTOS DE REGISTRO DE INFORMACION

O Formulario de Reprogramacion de Operaciones y/o Presupuesto (FOROP).

Elaborado: Maria Elizabeth Mena Salomén

Fecha: 11.11.2025

Revisado: Maria Elizabeth Mena Salomén

Fecha: 11.11.2025

Aprobado: Diego Andrés Chéavez Rodriguez

Fecha: 12.11.2025

Puesto: Jefe de Unidad de Planificacion Operativa Anual

Version: 9 Fecha: 12.11.2025

Puesto: Directora de Planificacion Estratégica y Operaciones a.i.

Modificaciones: Segtin Formulario N° 78/2025

Puesto: Secretario Municipal de Planificacion
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- . A AL D PRO O PRO D O
O 026
Emision: 01.01.2026
NOMBRE DEL Registro de traspasos presupuestarios con Resoluddn Ejecutiva en el SIM LA 1. Registro de traspasos presupuestarios con Resolucién Ejecutiva en el SIM copico VERSION
PROCESO: & pasos presup ! DELPROCESO: -hes pasos presup !
EO1-P0O05 10
PRO D O Reg O de D OS pre puestario on Resoludo e en e
OBJETIVO: ALCANCE: PLAZO INDICADOR:
Registrar los traspasos presupuestarios aprobados con Resolucion Ejecutiva en el SIM Unidad de Planificacién Operativa Anual Variable Numero de traspasos presupuestarios registrados en el SIM en la gestion

PROVEEDOR ’ —
A : OPERACION DOCUMENTO BASE DE
ot INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION L/\I () \/ I

Proveedor: INICIO- ( Unidad Ejecutora )
1. Maxima Autoridad Responsable 1- Recibe la instruccién, coordina y consolida la solicitud de

) A Jefe SAF dela Direccién [traspasos presupuestarios, registra en el SIM el traspaso
A |delaUnidad Ejecutora. o . A A P
Insumos: Administrativa presupuestario digital, genera el informe técnico- legal y FOROP y
mos: o, remite al Asesor Legal de la Direcciéon Administrativa.
1.a. Instruccion.

2- Recibe el Informe técnico-legal y FOROP y registra el proyecto
de Resolucién Ejecutiva del traspaso presupuestario digital y
Proveedor: Jefe SAFdela remite a la Maxima Autoridad Responsable para su validacién.

- i i Y
Direccion Administrativa. Asesor Legal de la NOTA- Los traspasos presupuestarios se remiten al nodo de los I:Z:I

B Insumos: FOROP, Informe Técnico- Direccién verificadores (MAEDA) de las Direcciones Administrativas

legal Administrativa afectadas en sus categorias programaticas. Una vez verificado por
egal.

todas las MAEDAS afectadas el traspaso presupuestario digital se
remitirdn al nodo del Analista de la Unidad de Planificacion
Operativa Anual.

o ) 3- Recibe el tramite digital en el cual se identifica el Informe
Méxima Autoridad  [técnico legal, Proyecto de Resolucién Ejecutiva, FOROP 'y,

- L
)

Proveedor: Asesor Legal de la

N L A Ejecutiva de la documentacién adjunta, aprueba en el SIM y se remite al nodo
C |Direccién Administrativa. o h ] e - .
;  Tramite digital Direccion del Analista de la Unidad de Planificacién Operativa Anual via SIM
nsumos: Tramite digital. Administrativa (contintGia con la tarea 4).
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RCHIV
Act. Pm%";;%‘;" RESPONSABLE DESCRIPCION — M ( 35\5555“ \/ INTERACCIONES

\ 4
4
4- Recibe en el Sistema de Inversién Municipal (SIM) la solicitud
de traspaso presupuestario, analiza y verifica el Informe técnico
Legal, el Formulario de Reprogramacion de Operaciones y/o
Proveedor: Mdaxima Autoridad Presupuesto (FOROP) y la documentacidn adjunta en el marco del
Responsable instructivo de modificaciones presupuestarias vigente. S— = === = — 1 AT I
Insumos: Solicitud de traspaso Ss-lc',EEnsten observaci °n'35?b . haza el ¥
presupuestario (SIM), Formulario Analista Técnico de la (S1) En caso que existan o servaciones, rechaza e tlaspasc_) para NO
D |deReprogramacién de Unidad de Planificacién la correccion de las observaciones y reinicio del flujo de ( Unidad Ejecutora )
. . validacion al Jefe SAF de la unidad ejecutora o su desestimacion.
Operaciones y/o Presupuesto Operativa FIN- |
(FOROP) (digital), Inform.eltecnlco - 6- (NO) En caso que no existan observaciones, deriva el traspaso FIN
Iegal (SIM), Documentacion solicitado por la unidad ejecutora en el Sistema de Inversién
adjunta (SIM). Municipal (SIM) al nodo del Analista de Presupuesto al proceso

E02:P005. Registro de traspaso presupuestario intra e inter
categorias programaticas aprobado con Resolucion Ejecutiva
(continGa con la tarea 7).

6
E02-P005: Registro de traspasos
presupuestarios intrae inter
categorias programaticas
aprobados con Resolucion
Ejecutiva

7- Ingresa al Sistema de Inversién Municipal (SIM) y revisa las
variables de planificacion del traspaso.

8- éExisten observaciones?
Proveedor: Jefe de Unidad de (SI)- En caso que existan observaciones, rechaza la modificacion NO o
Presupuesto. Jefe de Unidad de al POA para la correccion de las observaciones y reinicio del flujo
E |Insumos: Verificacion mediante Unidad de Planificacion |de validacion al Jefe SAF de la unidad ejecutora o su \ 4 T
Sistema de Inversién Municipal Operativa desestimacion. [9:| C S e )
(SIM) dela Unidad de Presupuesto. FIN-
9- (NO) En caso que no existan observaciones, valida la N
modificacién presupuestaria y remite via SIM a la Direccién
General de Asuntos Juridicos (continGa con la tarea 10).
Y

[ II ]
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PROVEEDOR < . DOCUMENTO BASE DE RCHIY
Act. NI RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION L/J e INTERACCIONES
10- Recibe el traspaso presupuestario y remite la Resolucion
Ejecutiva de acuerdo a lineamientos establecidos en normativa
: Director General de | Vigente.
Proveedor: Jefe de Unidad de Asuntos Juridicos | 11- éExisten observaciones?
Presupuesto. v (SI)- En caso que existan observaciones, rechaza el traspaso
F |Insumos: Verificacion mediante Abogado Direcdén presupuestario para su correccion al Jefe SAF de la unidad
Sistema de Inversién Municipal Ger?fral de Asuntos ejecutora.
(SIM) dela Unidad de Presupuesto. Juridi FIN-
uridicos 12- (NO) En caso que no existan observaciones, valida el traspaso
presupuestario en el SIM para inicio del flujo fisico. v
[ ] N
A 4
=]
13- Recibe notificacién por correo electrénico parainicio del flujo
fisico.
14- Genera la documentaciéon respaldatoria y el proyecto de —~ v
Resolucién Ejecutiva Para inicio del proceso de aprobacién al 14
Proveedor: Jefe de Unidad de nodo de la Direcciéon General de Asuntos Juridicos al proceso S01-POO1: Elaboracisn de
Planificacién Operativa . |S01-P001: Elaboracién de Resolucién Ejecutiva. Reso lucion Ejecutiva
G |Insumos: Notificacién por correo Jefe SAF(:je.Ia Direccion | 15. Espera el tiempo necesario hasta que el Director General de
electrénico de la modificacion al Administrativa Asuntos‘ ,JUI’I.CIICOS' y el AIce}Ide I\/!unlmpal valide, firme Ila (15 ¢
) Resolucidn Ejecutiva y la remita al Director General de Asuntos L
POA validada. s . o S02-P019: Ejecucion del
Juridicos al proceso S02-P019: Ejecucion del Cargado en la Cargado en la Pagina de
Pagina de Normativa de las Resoluciones Municipales, Normativa de las Resoluciones
Resoluciones Ejecutivas, Decretos Municipales, Decretos Ediles Municipales, Resoluciones
y Convenios (continGa con la tarea 16). Ejecutivas, Decretos
Municipales, Decretos Ediles y
FIN.- Convenios
A
FIN
A 4
) 16
:?:?;?:;{fﬁi’i?:;;%e de Secretario Municipal de 16- Recibe la fotocopia legalizada de la Resolucién Ejecutiva e
H InsgumOS' Fotocoia le a.Iizada de PIaniﬁcacic’)np instruye su atencion al Director de Planificacion Estratégica y
la Resolu'cién Ejegutivag Operaciones (continta con la tarea 17).
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RCHIV/
Act. Pm%v&;%(;k RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACHN W ( st o () “\/ INTERACCIONES

Proveedor: Secretario Municipal

de Planificacién Director de
i |insumos: Fotocc') ialegalizada de Planificacién 17- Recibe la fotocopia legalizada de la Resolucién Ejecutiva e
’ pa leg Estratégicay instruye su atencion al Jefe de Unidad de Planificaciéon Operativa.

la Resolucién Ejecutiva, instruccion

L . Operaciones
de atencion. P

]

Proveedor: Director de
Planificacién Estratégicay
Operaciones. Jefe de Unidad de
Insumos: Fotocopia legalizada de | Planificacion Operativa
la Resolucién Ejecutiva, instruccion
deatencién.

18- Recibe la fotocopia legalizada de la Resolucion Ejecutiva e
instruye su ejecucion al Analista Técnico de la Unidad de
Planificacién Operativa.

2L
]

%]

Proveedor: Jefe de Unidad de Analista Técnico de la [19- Recibe |a fotocopia legalizada de la Resolucidn Ejecutiva.

Planificacién Operativa. ) . .. e
P : . Unidad de 20- Aprueba en el Sistema de Inversion Municipal (SIM) el \ 4
K [Insumos: Fotocopia legalizada de I . . . 20
- L L Programacién y traspaso presupuestario de la unidad ejecutora.
la Resolucidn Ejecutiva, instruccion .
. s Operaciones FIN-
deejecucion
C Unidad Ejecutora )
FIN
( DOCUMENTOS DE REFERENCIA
0 Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del Organo Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz vigente.
0 Resolucion Ejecutiva N2 002/2024, que aprueba el Instructivo para Modificaciones presupuestarias del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
Elaborado: Maria Elizabeth Mena Salomén Fecha: 11.11.2025 | Revisado: Maria Elizabeth Mena Salomdn Fecha: 11.11.2025| Aprobado: Diego Andrés Chavez Rodriguez Fecha: 12.11.2025
Puesto: Jefe de Unidad de Planificacion Operativa Anual Puesto: Directora de Planificacion Estratégica y Operaciones a.i. Puesto: Secretario Municipal de Planificacion
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A AL D PRO O PRO D O
0 026
Emision: 01.01.2026
CODIGO | VERSION
NOMBRE DEL . . e . . - PROCEDIMIENTO (S) . . e . . -
PROCESO: Registro de la ejecucion fisicay financiera mensual de inversién en el SISIN WEB DEL PROCESO: 1. Registro de la ejecucion fisicay financiera mensual de inversion en el SISIN WEB
E01-PO06 10
PRO D O '-: O de la ejed O a cera e al de e onene B
OBJETIVO: ALCAN CE: PLAZO INDICADOR:
Registrar la ejecucion fisicay financiera mensual de inversion en el SISIN - Web. Unidad de Inversion Publica 10dias Ndmero de registros de ejecucion fisicay financieramensual en el SISIN - Web

PROVEEmR ) DOCUMENTO BASE DE R
Ad. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION L/J (e () \/ INTERACCIONES

écnico de la Direccion de Gestiol
Financiera

INICIO-
Proveedor: 1- Recibe la base de la ejecucién del gasto mensual via correo A 4
1. Técnico de la Direccion de electronico e instruye su atencién y coordinacién al Analista I::L:I
A Gestién Financiera. Jefe de Unidad de Técnico de la Unidad de Inversién Publica.
Insumos: Inversién Publica NOTA- El correo es remitido con copia al Secretario Municipal de
1.a. Base de la ejecucion del gasto Finanzas, Director de Gestion Financiera y Director de
mensual (via correo electroénico). Planificacién Estratégica y Operaciones, para su conocimiento

(continGia con la tarea 2).
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RCHIV
Act. P:?\I%VJ;%(;R RESPONSABLE DESCRIPCION — mﬂ ( 35\5555“ \/ INTERACCIONES

2
( Direcciones Administrativas)
2- Recibe y revisa la base de la ejecucion del gasto mensual y |
coordina el registro del avance fisico - financiero en el SISIN -
Web, con los Responsables de Proyectos de las Direcciones v

Administrativas.
NOTA- La Direccion Administrativa debe efectuar el registro y 3
cierre del avance fisico - financiero en el SISIN - Web hasta el 05
de cada mes, independientemente éste sea fin de semana o |

feriado. |
3- Recibe la confirmacion de la conclusion del registro y cierre del I
avance fisico — financiero en el SISIN - Web, revisa la consistencia U I A Rty k) :
del registro de ejecucion financiera mensual, estado de situacion + |
actual y otros en el SISIN - Web. NO |
Proveedor: Jefe de Unidad de 4- ;ldentifica la inconsistencia del registro de la informacion de CDi'e“i°"eSAdmi”i5"a”"as) I
Inversién Publica. Analista Técnico de la [la ejecucion fisico- financiera de los proyectos? |
B [Insumos: Base de la ejecucion del Unidad de Inversién | (SI) En caso que identifique inconsistencia de la informacion de la L l
gasto mensual, instruccion de Pulblica ejecucion financiera y/o del estado de situacion de los proyectos,
atencion y coordinacion. comunica al Responsable del Proyecto de la Direccién

Administrativa para que realice el ajuste previo analisis (continia
con latarea 3).

5- (NO) En caso que no identifique inconsistencias de la
informacién de la ejecucidn financiera y/o inconsistencias del
registro del estado de situacion de los proyectos, informa por

correo electrénico al Jefe de la UIP, procede a generar el w
Certificado de Registro y Reportes preliminares delSISIN - Web.
6- Elabora proyecto de nota de remisidén al Viceministerio de A

Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE) y junto con el CSE# St
Certificado de Registro y Reportes preliminares del SISIN - Web,
los remite al Jefe de Unidad de Inversién Publica (continta con la
tarea 7).

[ I ]
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RCHIV
Act. Pm%";;%‘;" RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION mﬂ ( e ( ) \/ INTERACCIONES
7- Recibe el Certificado de Registro y Reportes preliminares del
SISIN - Web, y el proyecto de nota de remisién al VIPFE. Verifica
la consistencia de la documentacién e informacién. 7
8- ldentifica inconsistencias u observaciones en la
Proveedor: Analista Técnico de la documentacién e informacidn recibida?
Unidad de Inversion Publica. (S1) En caso que identifique inconsistencias u observaciones en la
C Insumos: Certificado de Registroy Jefe de Unidad de documentacién e informacién recibida, la devuelve al Analista
Reportes preliminares del SISIN - Inversién Publica Técnico de la Unidad de Inversion Pablica para su revisién y los 0 5
Web, proyecto de notade fines que correspondan (continGa con la tarea 5). 1
remision al VIPFE. 9- (NO) En caso que no identifique inconsistencias u o A 4
observaciones en la documentacion e informacion recibida, la I
remite junto al Certificado de Registro y Reportes preliminares : :
del SISIN - Web al Director de Planificacion Estratégica y
Operaciones. 9
\ 4
[ ]
10- Recibe y revisa el Certificado de Registro y Reportes
preliminar del SISIN - Web, y el proyecto de nota de remisién al
Proveedor: Jefe de Unidad de VIPFE.
Inversién Publica. Director de 11- ¢Existen observaciones al registro realizado?
Insumos: Certificado de Registroy Planificacion (SI) En caso que existan observaciones al registro realizado, lo
Reportes preliminares del SISIN Estratégicay devuelve para su revision (continda con la tarea 7).
Web, proyecto de nota de Operaciones 12- (NO) En caso que no existan observaciones al registro| N
remisién al VIPFE. realizado, emite visto bueno al proyecto de nota y certificado) No
recibido y autoriza el cierre del Certificado de Registro en el SISIN v
- Web al Jefe de Unidad de Inversidn Publica. |:12
Y
13
Prov.eedo.rl: Dlrecto’rd.e 13- Recibe el Certificado de Registro preliminar del SISIN - Web
Planificacién Estratégicay ) L
Operaciones. cpn visto bueno, el proyeFto de nota 'de remisién al VIPFE con
e . visto bueno, y procede al cierre del certificado en el SISIN - Web. ‘
Insumos: Certificado de Registro y o ;
L ) 14- Genera el Certificado de Registro y el Reporte mensual del
£ Reportes preliminares del SISIN - Jefe de Unidad de SISIN - Web.

Web con visto bueno, proyecto de
nota de remision al VIPFE con visto
bueno, autorizacion de cierre de
Certificado de Registro en el SISIN -
Web.

Inversién Publica

15- Imprime el Certificado de Registro y el Reporte mensual del
SISIN - Web vy junto al proyecto de nota de remisién al VIPFE
validado, los remite al Director de Planificacién Estratégica y
Operaciones (continta con la tarea 16).
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SISIN - Web validado, proyecto de
nota de remision al VIPFE validado,
esquela.

con el Reporte mensual del SISIN - Web al Viceministerio de
Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE).
FIN-

PROVEEDOR < ACHIY
Adt. RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION DOCUMENTO | { - B o INTERACCIONES
INSUMOS
Proveedor: Jefe de Unidad de
Inversién Publica. Director de 16- Recibe el Certificado de Registro, el Reporte mensual del
F Insumos: Certificado de Registro, Planificacién SISIN - Web, revisa y emite visto bueno al proyecto de nota de
Reporte mensual del SISIN - Web, Estratégicay remisién al VIPFE, y remite la documentacién al Secretario
proyecto de nota de remision al Operaciones Municipal de Planificacién. \ 4
VIPFE. 16
Proveedor: Director de
glagf;z?g:;: Estratégicay 17- Recibe, revisa y valida con visto bueno el Certificado de \ 4
P s . Secretario Municipal de | Registro, Reporte mensual del SISIN - Web y la nota de remision 17
G [Insumos: Certificado de Registro, . ) X . .
Planificacién al VIPFE con visto bueno, y remite mediante esquela al Despacho
Reporte mensual del SISIN - Web, L
L del Alcalde Municipal.
proyecto de nota de remision al
VIPFE con visto bueno.
\ 4
. ; i 18
Proveet'it?r. S.e:cretarlo Municipal 18- Recibe la esquela y revisa el Certificado de Registro validado y
de Planificacion. ) -
i . el Reporte mensual del SISIN - Web validado. Firma la nota de
Insumos: Certificado de Registro remision al VIPFE y el Certificado de Registro y los remite junto
H |validado, Reporte mensual del Alcalde Municipal Y 6 y ] ¢

VIPFE

FIN

C

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Q

Ley Nacional que aprueba el Presupuesto General del Estado.

QO Orden de Despacho N2 014/2022 que instruye el Reporte mensual de avance de ejecucion de proyectos de inversion en el SISIN WEB.

(_DOCUMENTOS DE REGISTRO DE INFORMACION

]

Certificado de Registro.

U Reportede la ejecucion fisica y financiera de inversidon mensual del SISIN WEB

Elaborado: ElImer Ivan Soto Castillo

[Fecha: 10.11.2025

Revisado: Paola Andrea Bedregal Lopez

Fecha: 11.11.2025

Aprobado: Maria Elizabeth Mena Salomén, Diego Andrés Chavez Rodriguez | Fecha: 12.11.2025

Versién: 9

Puesto: Analista Técnico

Fecha: 12.11.2025

Puesto: Jefe de Unidad de Inversién Publica

Modificaciones: Segin Formulario N° 78/2025

Puesto: Directora de Planificacion Estratégica y Op eraciones a.i., Secretario Municipal de Planificacion
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Emision: 01.01.2026

NOMBRE DEL Registro de operaciones de inversién del formulado y modificado del Plan Operativo | PROCEDIMIENTO (S) | 1. Registro de operaciones deinversion del formulado y modificado del Plan Operativo Anual (POA) en el cobiGo VERSION

PROCESO: Anual (POA) en el SISIN - Web DEL PROCESO: SISIN - Web
EO1-POO7 10
PRO D O '-: O de operaciones de a on del 10 ado odi ado del Plan Opera oA al(POA) en e B
OBJETIVO: ALCAN CE: PLAZO INDICADOR:
Registrar operacion?;g:)ir;\;esrfsiclﬁ; divleabfsrsrz t:)lsztic’;:errcliczt:ﬁcearfig:tire;]l:lan Operativo Anual Unidad de Inversion Pﬁb(;i:lac;EU'clidades Organizacionales Variable Ntmero de Dictamenes remitidos al VIPFE en la gestion
Act. P::\%VJ,\E.%?R RESPONSABLE DESCRIPCION L/_J (e ( ) \7 INTERACCIONES
Proveedor:
1. Secretario Municipal de
Planificacién (SMP).
2. Secretario Municipal de Director de INICIO- ( SMEELLE )
A Administracidn y Finanzas (SMAF). Planificacion 1- Recibe la base cerrada del Plan Operativo Anual (POA) y
Insumos: Estratégicay Presupuesto de la formulacion o modificacion, e instruye su
1.a. Base cerrada del Plan Operaciones atencidn al Jefe de Unidad de Inversion Publica.
Operativo Anual (POA). v
2.a. Presupuesto delaformulacién [1:|
o modificacién.
Proveedor: Director de
Planificacién Estratégicay
Operaciones. 2- Recibe la base cerrada del Plan Operativo Anual (POA) y A 4
B Insumos: Base cerrada del Plan Jefe de Unidad de Presupuesto de la formulacion o modificacion, y envia la I:Z:I
Operativo Anual (POA) y Inversidén Publica informacién de proyectos de inversion al Analista Técnico de la
Presupuesto de laformulacion o Unidad de Inversion Publica.
modificacién, instruccion de
atencion.
Proveedor: Jefe de Unidad de v
:nversmn. Pblica. 3- Recibe la base cerrada del Presupuesto de la formulaciéon o [3:|
nsumos: Base cerrada del Plan i I . .
Operativo Anual (POA) y Analllsta Técnico de la modlle?C|on, y goord‘lna con el responsable de proyectos de la
C L. Unidad de Inversion [ Direcciéon Administrativa para el registro en el SISIN-Web de sus
Presupuesto delaformulacién o L ) L
modificacién, solicitud de Publica proyectos contemplados er.1 la base c!elpresupuesto de inversion,
X e, conforme a plazos establecidos (continda con la tarea 4).
identificacion de proyectos de
inversion.
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registro de proyectos de inversion.

PROVEEDOR < ACHIY
Act. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION OFERACION M ( onsc o () \/ INTERACCIONES
4- Recopila informacién de los proyectos de inversién para su
" P~ Responsables de .
Proveedor: Analista Técnico de la registro en el SISIN - Web.
. o Proyectos de las . . L . ” Y
Unidad de Inversion Publica. Direcciones 5- Registra la informacion de los proyectos de inversion en el ]
D |Insumos: Instructivo de arranque L . SISIN - Web, en un primer momento para |a emisiéon de Dictamen 4
. Administrativas del . . ) s .
del POA y reformulados publicado Oreano Eiecutivo segln plazo establecido, previa revision de la calidad de la
en Intranet. gMuni(J:i | informacidn, y posteriormente comunica el registro realizado al
pa Analista Técnico de la Unidad de Inversion Publica. -
|
6- Recibe la comunicacion del registro realizado en el primer A 4
momento y revisa la consistencia del registro de la informacion 6
de los proyectos de inversion (Costo total, fechas de inicio y fin,
registro de clasificadores, programacién de la inversién, entre
Proveedor: Responsables de otros)
Proy.ec.tos d? las Di recciones 7- iExisten observaciones al registro de proyectos deinversion en
Adml n.IStI?tIVa.S .del Organo ' . el primer momento? <)
Ejecutivo Mur.1|C|paI. | Ana}lsta Técnico de la (SI) En caso que existan observaciones al registro de proyectos de
E [Insumos: Reglst.ro enel SISIN - Unidad ‘f'e !nver5|on inversidn en el primer momento, recomienda su ajuste (continta NO
Web p.orl.as UTldzdtlas Publica con latarea 4).
Org.a;hlza.c]or:ja Ies € OEM, lizad 8- (NO) En caso que no existan observaciones al registro de
no I|caF|on el registro realizado proyectos de inversién en el primer momento, la Direccidon A 4
en el primer momento. Administrativa debe proceder al cierre de dictdmenes y su 8
remision, y registro de recursos en el SISIN — Web conforme al
plazo establecido.
Proveedor: Analista Técnico de la
Unidad de Inver5|.on PUb“ca' Responsables de 9- Efectua el cierre de los Dictdmenes en SISIN — Web de acuerdo A 4
Insumos: Comunicado de cierre ) 9
. .y Proyectos de las a los plazos establecidos.
del registro de los Dictdmenes en AN . . .
s Direcciones 10- Revisa y genera el Dictamen de registro de proyectos de
F |SISIN - Web y remision de L ) : . . . -
" e Administrativas del |inversion, rubrica y solicita la firma de este documento a su
Dictdmenes firmados, notificacion A N R L. . . X } . L .
R Organo Ejecutivo Maxima Autoridad Ejecutiva de la Direccion Administrativa (MAE-
deinicio del segundo momento del Munidioal DA) ‘
registro de recursos en SISIN - pa ’
Web.
Y
Proveedor: Responsables de
Proyectos de las Direcciones Maxima Autoridad  [11- Recibe y firma el Dictamen de registro de proyectos de 1
G Administrativas del Organo Ejecutiva de la inversién y lo remite mediante nota al Secretario Municipal de
Ejecutivo Municipal. Direccién Planificacién dentro de los plazos establecidos (continta con la
Insumos: Nota, Dictamen de Administrativa tarea 12). v

)
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PROVEEDOR < RCHIV
Act. INSUMOS RESPONSABLE DESCRIPCION OFERACION M ( onsc o () \/ INTERACCIONES
Proveedor: Maxima Autoridad
EJECL.m.Va de. la Direccion . .. 12- Recibe la nota junto al Dictamen de registro de proyectos de
Administrativa. Secretario Municipal de|; - X . - .
H . : ) inversion firmado e instruye su atencion al Director de|
Insumos: Nota, Dictamen de Planificacion . L, . . . v
. . » Planificacidn Estratégicay Operaciones.
registro de proyectos de inversion 12
firmado.
Proveedor: Secretario Municipal . \ 4
e o Director de . . .
de Planificacion. . ) 13- Recibe la nota y el Dictamen de registro de proyectos de 13
. Planificacién : . . . .
I |Insumos: Nota, Dictamen de Estratéica inversién firmado e instruye su atencion al Jefe de Unidad de
registro de proyectos de inversion g ¥ Inversién Publica.
) K L s Operaciones
firmado, instruccion de atencién.
Proveedor: Director de
PIanlflc.aaon Estrategicay ) 14- Recibe la nota y el Dictamen de registro de proyectos de
Operaciones. Jefe de Unidad de . . . . . P
J . ot inversién firmado e instruye su atencidn al Analista Técnico de la Y
Insumos: Nota, Dictamen de Inversién Publica . o
. . L Unidad de Inversion Publica. 14
registro de proyectos de inversion
firmado, instruccioén de atencion.
15- Recibe la nota y el Dictamen de registro de proyectos de
inversién firmado, verifica que corresponda a la base de todos los
proyectos, que cumpla con las condiciones (cddigo SISIN,
Proveedor: Jefe de Unidad de nombres, costo total, firma de la MAE- DA, rdbrica del \ 4
Inversidn Publica. Analista Técnico de la |Responsable del Proyecto, sellos, fechado, entre otras) y arma 15 |€ si
K [Insumos: Nota, Dictamen de Unidad de Inversion |carpetas de Dictdmenes por Direccién Administrativa y coordina > |
registro de proyectos de inversién Publica su consolidacion previa verificacion de que las carpetas se
firmado, instruccion de atencion. encuentren completas y las remite al Jefe de Unidad de Inversién
Publica (continta con la tarea 16).
NOTA- En caso de identificar observaciones, coordina los ajustes
o complementaciones con las Direcciones Administrativas.
Y

)




Act.

PROVEEDOR
INSUMOS

RESPONSABLE

DESCRIPCION

OPERACION

DOCUMENTO

BASE DE
DATOS

RCHIV

INTERACCIONES

Proveedor: Analista Técnico de la
Unidad de Inversion Publica.

Jefe de Unidad de

16- Recibe las carpetas de Dictdmenes.

17- ¢Existen observaciones a las carpetas de Dictdmenes por
proyecto?

(SI) En caso que existan observaciones a las carpetas de
Dictdmenes por proyecto, lo devuelve para su correccidn
(continGia con la tarea 15).

Presupuesto Anual y Plurianual
mas anexos SISIN - Web revisado
(si corresponde), proyecto de nota
de remisién de documentos con
visto bueno.

de Planificacion

firmas para la emision de Ordenes de Despacho y Oficios de
Despacho.

22- Recibe el Oficio de Despacho y los dictamenes firmados por el
Alcalde Municipal adjunto a toda la documentacién presentada y
lo remite al Director de Planificacion Estratégica y Operaciones
(continGia con la tarea 23).

L s o 18- (NO) En caso que no existan observaciones a las carpetas de
Insumos: Carpetas de Dictamenes Inversién Publica i . s
SRR Dictdmenes por proyecto, deriva las carpetas de Dictdmenes por st
por proy ’ proyecto al Director de Planificacion Estratégica y Operaciones.
NOTA- En el caso de formulados adjunta y remite Dictdmenes A 4
h NO
generales del Anteproyecto de Presupuesto Anual y Plurianual v
mas anexos SISIN - Web, previa validacién y autorizacién de
cierre del Director de Planificacion Estratégica y Operaciones.
18
Proveedor: Jefe de Unidad de
| ion Publica. . _ -
nversion Fubiica — . 19- Recibe las carpetas de Dictamenes por proyecto, Dictdmenes
Insumos: Carpetas de Dictamenes Director de -
L, . ) generales de aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto Anual
por proyecto, Dictdmenes Planificacién . . X . v
M L. y Plurianual mas anexos SISIN - Web (si corresponde) y las remite
generales del Anteproyecto de Estratégicay o, .
) N con el proyecto de nota de remisién de documentos con visto 19
Presupuesto Anual y Plurianual Operaciones . L. . .
. ; bueno al Secretario Municipal de Planificacion.
mas anexos SISIN - Web (si
corresponde).
Y
20
20- Recibe las carpetas de Dictamenes por proyecto, Dictdmenes
Proveedor: Director de generales del Anteproyecto de Presupuesto Anual y Plurianual
Planificacién Estratégicay mds anexos SISIN Web revisado, y el proyecto de nota de 21 A 4
Operaciones. remisién de documentos con visto bueno. $02-P020: 1. Gestidn de firmas
Insumos: Carpetas de Dictdmenes 21- Remite proyecto de Oficio de Despacho y |os documentos de gaersaplaacsom;fgf';;;s%e'd enes de
por proyecto, Dictdamenes Secretario Municipal respaldo via sistema de flujo documental y/o proceso al Jefe de Despacho
N |generales del Anteproyecto de P Unidad de Gabinete al procedimiento S02-P020: 1. Gestion de

oy
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mas anexos SISIN Web (si

corresponde), Oficio de Despacho
firmado por el Alcalde Municipal,
nota de remisién de documentos.

Operaciones

Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo
(VIPFE) para la catalogacion de los proyectos de inversion para sy
respectiva presentacion.

FIN-

PROVEEDOR < ACHIY
Act. NI RESPONSABLE DESCRIPCION OPERACION DOCUMENTO Fol INTERACCIONES
Proveefigr. S.?uetano Municipal 23- Recibe las carpetas de Dictamenes por proyecto, Dictdmenes
de Planificacion. -
. generales del Anteproyecto del Presupuesto Anual y Plurianual \ 4
Insumos: Carpetas de Dictdamenes . . -
s . mas anexos SISIN - Web (si corresponde), Oficio de Despacho
por proyecto, Dictdmenes Director de ) o 23
. i firmado por el Alcalde Municipal y entrega la carpeta de
~ |generales del Anteproyecto del Planificacién . o .
N - L Dictamenes firmada y nota de remision firmada al
Presupuesto Anual y Plurianual Estratégicay

Cm

FIN

C

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

U Directrices y Clasificadores Presupuestarios.
O Operaciones de Inversion, Directrices Formulacion POAy Presupuesto del GAMLP.

Elaborado: ElImer Ivan Soto Castillo

Fecha: 10.11.2025

Revisado: Paola Andrea Bedregal Lopez
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Version: 9

Puesto: Analista Técnico
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