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1. INTRODUCCION.

El presente informe detalla el desarrollo de la séptima reunién de trabajo entre el Comité de
Transicién y los funcionarios de la Secretaria Municipal de Resiliencia y Gestién de Vulnerabilidades
(SMRGV). Esta sesidn tuvo como objetivo reunirse con el (PIR) Programa Infraestructura Resiliente
para escuchar la presentacion del programa que tiene financiamiento del Banco Mundial, y hacer la

revisién de las carpetas de preinversion de las obras.

1. Construccion embovedado Rio aliquisamafia entrecalleCy F

2. Construccién obras de mitigacién de riesgo en la Cuenca alta del Rio
Tacagua

3. Construccién de obras de control hidraulico y erosidon de zonas alto
gramadal y Virgen de Copacabana

4. Construccion obras de mitigacion de riesgo geodindmicos subcuencas
gue da entel 1y rio Huacollo Distrito 18

5. Construccién obra de mitigacion de riesgo geodinamico zona de
complementacién Pedregal y adyacentes distrito 19

6. Construccidn obras de control hidraulico rio wilajahuira Distrito 19

7. Construcciéon de obras de mitigacion de riesgos geodinamicos son a Los

rosales alto calacoto



8. Construccidn obras de control hidraulico y de erosién en la cuenca del
Rio urdn talla Distrito 18 y 22

9. Construccion canalizacidn obras de control hidraulico rio construccién
canalizacion obras de control hidraulico rio orkojahuira Distrito 13y 14

10. Construccién de obras de reduccidn del riesgo y rehabilitacién zona
San Martin y adyacentes distrito 4

11. Construccién de obras de drenaje subterrdneo superficial zona virgen
de la Merced y adyacentes Distrito 19

12. Construccion obras de control de caida de roca zona Aranjuez

Se revisa que lo descrito en el acta coincida con lo entregado:

@ CD (cantidad, rotulacién, contenido digital)

D Informe fisico (anexos, firmas)
2. DESARROLLO DE LA REUNION Y REVISION DE DOCUMENTACION

La reunién se llevd a cabo el dia viernes 17 de abril de 2026, iniciando a horas 8:30 am y concluyendo
a las 12:00 pm la presentacién tuvo lugar en el auditorio de la SMGRV en el bloque B. Desde horas
1 pm a 18 pm a jornada de campo y gabinete comprendié la revisidon de carpetas para gestionar

financiamiento.

DE LA REUNION TECNICA

e Durante la reunidn técnica se evidencio Riesgo alto en el cierre financiero dependencia de:
- Devolucidén de retenciones (lentas).
- Reasignacién de recursos.
- Ultimos desembolsos.
Un predominio de presentaciones institucionales orientadas a la exposicién de logros, con
limitada disponibilidad de informacion técnica detallada y verificable requerida para el
proceso de transicién, en esta ocasion la presentacién fue sobre el PIR Programa de
Infraestructura de Resiliencia.

e Respecto al Proyecto en la Av. Libertad (Kantutani), la presentacién identifica claramente
las "Franjas Roja y Amarilla" como zonas de seguridad y areas no edificables, lo cual es
crucial para la planificacion urbana y la gestién de riesgos. Considerando la Base Legar, se

establece que la expropiacion de predios en estas franjas se basa en una "Declaracién de



Situaciéon de Desastre" y una ley especifica, lo que subraya la seriedad de la situacién y la
necesidad de intervencién. A la vez, la declaracidn explicita de que estas areas "NO SON
EDIFICABLES, NO SON APTAS PARA USO HABITACIONALES NI PARA INFRAESTRUCTURA
MAYOR" es la observacién mds importante, ya que responde directamente a la pregunta
sobre asentamientos no edificables para vivir.

En el sector de Las Delicias se procedié con un cierre anticipado debido a conflictos sociales.
Por otro lado, en Alto Pacasa y Rosasani, se reportaron inconvenientes administrativos con
las Empresas Contratistas que fueron rescindidos y realizando nuevas contrataciones que
se encuentran en etapa de finalizacién del proyecto.

Durante la jornada se evidencid que los programas con financiamiento externo, impulsados
principalmente por el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo, han sido el
principal mecanismo que permitié la ejecucién de obras estructurales de mitigacidon de
riesgos en la ciudad, incluyendo intervenciones hidrdulicas, geotécnicas y la adquisicion de
equipamiento especializado. EI Proyecto de Resiliencia Urbana presenta un avance
significativo cercano al 90% de ejecucion; sin embargo, su cierre, previsto para el 31 de
mayo, depende de la subsanacidn de observaciones técnicas y administrativas en planillas
y en campo, lo que genera presion sobre los plazos y el desembolso final.

Se identificaron ademas debilidades en la gestion contractual, reflejadas en la resoluciéon de
contratos en 2 de 8 obras de mejoramiento, actualmente en proceso de auditoria, lo que
evidencia fallas en supervisidn y control. A nivel estratégico, el principal riesgo radica en la
falta de continuidad de estos programas, condicionada por cambios institucionales a nivel
nacional, lo que podria interrumpir el flujo de financiamiento externo. Esto resulta critico
considerando que la ejecuciéon de proyectos de gran escala depende casi exclusivamente de
estos recursos.

En consecuencia, los riesgos potenciales para la transicién incluyen: dificultades en el cierre
financiero del programa, observaciones por parte de los financiadores, afectacion a la
credibilidad institucional, pérdida de oportunidades de financiamiento futuro y falta de
sostenibilidad de las obras y activos ejecutados. En sintesis, si bien se evidencia una gestion
efectiva en términos de ejecucién, persisten vulnerabilidades en el cierre, la continuidad y

la capacidad institucional para sostener este tipo de intervenciones en el mediano plazo.



DE LA REVISION DOCUMENTAL

Se inicié con la revision documental en digital y fisico de proyectos EDTP y el inicio de los
procesos de contratacion de Obras de Emergencia, dada la cantidad de informacién de
revision en la jornada de la tarde, los hallazgos que se vayan encontrando seran indicados

en los reportes del dia y también en el informe final de la Comisidn de Transicién.

3. CONCLUSIONES

Ante la falta de respuesta de la nota inicial, solicitando informacién de acuerdo a la Ley
N°587, se remite una nueva nota reiterando el requerimiento de los aspectos de Recursos
Econdmicos, Humanos, Tecnoldgicos.

Para la revisidon documental se solicita el acceso a los documentos fisicos el fin de semana
(sdbadoy domingo) a lo cual el acceso permitido es de la mafiana de ambos dias hasta horas
13.30.

El hallazgo de la informacidon del dia toma en cuenta el cierre del Programa de
Infraestructura Resiliente PIR, debido a que el retraso en las devoluciones de las retenciones
de las empresas se encuentra demorando meses, de acuerdo a lo indicado por la
Especialista Administrativa Financiera Lic. Jenny Cruz, puesto que el cierre del proyecto es a
fecha 31 de mayoy se debe realizar la auditoria externa de la gestién 2025y el cierre a 2026,
no pudiendo realizar la misma hasta no contar con la ejecucidn de los pagos y devoluciones
finales a las Empresas Contratistas, siendo este problema de Muy Alto Riesgo para el

proyecto.

5. RECOMENDACIONES

Para garantizar la transmision de la informacion de manera transparente y responsable, se

recomienda lo siguiente:

Se harealizado una segunda solicitud formal de informacién mediante nota, recomendando
en caso de contar con otra respuesta negativa o que no indique lo solicitado realizar una
nota por parte del Alcalde Electo reafirmando la solicitud de esta Comision.

Se recomienda la necesidad de hacer publico que la apertura de informacidn y solicitudes

del denominado 24/7 no se esta cumpliendo ya que el fin de semana de trabajo solamente



nos permiten el acceso en horas de la manana, siendo primero denegado y reclamado por
la Comision a lo que dieron el cambio no como una obligacidn que tienen para un proceso
de transicidn transparente.

Se recomienda el analisis de la unidad Financiera de la Comision de Transicidn respecto al
aspecto de devolucién de retenciones para evitar el riesgo de un adecuado cierre de los

proyectos del denominado Programa de Infraestructura Resiliente (PIR).

Es cuanto informamos a su autoridad para fines consiguientes.

Adj.:

COMISION DE TRANSICION DE RESILENCIA Y GESTION DE VULNERABILIDADES

Fotografias de la Reunion

Anexos
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