Gestion 2021-2026: Panorama de
Ejecucion Fisica y Financiera
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Para toma de decisiones: La gestion muestra una caida presupuestaria severa en
2025 (9.2M Bs.), seguida de un repunte proyectado en 2026. Requiere atencion
inmediata la consistencia del gasto y las causas de esta contraccion. !
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Concentracion Operativa: Comparativa por Distrito (14, 15, 16, 17)

>
D-14 lidera sistematicamente: Promedio >25 anuales.
- Proyectos
Distrito 14
strito 164 (Acumulado)
—_ Pico de carga: 31 proyectos (2023)
Distrito 16 96 Proyectos
Distrito 15 Q\ 108 Proyectos
h Pico anomalo: 31 proyectos (2021)
Distrito 17 97 Proyectos
p _

Para toma de decisiones:

El Distrito 14 concentra sistematicamente la mayor carga administrativa y de inversion. Priorizar
auditorias focalizadas e inyeccion de recursos humanos en este distrito para mitigar riesgos sistémicos.
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Semaforo Rojo 2025: Alertas Criticas
v Riesgo Legal Institucional

[ALERTA] GAMLP-1202/2025 (D-14 Sud Copacabana)

Obra terminada al 100%, pero solo 13% pagado.

devengados de 120.000 Bs.

e —

GAMLP-796/2025 (D-14)

La gestion saliente no cubrid el saldo de la obra concluida.

[DEUDA PENDIENTE]

deuda activa.

L —

Presupuesto
vigente:

Contrato [

firmado: | ;

[RIESGO LEGAL] GAMLP-1126/2025 (D-14) y GAMLP-646/2025 (D-14) f e
| vs.

Contratos firmados por montos muy superiores al presupuesto —
vigente en sistema (SIGEP).

Para toma de decisiones: Exposicion inmediata a litigios por contratos sin respaldo financiero (Ej. GAMLP-1126/2025).

Requiere intervencion juridica rapida e inyeccion de liquidez urgente para evitar penalizaciones.
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Brecha Documental: Proporcion de Carpetas
Incompletas (2021 vs 2026)

INICIO DE GESTION (2021) PROYECCION DE CIERRE (2026)

FALTA FALTA

DOCUMENTACION DOCUMENTACION

( Afectacion masiva: 13 registros consecutivos del D-14 Anomalia replicada: Proyectos de los distritos 14,
y 11 registros del D-15 figuran sin respaldo técnico. 15, 16 y 17 sin documentos iniciales.

Para toma de decisiones: El déficit de archivo técnico es un vicio administrativo crénico y ciclico (visible en
2021y 2026). Se recomienda condicionar pagos y transferencias a la regularizacion fisica de las carpetas.
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Diagnostico PNL [URGENTE]: Resoluciones y
Cancelaciones Masivas

' 8
[CONTRATO RESUELTO] [OBRA CANCELADA]
GAMLP-1205/2022 L— C. Libertad: -150.000 Bs.
(Cosmos 85)

I—ai == (Callejon D: -250.000 Bs.

GAMLP-1534/2022 -
(Valle Hermoso) ’ C. 16 de Julio:
‘._ -250.000 Bs.
GAMLP-1392/2022 I | . w Sede Social PM-2:
(Kishuarani) | -250.000 Bs.
Contratos de la gestion 2022 fulminados sin avance fisico. 3 Modificaciones negativas masivas en 2025 castigando al Distrito 15. F,
Para toma de decisiones:
Las resoluciones de contrato y las obras canceladas penalizan severamente el POA distrital.
Instruir a la Direccion Juridica investigar las anulaciones masivas en el Distrito 15.
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Diagndstico PNL [EN REVISION]: Inconsistencias
y Errores de Sistema

[VARIACION / DIFIERE]

@ GAMLP-600/2021
® GAMLP-590/2021
® Multiples variaciones 2022/2023

Discrepancia entre
contrato firmado y
devengado final.

(F'

[ERROR CRITICO: CODIGO REPITE]
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Patron alarmante en la Gestion 2024: Proyectos aparecen

duplicados y triplicados en el sistema contable.

y

'f'

.

Para toma de decisiones:
Se detectaron fallas sistémicas graves en el registro SIGEP y duplicidad de codigos (Gestion 2024).
Requerir una conciliacion obligatoria entre area técnica, contrataciones y contabilidad.
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Diagnostico PNL [PENDIENTE]: Paralisis y
Estudios Estancados

P —

| Presupuesto Inscrito =
Religiosamente —» \

(20k a 120k Bs. anuales) |

r{"'
CASO PARADIGMATICO

Estudios de Analisis
Estructural de Suelos

T e

Etiqueta PNL:
"Sin ejecucion’, "0%”)

e 2022:D-14, D-15, D-16,
D-17 (0%)

® 2025:D-17 (0%)

® 2026: Proyecciones en

| Resultado Sistémico: | 202 0)
ESTUDIO CANCELADO o RESUELTO inejecucion

Para toma de decisiones:
Los estudios de suelos y diseiios muestran una inejecucion cronica (0% constante interanual). Evaluar
la pertinencia de reasignar temporalmente estos fondos inactivos a partidas de ejecucion directa.




Impacto Presupuestario: La Caida Financiera de 2025

r|I"" 'I“"
Presupuesto Anual: 2021-2025 T
120 Millones B 13.4 Millones Bs. [FUGA DE CAPITAL 2025]

13.4 Millones Bs.

12.3 Millones Bs.

14.0 Millones Bs. - Impactos por Modificaciones

Negativas Masivas:
- GAMLP-1326/2025 Jacha Collo:

12.0 Millones Bs.
12.0 Millones Bs.

10.0 Millones Bs. 9.2 Millones Bs. Reduccién de -224.000 Bs.
[ROJO ALERT]

8.0 Millones Bs.
- Multiples Obras del Distrito 15:

6.0 Millones Bs. Retiros absolutos de -250.000 Bs.
por proyecto. [ROJO ALERT]

4.0 Millones Bs.
- Nota de Auditoria: "Presupuesto

2.0 Millones Bs. reducido totalmente” / "Obra
cancelada”. [ROJO ALERT]

0 Bs.
2021 2022 2023 2024 2025

\.

i PRESUPUESTO EJECUTADO 2025
Para toma de decisiones: La gestién 2025 sufrio modificaciones negativas masivas, OBRAS ‘ 9 21? 229 44 BS
cancelando fondos previamente asegurados. Urge reprogramar presupuestos para | = -

| compensar la desinversion en los distritos afectados (especialmente D-15). TOTAL | 9.217.229,44 BS.
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Conclusiones Ejecutivas y Plan de Accion Inmediato

\ @

Subsanar de inmediato las deudas
pendientes (152k Bs. identificados).
Iniciar auditoria legal a contratos
firmados sin liquidez en la Gestion
2025, especificamente en el Distrito
14.

-

2. Regularizacion de Sistema
ACCION A CORTO PLAZO

Ejecutar una auditoria express para
resolver fallas cronicas del sistema
SIGEP (identificacion de codigos
repetidos de 2024) y exigir la
restitucion masiva por “Falta de
Documentacion” (2021 y 2026).
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3. Optimizacion Es trategica

ACCION ESTRATEGICA

Consolidar y expandir el modelo de
gestion 2024 (obras 100% concluidas
sin discrepancias). Revisar de manera
inmediata la viabilidad y adjudicacion

de los estudios de suelos que
anualmente se estancan en 0%.

——

( Para toma de decisiones: La maxima prioridad institucional es blindar al municipio de procesos legales por
. impagos de 2025 e intervenir de inmediato los archivos técnicos de los proyectos proyectados para 2026.
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