
HOSPITAL LA PAZ 

 

ANÁLISIS PRESUPUESTARIO (Por gestión, del 2021 al 2026): 

Presupuesto TGN Inicial: Detallar vigente y ejecutado de la Unidad Funcional por 
gestión.  

Gestión 2021: 

En la gestión 2021 se tenía un presupuesto de 9.751.391,00 (Nueve millones setecientos 
cincuenta y un mil trescientos noventa y uno 00/100) de los cuales se ejecutó el 83.77%, 
quedando un saldo de ejecución del 16.23%. 

Gestión 2022: 

En la gestión 2022 se tenía un presupuesto de 10.331.573,00 (Diez millones trescientos 
treinta y un mil quinientos setenta y tres 00/100) de los cuales se ejecutó el 84.41%, 
quedando un saldo de ejecución del 15.59%. 

Gestión 2023: 

En la gestión 2023 se tenía un presupuesto de 8.998.120,00 (Ocho millones novecientos 
noventa y ocho mil ciento veinte 00/100) de los cuales se ejecutó el 95.38%, quedando un 
saldo de ejecución del 4.62%. 

Gestión 2024: 

En la gestión 2024 se tenía un presupuesto de 9.091.735,00 (Nueve millones noventa y un 
mil setecientos treinta y cinco 00/100) de los cuales se ejecutó el 99.86%, quedando un 
saldo de ejecución del 0.14% 

Gestión 2025: 

En la gestión 2025 se tenía un presupuesto de 9.026.145,43 (Nueve millones veinte seis 
mil ciento cuarenta y cinco 43/100) de los cuales se ejecutó el 98.50%, quedando un saldo 
de ejecución del 1.5% 

Gestión 2026: 

En la gestión 2026 se tenía un presupuesto de 9.280.022,00 (Nueve millones doscientos 
ochenta mil veintidós 00/100) de los cuales se ejecutó el 19.43%, quedando un saldo de 
ejecución del 80.57% 



 
 

Nivel de ejecución presupuestaria (Por gestión, del 2021 al 2025) 

 
 

GASTO DE SUELDOS EN RELACION A LA ASIGNACION DE PRESUPUESTO 

SUELDOS 2021 CONSULTORES PRESUPUESTO 

4.159.485,00   388.153,00   9.751.391,00  
43% 4% 53% 

 



 
 

SUELDOS 2022 CONSULTORES PRESUPUESTO 

6.880.882,00   623.927,00   10.331.573,00  
66,6% 6% 27% 

 

 
 

 

SUELDOS 2023 CONSULTORES PRESUPUESTO 

6.627.090,00   673.705,00   8.998.120,00  
73,6% 7% 19% 

 



 
 

SUELDOS 2024 CONSULTORES PRESUPUESTO 
5.852.142,00   881.347,00   9.091.735,00  

64,4% 10% 26% 
 

 
 
 

 
 

SUELDOS 2025 CONSULTORES PRESUPUESTO 

6.661.674,00   777.166,43   9.026.145,43  
73,8% 9% 18% 

 



 
 

SUELDOS 2026 CONSULTORES PRESUPUESTO 
4.147.165,00   777.166,43   9.280.022,00  

44,7% 8% 47% 
 
 

 
 

 

 

 

 



ANALISIS DEL SERVICIO DE FARMACIA 

 AMBIENTE: Según la normativa el servicio de farmacia, debe cumplir con un mínimo de 
40 metros cuadrados, para contar con todas sus áreas que permita llevar a cabo las 
actividades del ciclo logístico de le medicamentos. 

 

Observando el área de farmacia, presenta una infraestructura pequeña menor a los 40 
metros cuadrados, presenta 3 almacenes pequeños con presencia de humedad. 

 



 

 

Según Resolución administrativa 345/25 de apertura legal de farmacia, en el acápite 
tercero, especifica que farmacia fue aprobado con 60.87 metros, donde aclara que no se 
debe modificar, ni trasladar ningún espacio, pero en la actualidad no existe ese espacio.  



La Responsable de farmacia Dra. Erika Loza emitió varias notas de solicitud de ambiente 
para cumplimiento de la BPA, a la fecha no hay respuesta. Ver Anexo N°2. Cartas de 
solicitud. 

Incumplimiento de la Ley del Medicamento 1737, Buenas prácticas de 

Almacenamiento, manual de administración de las farmacias institucionales 

municipales FIM. 

EQUIPAMIENTO: El servicio presenta equipamiento dotado hace 10 años 
aproximadamente, se encuentran en estado regular. 

EQUIPAMIENTO CANTIDAD ESTADO 
ESCRITORIO 2 REGULAR 
ESTANTES 
GRANDE 4 

MAL ESTADO/ 
REGULAR 

ESTANTES 
PEQUEÑO 8 

MAL ESTADO/ 
REGULAR 

VITRINAS 1 REGULAR 

COMPUTADORA 3 

MAL ESTADO 
(AVECES 
FUNCIONA BIEN Y 
OTRAS NO) 

IMPRESORA 2 REGULAR 
CASILLERO 3 REGULAR 
PALLET 8 REGULAR 
MESA 1 REGULAR 
SCANER 1 NO FUNCIONA 

 

ADQUISICION DE MEDICAMENTOS: A principios de la gestión 2026, por el mes de 
febrero, se emitieron requerimientos y especificaciones técnicas de medicamentos 
desabastecidos, para contratación con modalidad ANPE, por el servicio de farmacia. Ver 
Anexo N° 3. Cuadro de requerimientos. 

Por lo tanto, el área administrativa realizo la publicación de las siguientes carpetas: 

✓ Adquisición de Sulfato Ferroso, omeprazol y otros para la farmacia del Hospital La 
Paz, gestión 2026. 

✓ Adquisición de Insulina y Sevoflurano y otros para la farmacia del Hospital La Paz, 
gestión 2026. 

✓ Adquisición de cefotaxima y ceftriaxona y otros para la farmacia del Hospital La Paz, 
gestión 2026. 

 



OBSERVACIÓN: Revisando el SICOES, se observa que en marzo se anulan las 
publicaciones de la carpeta de medicamentos, con el justificativo “Error en el DBC 

(Documentos base de contratación) publicado” 

 

Posteriormente las mismas carpetas se volvieron a publicar y está en proceso de 
adjudicación. 

 

 

El 70 % de ítems de medicamentos, se encuentra aproximadamente abastecido para un 
trimestre. 

 

70%

18%

12%

FARMACIA

TOTAL

SOBREABASTECIDOS

DESABASTECIDOS -

RUPTURA DE STOCK



Insumos: La administración de insumos, reactivos, etc. se encuentra en almacenes 
generales, junto con material de limpieza, material de escritorio, etc., controlados por el un 
responsable de almacén, por lo tanto, el servicio de farmacia debe solicitar los insumos, a 
almacén Central para la dispensación, lo que dificulta el trabajo y sobre todo en la 
programación de los mismos.  

Se observa Incumpliendo la Ley del medicamento 1737, Articulo Primero: Lograr el 

abastecimiento regular y permanente de medicamentos esenciales en el Sistema 

Nacional de Salud, destinados a cubrir los programas del Ministerio de Desarrollo 

Humano a través de la Secretaría Nacional de Salud, especialmente para las 

poblaciones económicamente deprimidas y para los grupos de riesgo. 

INVENTARIO FISICO: Se generó inventario físico de sistema SIAF y se evidencia 210 
ítems de medicamentos e insumos, de los cuales se realizó la verificación de 40 ítems de 
medicamentos y se evidencia que cuadra la cantidad física con el sistema informático SIAF. 
Detallados a continuación: 

N° CODIGO MEDICAMENTO 
FORMA 
FARMACEUTCIA CONCENTRACION LOTE F.VTO 

SALDO 
SISTEMA 

CONTEO 
FISICO 

1 A0202      Omeprazol                  Capsula                  20 mg                         B-018/25 01/08/2027 1348 1348 

2 A0206      Misoprostol                Comprimido             200 mcg                     NR02359A 01/12/2027 574 574 

3 A0301      Atropina sulfato          Inyectable               1 mg/ml, [1 ml]           X1771 02/12/2028 191 191 

4 
A0302      

Butilbromuro de 
Hioscina 
(Butilescopolamina)   

Comprimido             10 mg                         
24H097 31/07/2027 444 444 

5 
A0304      

Butilbromuro de 
Hioscina 
(Butilescopolamina)   

Inyectable               20 mg/ml                    
240918 30/09/2027 981 981 

6 

A0706      

Sales de 
rehidratacion oral 
(SRO) baja 
osmolaridad                

Sobres                     
Segun 
concentracion 
estandar   

2410328 04/10/2027 967 967 

7 A1001      Glibenclamida            Comprimido             5 mg                           240531 01/05/2027 6504 6504 

8 A1004      Metformina                Comprimido             850 mg                        112490 30/11/2028 17172 17172 

9 
B0523      

Solucion 
Fisiologica                 

Solucion 
parenteral de 
gran vo 

0,9% (1.000 ml)         
6390189 01/07/2030 168 168 

10 
B0530      

Solucion ringer 
lactato                         

Solucion 
parenteral de 
gran vo 

1.000 ml                     
6300065 01/07/2030 1047 1047 

11 
C0110     

Epinefrina 
(Adrenalina)                

Inyectable               1 mg/ml                      
I25091 28/02/2027 167 167 

12 C0305     Furosemida               Inyectable               10 mg/ml                    230893 31/08/2026 51 51 

13 
C0808     Nifedipino                  

Comprimido o 
Capsula           

10 mg                         
240746 31/07/2027 1321 1321 

14 C0902     Losartan                    Comprimido             50 mg                         B-498/24 01/03/2029 4948 4948 

15 C1001     Atorvastatina             Comprimido             10 mg                         C104201 01/10/2029 14545 14545 

16 
H0201     

Betametasona 
(fosfato)                      

Inyectable               4 mg                           
32866 05/04/2027 33 33 



17 H0204     Dexametasona          Inyectable               4 mg/ml                      31927 11/02/2027 336 336 

18 J0104     Amikacina                   Inyectable               500mg /2 ml               1A22046 01/07/2025 4 4 

19 J0104     Amikacina                   Inyectable               500mg /2 ml               210907 01/09/2024 121 121 

20 J0127     Ciprofloxacina            Comprimido             500 mg                        230951 30/09/2026 1985 1985 

21 J0128     Ciprofloxacina            Inyectable               200 mg                        230427 30/04/2026 558 558 

22 
J0157     Amoxicilina                 Suspension             

500 mg/5 ml, (60 
ml)           112441 30/11/2027 14 14 

23 M0101    Diclofenaco Sódico   Pomada o Gel          1%                             L11549 01/11/2028 363 363 

24 M0102    Diclofenaco Sodico   Comprimido             50 mg                         C02644 01/02/2031 2882 2882 

25 M0103    Diclofenaco Sodico   Inyectable               75 mg                         31911 04/02/2027 194 194 

26 M0105    Ibuprofeno                 Comprimido             400 mg                        122421 31/12/2027 608 608 

27 
M0106    Indometacina             

Capsula o 
Comprimido           

25 mg                         
92574 01/09/2027 1050 1050 

28 M0109    Ketorolaco                  Inyectable               30 mg/ml                    31484 10/01/2028 133 133 

29 M0110    Ketoprofeno               Inyectable               100 mg                        2312306 31/12/2026 553 553 

30 M0301    Atracurio besilato      Inyectable               10 mg/ml                    50017194 31/01/2026 439 439 

31 N0116     Remifentanilo            Inyectable               5 mg                           50015760 30/06/2026 44 44 

32 
N0205     

Metamizol 
(Dipirona)                   

Inyectable               1 g                            
31248 03/12/2027 3756 3756 

33 N0505     Diazepam                   Inyectable               10 mg                         B6404 24/09/2027 263 263 

34 N0511     Midazolam                 Inyectable               15 mg/3 ml                 50024206 31/01/2027 27 27 

35 N0705     Neostigmina              Inyectable               0,5 mg/ml                   26873 01/03/2029 119 119 

36 P0107      Metronidazol               Inyectable               500 mg                        240827 01/08/2027 142 142 

37 P0109      Metronidazol               Comprimido             500 mg                        122506 01/12/2027 1793 1793 

38 
R0503     

Dextrometorfano 
bromhidrato                

Jarabe 10 mg./5 ml. 
122554 01/12/2029 104 104 

39 
R0601     

Clorfenamina 
(Clorfeniramina)         

Comprimido             4 mg                           
122505 01/12/2027 237 237 

40 
S0105      Cloranfenicol             

Solucion 
oftalmica             

0,5%                          
240527 01/05/2027 4 4 

 

Medicamentos próximos a vencerse: Revisando sistema informático SIAF, se encontró 
30 ítems de medicamentos próximos a vencerse en esta gestión 2026, jefatura de farmacia 
indica que se realizara las gestiones correspondientes para cambio. Se detallados a 
continuación: 

Códig
o 

Medicamentos 
Forma 
Farmacéuti
ca 

Concentraci
ón 

Nº de Lote Fecha 
Vto. 

Cantid
ad 

A1102    
Acido Ascorbico 
(Vitamina C)          

Inyectable      
500 mg/ml, 
[2 ml]              29825 

30/09/20
26 108 

B0504    
Bicarbonato de 
sodio                      

Inyectable      8%                  
23141 

01/07/20
26 24 



B0512    
Agentes con 
gelatina                  

Solucion 
parenteral 
de gran vo 

Segun 
disponibilida
d           243427651 

31/07/20
26 4 

C0208    Sildenafilo              Comprimido   50 mg              
T14405 

01/04/20
26 5 

C0302    Espironolactona    Comprimido   100 mg            
230928 

30/09/20
26 225 

C0305    Furosemida           Inyectable      10 mg/ml         
230893 

31/08/20
26 51 

DAC06
4          

Catéter venoso 
periférico               

Sobre 
estéril (Nº16 
branula)   

Nº 16               21G22G82
41 

01/07/20
26 129 

DMQ0
12          

Electrodos             Sobre             
De espuma 
adulto              202608LR 

01/08/20
26 12 

DO005   
Aguja para 
carpule corta         

30 G              Caja                
C213 

01/07/20
26 1 

DO033   Eugenol                 Solución        Frasco             
061223 

01/12/20
26 1 

DO065   Lima K                   Caja               

De 15  40: 
21mm, 
25mm y 31 
mm  1700008 

01/05/20
26 1 

DOT07
6          

Venda de yeso  
(20)                        

Rollo 
(20cm)           

8" (20cm)        
804262322 

01/05/20
26 4 

DSD01
5          

Sonda de 
aspiración              

Sobre 
estéril 
(Nº14)           

N°14                
21369 

01/08/20
26 6 

DSD03
6          

Sonda 
nasogástrica          

Sobre 
estéril (Nº4-
k33)        

N° 4                 
21454 

01/10/20
26 20 

DTO06
8          

Tubo 
endotraqueal N° 
3.5 sin balón          

Sobre 
estéril             

N° 3.5 sin 
balón               

313432 
01/10/20
26 8 

J0116     

BENCILPENICIL
INA 
BENZATÍNICA 
2'4 
INYECTABLE        

INYECTAB
LE                  

2.400.000 UI   

230770 
31/07/20
26 367 

J0121     Cefazolina             Inyectable      1 g                   
I24722001 

31/08/20
26 3 

J0127     Ciprofloxacina       Comprimido   500 mg            
230951 

30/09/20
26 1985 

J0128     Ciprofloxacina       Inyectable      200 mg            
230427 

30/04/20
26 558 



J0141     
Dicloxacilina 
sodica                    

Capsula         500 mg            
K124270 

31/12/20
26 128 

J0142     
DICLOXACILINA 
SODICA 
SUSPENSIÓN       

SUSPENSI
ÓN                 

250 MG/5ML   
2087993 

31/08/20
26 5 

J0163     Cefixima                Suspension   100 mg/5 ml    
E08415 

31/08/20
26 3 

M0110   Ketoprofeno           Inyectable      100 mg            
2312306 

31/12/20
26 553 

R0603    
Clorfenamina 
(Clorfeniramina)    

Inyectable      10 mg/ml         
230896 

31/08/20
26 32 

R0603    
Clorfenamina 
(Clorfeniramina)    

Inyectable      10 mg/ml         
231262 

01/12/20
26 20 

V0309    Naloxona               Inyectable      0,4 mg/ml        
A919BC 

30/09/20
26 21 

 

DOCUMENTACIÓN DE FARMACIA: 

• Cuenta con los Reportes, libro de psicotrópico y estupefacientes, firmados, sellados 
por SEDES.  

• Presenta botiquines de servicio, firmados y sellados. 
• No se cuenta con reportes de dosis unitaria en pisos, por falta de personal. 
• No se realiza seguimiento farmacovigilancia, sin existencia de reportes 

correspondiente, por falta de personal. 
• No cuenta con una copia de las carpetas adjudicadas en adquisición de 

medicamentos, el área de Asesoría Legal Dra. Raquel Chipana y Administrador Lic. 
José Gutiérrez Mercado, informa que todas las carpetas están en la DLC, por lo 
tanto, no se evidencio los Registros Sanitarios y certificados de Control de Calidad, 
de la compra de medicamentos. 

 

 

 

 

 

 

 

 



SERVICIO DE ALMACENES CENTRAL 

AMBIENTE: Este servicio es administrado por Lic. Bernardo Santa Marina, maneja insumos 
de farmacia, laboratorio, material de limpieza y escritorio, etc.  

La infraestructura está en precarias condiciones, estantes sucios, apilamiento de material 
hasta el techo difícil la verificación.

 



   

INVENTARIO FISICO: Se generó inventario físico de sistema SAGA y se evidencia 217 
ítems de e insumos, reactivos de laboratorio, material de limpieza y escritorio, etc. de los 
cuales se realizó la verificación de 30 ítems, se evidencia que 28 ítems cuadran en cantidad 
y 2 ítems están sobrantes: 

✓ Papel higiénico, 2 ítems sobrantes. 
✓ Guantes de látex talla M, sobra 24 cajitas, informa que le solicito el área de 

Suministro de enfermería, pero no entrego, presenta un requerimiento sin firma del 
área solicitante, solo sello del área de almacén. 

 

DOCUMENTACION:  

• No presenta documentación de compras realizadas, informa que están en la DLC o 
administración. 

• No presenta una copia de los requerimientos, de área solicitante, informa que está 
en administración. 

• Presento una solicitud de insumos sobrantes, que solo tiene el sello de almacenes 
de recibido y sin firma, ni sello del área solicitante.  

 

 

 

 

 


