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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 03/2025
ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL
DE CEMENTERIOS DE LA PAZ

La Paz, 04 de agosto de 2025
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Articulo 272 de |a Constitucion Politica del Estado eslablece: "La autoriomia implica la
eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas y los ciudadanes, Ia administracion de
SUS recursos economicos, y el efercicio de fas facultades legislativa, regiamentaria,
liscalizadora y ejecutiva, por sus drganos del gobierno auténomo en el ambito de su
Jurisdiccion y compelencias y aliibuciones"y en el Articulo 321 paragrafo |, determina que: “La
administracion economica y financiera del Estado y de lodas las Enlidades Publicas, se rige
por su presuptlesto”.

Que la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Ley de Administracion y Control Gubernamentales
(SAFCO) modificada por el Articulo adicional 2° de la Ley N° 777 de 25 de enero de 2018, Ley
del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), en su Articulo 6 dispone que: “E!
Sistema de Programacion de Operaciones, traducira fos planes estratégicos de cada onlidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado,
en tareas especificas a efecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a utilizar,
fodo eilo en funcidn del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de cardcter infegral,
incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como fas de inversion,”

Que mediante Decreto Supremo N 3246 de 05 de julio de 2017, se aprueban las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones que en su Articulo 11, paragrafo |
dispone que la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual
(POA), es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores
plblicos involucrados, en el ambito de sus funciones y en el Articulo 13 dispone que: "La
Formulacion del Plan Operalivo Anuai en las entidades  del sector pablico debe sujelarse o
lo determinacdo por su Flan Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corlo plazo,
el contenide del Plan Operativo Anual comprende: a) Una programacion de fas acciones du
corto plazo; b) La determinacion de operaciones, c©) La determinacion de requisifos
necesarnos”.

Que el Articulo 17 def referido Decreto Supremo N* 3246, sefiala que el POA se articula con
el Presupuesto Anual, vinculande una a una las acciones de corlo plazo con los programas
correspondientes de la estructura programatica del presupuesto.

Que las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto aprobadas mediante Resolucion
Suprema N® 225558 de 1° de diciembre de 2005 en su Articulo 12 dispone que: "En
las Municipalidades y enlas Universidades Publicas, la responsabilidad porla aprobacion
del presupuesto corresponde a st firexime instancia resolufiva
(Concejo Municipal y Consejo Universitario, respectivamenie)”.

CONSIDERANDO:

Que la Ley N” 031 de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Aulonomias y Descentralizacion
“Andrés Ibafiez", modificada por las Leyes N 195 de 9 de diciembre de 2011, N 705 de 5 de
junio de 20115, N° 924 de 29 de marzo de 2017 y N° 1198 de 14 de julio de 2019, en su
paragrafo |, numeral 4, del Articuio 9, establece que la Autonomia se ejerce a traves de: "La
planificacion, programacion vy efecucion de su geslion politica, administrativa, (éonica,
economica, financiera, cultural v social”.




Oue la Lay de Gobiernos Autonomos Municipales N 452 de 9 de enero de 2014 modificada
por fa Ley N°733 de 14 de sepliembre de 2015, establace en su Articulo 6 paragrafo Il gue &l
presupuesto del Organo Ejecutivo deberd incluir el Presupuesto de la Empresas y Entidades
de caracter desconcentraday descentralizado y en el Articulo 24 paragrafo | que el Organo
Ejecutivo estd conformado por: “c} Entidades Descentralizadas Municipales {..).

Que la Resolucion Ministerial N® 726 de 05 de agosto de 2014 emitida por el Ministerio de
Economia y Finanzas Pablicas, en su Articulo 9, dispone las siguientes caracteristicas de las
Entidades Descentralizadas: "a) Son creadas por normativa municipal; b) Se encuentran bajo
tuicion del Organo Ejecutiva del  Gobjemno Aufdnomo Municipal; ¢) Cuentan con un
Directorio como instancia de fiscalizacion y aprobacion de planes y normas institucionales
sin injerencia directa en la gestion, definiendo los asuntos de su competencia mediante
Resolucionas de Directorio; d) Tienen  patrimonio propio; e) Tienen personalidad juridica
propia; {) Tienen autonomia de geslion administrativa, financiera, legal y téenica; g} Estan a
cargo de un Director General Ejecufivo © ja autoridad que defina el Alcalde Municipal,
quien efercera fa representacion institucional v es la Méaxima Autoridad Ejecutiva, es
designado mediante el inslrumento normativo determinado por cada Gobierno Autonoria
Municipal. Define los asuntos de su competencia madiante Resoluciones Administrativas”.

Oue la Ley Municipal Autonamica N°® 336 de 19 de diclembre de 2018, Ley de Entidades
Desce as Municipales y Empresas Municipales, establece en su Articulo 9 que las
Entidades Descentralizadas Municipales ejerceran sus atribuciones en el marce de su
Fstatulo Organico, Reglamento y otras normas internas aprobadas por su Directorio, en
concordancia con st norma de eraacion.

Oue mediante Decreto Municipal N® 021/2018 de 24 de agosio de 2018 se crea la Entidad
Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz bajo tuicion del Gobhierno Auténoma
Municipal de La Paz, que cuenta con un Directorio, patrimenio propio, personalidad juridica y
autonomia de geslion administrativa financiera, legal y teécnica, con el objeto de administrar
los hienes municipales patrimoniales destinados a la prestacion de los servicios plblicos post
mortuorios y de perpetuacion de la memoria de los fallecidos de la ciudad de La Paz.

CONESIDERANDO:

Oue el Informe Técnico GAMLP/SEMUEE/EDMCLP/DGE/PLN N° 019/2025 de €1 de agesto
de 2025 cmitido por el Responsable de Planificacion de la Entidad, sefiala: «(...) La
farmulacion del Plan Operativo Anual gestion 2026 esta enmarcado en la normativa vigente y
def reglamenta especifice del sistema de programacion de operaciones aprobada mediante
Resolucion de Directorio como también a las fineamientos y directrices emilidas por el MEFP,
MPD v del GANMILP. Las acciones de Corto Plazo son los lincamientos que tiene la entidad
para el logro de sus objetivos y metas deseadas en la gestion 2026. Se recomienda remilir el
presante informe al area legal para los fines consiguientes (i)

Oue mediante Informe Técnico GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/JUAF-JAVP N° 01/2025 de 01 de
agoslo de 2025 el Jefe de a Unidad Administrativa Financiera de Ia Entidad, sefiala: (...) &
Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional Gestion 2026, asciende a un monto de
£518.951. 160,00 (Dieciocho millones novecientos cincuenta y un mil ciento sesenta 00/100
Boliviancs)”.

Que sl Informe Técnico GAMLPISEM/UEE/EDMCLP/JUAF-JAVP N 02/2025 de 01 de agosto
de 2025, indica que en cumplimiento a las directrices emitidas por el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, el Presupuesto Plurianual para las gestiones 2026 - 2030 asciende a un
monto de Bs90.282 650,00 (Noventa millanes Doscientos Ochenta y Dos mil Seiscientos
Cincuenta C0/100 Bolivianos). A .

saal GAMLPSEMUEEEDMCLP/AL-CAM N 224/2025 de 1 de agosto de
2025, conaluye que: “En merilo a lo expuesto, se recomienda a la Directora General Ejecutiva,

Que el Informe L




solicitar al Directorio de la Enlidad, el ratamiento del POA, Fresupuesto para la gestion 2026
y Presupuesto Plurianual para fas gestionos 2026 - 2030, los cuales han sido proyeclados en
el marco de la normativa vigenle”,

Que el Articulo 17 incisos e} y f) del Estatuto Organico de la Entidad Descenlralizada Municipal
de Cemenlerios de La Paz, establece que son alribuciones del Directorio aprobar el
Presupuesto Anual, el Plan Operativo Anual y el Presupuesto Plurianual 2026 - 2030 de la
Entidad Descentralizaca Municipal de Cementerios de La Paz.

POR TANTO:

El Directorio de la Enlidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, en uso de
las atribuciones establecidas en el Arliculo 17 incisos e) y f) del Estatuto Organico.

RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR el Plan Operativo Anual (POA) para la gestion 2026 de la Entidac
Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, contenido en los Informes Técnicos:
GAMLP/SEM/UEE/EDMCLPIDGE/PLN N 019/2025, GAMLP/SEM/UEE/EDMCLPIJUAFR-
JAVP N? 01/2025 e Informe Legal GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/AL-CAM N® 224/2025 de 01
agosto de 2025, que forman parte indivisible de la presente Resolucién de Direclorio.

ARTICULO 2.« APROBAR el Presupuesto Institucional para la gestion 2026 por un monto de
Bs18.951.160,00 (Dieciocho millones novecientos cincuenta y un mil ciento sesenta
00/100 Bolivianos), conforme el Informe Técnico GAMLP/SEM/EDMCLPAUAF N 01/20206
de 01 de agosto de 2025 que forma parte indivisible de la presente Resolucion de Direclorio

ARTICULO 3.- APROBAR el Presupuesto Plurianual de fa Entidad Descenbalizada Municipal
de Cemenierios de La Paz para las gesliones 2026 - 2030, que asciende a un monlo de
3590.282.650,00 (Noventa millones Doscientos Ochenta y Dos mil Seiscientos Cincuenla
00/100 Bolivianos) de acuerdo al Informe Téchico GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/JUAR NT
02/2025 e Informe Legal GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/AL-CAM N® 22472026 de 01 de agosto
de 2025, que forman parte indivisible de la presente Resolucion de Directorio.

ARTICULO 4.- La Direccion General Ejecutiva de la Entidad Descentralizada Municipal de
Cementerios de La Paz, queda encargada de la publicacion, ejecucion y cumplimiento de la
presente Resolucion de Direclorio.

REGISTRESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,

if -4 JKFH{\U’ \ -
\‘ku I o L ¢
Lic. Carlos Rene-Wdguna Salinas Al C/n ﬁmn Ahne Mulma
Presidente Directorio ~Secr n’(atn’Dchtono
ENTIDAD DESCENTRALIZADA 2 L NTIDAD DESCENTRALIZADA
MIUNICIPAL DE CENMENTERIOS yd MUNICIPAL DE GEMENTERIOHN
DE LA PAZ 4 DE LA PAZ
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A Abg. Erika Patricia Endara Franco /HJH Fiih ,!”gr}/uuml Fruiice
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA lﬁ !- e orios IELQRAGEERI! LCULNA

WG
ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIRAL MENTERIOS DE
LA PAZ e

GohaLl

DE: Abg. Ma. del Carmen Alanes Molina
ASESORA LEGAL a.i.
ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE
LA PAZ

REF.: PLAN OPERATIVO ANUAL (POA), PRESUPUESTO GESTION 2026 Y

PRESUPUESTO PLURIANUAL 2026-2030 DE LA ENTIDAD
DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE LA PAZ

FECHA: La Paz 01 de agosto de 2025

En mérito a los Informes Técnicos GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/DGE/PLNN® 019/2025,
GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/JUAF-JAVP N° 01/2025 v GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/JUAF-JAVP
N° 02/2025 de 01 de agosto de 2025 recomiendan aprobar el Plan Operativo Anual, Presupuestc
Institucional Gestion 2026 y el Presupuesto Plurianual para las gestiones 2026 -2030, informo:

L ANTECEDENTES. -

1.1. Informe Técnico GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/DGE/PLN N° 019/2025 de 01 de agosto de
2025 emitido por el Responsable de Planificacidn de la Entidad, que sefiala: « (...) Laformulacion
del Plan Operativo Anual gestion 2026 esta enmarcado en la normativa vigente y del reglamento
especifico del sistema de programacién de operaciones aprobada mediante Resolucién de
Directorio como también a los lineamientos y directrices emitidas por el MEFP, MPD y del GAMLP.
Las acciones de Corto Plazo son los lineamientos que ftiene la entidad para el logro de sus
objetivos y metas deseadas en fa gestion 2026. Se recomienda remitir el presente informe al area
fegal para los fines consiguientes (...)".

1.2. Informe Técnico GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/JUAF-JAVP N° 01/2025 de 01 de agoste de
2025 emitide por el Jefe de la Unidad Administrativa Financiera de la Entidad, que sefiala: (...) E/
Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional Gestion 2026, asciende a un monto de
Bs18.951.160,00 (Dieciocho miltones novecientos cincuenta y un mil ciento sesenfa 00/100
Bolivianos).

1.3. Informe Técnico GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/JUAF-JAVP N° 02/2025 de 01 de agosto de
2025, indica que en cumplimiento a las directrices emitidas por el Ministerio de Eccnomia y
Finanzas Publicas, el Presupuesto Plurianual para las gestiones 2026 - 2030 asciende a un mento
de Bs90.282.650,00 (Noventa millones Doscientos Cchenta y Dos mil Seiscientos Cincuenta
00/100 Bolivianos).

II. NORMATIVA LEGAL APLICABLE. -

o Constitucion Politica del Estado.
= Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990.
= Ley N® 031, Marco de Autonomias y Descentralizacion "Andrés Ibafiez" modificada por

las Leyes N° 195 de 9 de diciembre de 2011, N° 705 de 5 de junio de 2015, N° 924 de 29
de marzo de 2017 y N° 1198 de 14 de julio de 2019,

Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria modificada
por la Ley N° 2137 de 23 de octubre de 2000.

Ley N*® 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).
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= Ley N° 482 del 9 de enero del 2014, Ley de Gobiernos Auténomos Municipales
modificada por la Ley N° 733 de 14 de septiembre de 2015.

s Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, Normas Bésicas del Sistema de
Programacion de Operaciones.

" Resolucién Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005, Normas Basicas del Sistema
de Presupuesto.

: Ley Municipal Autonémica N° 336 de Entidades Descentralizadas Municipales y
Empresas Municipales aprobada el 19 de diciembre de 2018,

] Decreto Municipal 021/2018 de 24 de agoesto de 2018.

L] Resolucion de Directorio N° 006/2022 de 15 de junio de 2022 modificada por

Resoluciones de Directorio N* 10/2024 y 2/2025.
1. ANALISIS LEGAL

El Articulo 272 de la Constitucion Politica del Estado establece que: "La autonomia implica la
eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas y los ciudadanos, la administracion de sus
recursos econdmicos, y el ejercicio de las facuftades legislativa, reglamentaria, fiscalizadora y
ejecutiva, por sus 6rganos del gobierno auténomno en el Ambito de su jurisdiccion y competencias
y alribuciones" y en el Articulo 321 paragrafo |, determina "La administracion econdémica y
financiera del Estado y de todas las Entidades Publicas, se rige por su presupuesio”.

La Ley N® 1178 de 20 de julio de 1990, Ley de Administracien y Control Gubernamentales (LEY
SAFCO) modificada por el Articulo adicional 2° de la Ley N” 777 de 25 de enero de 2016, Ley del
Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), en su Articulo 6 dispone que: “Ef Sisterma de
Programacion de Operaciones, traduciré los planes estratégicos de cada entidad, concordantes
con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas
a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcion del
tiempo v del espacio. Esta Programacion serd de cardcter integral, incluyendo tanto las
aperaciones de funcionamiento como las de inversion.” ‘

Mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, se aprueban las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones que en su Articulo 11, paragrafo [, dispone que la
formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual (POA), es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores publicos involucrados,
en el ambito de sus funciones. En el Articulo 13 dispone que: “La Formuiacién del Pian Operativo
Anual en las entidades del sector publico debe sujetarse a lo determinado por su Plan
Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo, el contenido del Plan Operativo
Anual comprende: a) Una Programacién de las acciones de corto plazo; b) La determinacion de
operaciones; ¢) la detferminacion de requisitos necesarios”.

El Articulo 17 del referido Decreto Supremo N° 3248, sefiala que el POA se articula con el
Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los Planes
correspondientes de la estructura programatica del presupuesto.

Las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto aprobadas mediante Resolucion Suprema N°
225558 de 1° de diciembre de 2005 en su Articulo 12 dispone que: "En las Municipalidades y en
las Universidades Ptblicas, la responsabilidad porla aprobacion el presupuesto corresponde
a su méaxima instancia resolutiva (Concejo Municipal y Consejo Universitario, respectivamente).”

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de la Entidad
Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, aprobado mediante Resolucion
Administrativa N°230/2021 del 8 de diciembre de 2021 tiene por objeto reglar el funcionamiento
del Sistema de Programacion de Operaciones (SPQ), detallando los procesos, medios y
responsables de la formulacién, aprobacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual
(POA).



II.A PAZ DEL BICENTENARIO

La Ley Municipal Autonémica 8 de diciembre de 2018, Ley de Entidades
Descentralizadas Municipales y Empresas Municipales, establece en su Articulo 9 que las
Entidades Descentralizadas Municipales ejerceran sus atribuciones en el marco de su Estatuto
Organico, Reglamento y otras normas internas aprobadas por su Directorio, en concordancia con
su norma de creacion.

Mediante Decreto Municipal N° 021/2018 de 24 de agosto de 2018 se crea la Entidad
Descentralizada Municipal de Cementerics de La Paz bajo tuicion del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, que cuenta con un Directorio, patrimonic propio, personalidad juridica y
autonomia de gestion administrativa financiera, legal y técnica, con el objeto de administrar los
bienes municipales patrimoniales destinados a la prestacion de los servicios publicas post
mortuorios y de perpetuacion de la memoria de los fallecidos de la ciudad de La Paz.

El Informe Técnico GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/DGE/PLN N° 019/2025 de 01 de agosto de 2025
emitido por el Responsable de Planificacion de la Entidad, sefiala: «(...) La formulacion del Plan
Operativo Anual gestion 2026 esta enmarcado en la normativa vigente y del reglamento especifico
del sistema de programacion de operaciones aprobada mediante Resolucion de Directorio como
también a los lineamientos y directrices emitidas por el MEFP, MPD y del GAMLP. Las acciongs
de Corto Plazo son los lineamientos que tiene la entidad para el logro de sus objeffvos y metas
deseadas en la gestion 2026. Se recomienda remitir el presente informe al érea legal para los
fines consiguientes {...)"

Mediante Informe Técnico GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/JUAF-JAVP N° 01/2025 de 01 de agosto
de 2025 el Jefe de la Unidad Administrativa Financiera de la Entidad, sefiala: *(...) El Pian
Operativo Anual y Presupuesto Institucional Gestion 2026, asciende a un monto de
Bs18.851.160,00 (Dieciocho millones novecientos cincuenta y un mil ciento sesenta 00/100
Bolivianos).

El Informe Técnico GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/JUAF-JAVP N° 02/2025 de 01 de agosto de
2025, indica que en cumplimiento a las directrices emitidas por el Ministerio de Fconomla y
Finanzas Publicas, el Presupuesto Plurianual para las gestiones 2026 - 2030 asciende a un monto
de Bs90.282.650,00 {Noventa millones Doscientos Ochenta y Dos mil Seiscientos Cincuenta
00/100 Bolivianos).

En virtud los antecedentes expuestos y la normativa desarrollada, se evidencia que la gestion
operativa se relaciona con el mantenimiento de las condiciones y la correcta gestion del Plan
Operativo Anual, la administracion de los procesos, procedimientos definidos y el seguimiento y
monitoreo a las actividades como gestion a corto plazo que es especifica y se cumple en un
tiempo establecido, mediante actividades ordenadas cuyo fin seré concretar una gestion por
resultados, eficiente y eficaz; de tal modo que refleje la organizacion funcional de la Entidad,
establecida por la Programacion Operativa Anual.

Las dreas y unidades ejecutoras, han propuesto la formulacion de sus actividades para la gestion
2026, con el proposito de lograr alcanzar las metas y resultados planeados y contribuir de forma
eficiente al logro de los objetivos estratégico, de gestion y especificos institucionales; por lo que
el Plan Operativo Anual arficulado al Presupuesto 2026, fue coerdinado al interior de la Entidad
Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz y se traduce en un documento formal que
enumera los objetivos a conseguir durante una gestién fiscal, misme se encuentra alineado con el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social y el Plan Estratégico Institucional, en el marco de la
normativa vigente del Estado Plurinacional de Bolivia.

De lo precedentemente descrito, se concluye que corresponde la aprobacion del POA y
Presupuesto 2026 de la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, que
permitira contar con un Plan Operativo Anual que establezca procedimientos definidos y el
seguimiento y monitoreo a las actividades institucicnales para concretar una gestién por

Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, Av. Baptista N° S/N Teléfono: (591-2) 2455259
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resultados, eficiente y eficaz, que se ajusta a las previsiones legales vigentes en todo el territorio
nacional y no contraviene ninguna norma legal de administracion presupuestaria.

Asimismo, el Presupuesto Plurianual es un instrumento que sirve de guia de la politica
presupuestaria de mediano plazo del gebierno y opera como el marco presupuestario referencial
del presupuesto anual y del plan anual de inversiones publicas.

V. RECOMENDACION

En mérito a lo expuesto, se recomienda a la Directora General Ejecutiva, solicitar al Directorio de
la Entidad, el tratamiento del POA y Presupuesto para la gestion 2026 asi como el Presupuesto
Plurianual 2026-2030 de la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, los
cuales han sido proyectados en el marco de la normativa vigente.

Es cuanto informo para fines consiguientes.

Cc: Directorio
DGE
Asesoria Legal



INFORME N
GAMLP/SEM/UEE/EDMCLP/DGE/PLN N° 0{9/202 B
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A )

De: Lic. Galo Benjamin Pérez Velasco "
RESPONSABLE DE PLANIFICACION A R ot
ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE, LA PAZ

A: Abg. Erika Patricia Endara Franco

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE LA PAZ

REF: FORMULACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026
ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE LA PAZ.

FECHA: La Paz, 01 de agosto de 2025

De mi consideracion:
1. ANTECEDENTES:

La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios, fue creada bajo Decreto Municipal, N° 21/2018 de
fecha 23 de agosto de 2018, en virtud a La Ley de Gobiernos Auténomos Municipales No 482 de fecha 14 de
enero de 2014 en su articulo 34 sefala que : “son Bienes Municipales Patrimoniales todos los bienes del
Gobierno Auténomo Municipal, sea que los mismos estén destinados a la administracion municipal y/o a la
administracién de un servicio publico municipal”, constituyéndose los bienes del Cementerioc General en
hienes municipales patrimoniales en virtud de que los mismos estan destinados a la administracion municipal
y facilitan los servicios publicos post mortuorios y de perpetuacion de la memoria de los fallecidos en el
Municipio de La Paz, asimismo esta norma sefiala:

Articulo Primero.- Crear la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, bajo tuicion del
Gobierno Autonomo Municipal de La Paz, la misma que contara con un Directorio, patrimonio propio,
personalidad jurfdica y autonomia de gestion administrativa financiera, legal y técnica.

Articulo Segundo.- La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz tiene como objeto la
administracion de los bienes municipales patrimoniales destinados a la prestacion de los servicios publicos
post mortuorios y de perpetuacion de la memoria de los fallecidos de la ciudad de La Pay.

El Plan Operativo Anual de la EDMCLP, se constituye en una herramienta de gestion que permitira una
implementacion sistematica entre las acciones estratégicas establecidas en el mediano plazo y las acciones
a corto plazo, apoyando al cumplimiento de los objetivos institucionales, se constituira en el documento que
conducira las operaciones de los Cementerio de la ciudad de La Paz.
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2. MARCO NORMATIVO

La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, son instancias descentralizadas del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, tienen autonomia de gestion técnica y administrativa, legal pueden
ejecutar programas y proyectos, procurando la generacion de recursos econémicos para ser auto sostenible.
Se rigen por las directrices, normas internas y procedimientos del Ejecutivo Municipal.

» Ley 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamentales

» Ley 777 del 21 de enero de 2016 del Sistema Nacional de Inversién Publica

» Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por la
Funcién Publica.

» Estatuto Vigente de la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz.

» Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificador del MEFP para la gestion 2024

» Resolucién de Directorio N°0074 de 25 abril de 2020 que aprueba el Plan Estratégico Institucional
PEI 2021 -2025, donde se determina el Objetivo y Acciones Estratégicas Institucionales.

» Resolucion de Directorio N°007 de 01 agosto de 2024 que aprueba el Plan Operativo Anual y
Presupuesto gestion 2025.

» Resolucion Administrativa N°230/2021 del 8 de diciembre de 2021 que aprueba el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

» Orden de Despacho N°293/2025 del 17 de julio de 2025 por el cual se conforman los equipos de
trabajo y se da inicio a la Formulacion del POA, Presupuesto Plurianual 2026 y Presupuesto
Institucional gestion 2026 - 2030.

» Instructivo SEM/DESP/N0.005/2025, SMAF/N0.002/2025 y SMP/DESP/No0.005/2025 gue da inicio a
la formulacion del POA y Presupuesto gestion 2026 y Presupuesto Plurianual 2026 - 2030 de la
EDMCLP.

» Comunicado del MEFP/VCF/DGPGP/Mo04/2025 inicio de la formulacion del Presupuesto del Estado
gestion 2026.

3. DESARROLLO.

El Plan Municipal La Paz, “Ciudad en Movimiento”, considerado como el documento oficial por el periodo
comprendido del 2021 al 2025, dentro de su Estructura Estratégica, establecen 6 Ejes, 17 Sub Ejes y 36
Programas, se constituye en el primer “Plan Municipal a mediano plazo que integra la Planificacion y el
ordenamiento territorial con énfasis en el desarrollo humano, socioeconomico, ambiental e institucional para
el corto y mediano plazo, relacionada, propiciando y regulando el crecimiento del Municipio.

A la fecha al no tener un PGDES 2026 -2030 donde se determina el nuevo lineamiento e directrices por parte

del gobierno central, se toma como base para la formulacién del POA y Presupuesto del 2026 y del
Presupuesto Plurianual 2026 — 2030 el Plan Estrategico vigente.
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La formulacion del POA - 2025 toma en cu'emé*e‘l*'nf @‘Ho del GAMLP, se alinea a las estrategias a

mediano plazo, planteadas en el Plan Munf&Hs iudaden Movimiento”, tomando como base los
gjes, sub ejes y programas definidos por este plan.

De acuerdo a los lineamientos estratégicos establecidos en el Plan Municipal La Paz, donde se determina 6
ejes; 17 sub ejes y 36 programas, como un instrumento de planificacion para continuar con la trasformacion
de la ciudad, que pretende mejorar las condiciones de vida de los pacefios durante los proximos afios. La
Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz “EDMCLP”, responde al Eje “La Paz con "La
Paz con Gobierno Abierto y Eficaz’.

Determinacion de Ejes, Sub Ejes, Accién y Programa.

SECTOR PILAR EJE META RESULTADQ ACCION
HABITAT Y | 11 SOBERANIA" Y | 7 REFORMA | 71 IMPULSAR  EL | 7111 SE HA | 7.1.11.1 INCORPORAR
VIVIENDA TRANSPARENCIA JUDICIAL, ACCESO A LA JUSTICIA | MEJORADO LA | Y DESARROLLAR EL

EN LA GESTION | GESTION PUBLICA | SOCIAL Y REPARADORA | ARTICULACION ORDENAMIENTO
PUBLICA DIGITALIZADA Y | DE TODAS Y TODOS | TERRITORIAL, LA | URBANO EN  EL
TRANSPARENTE SOBRE LA BASE DE LA | CONFIGURACION SISTEMA DE

SEGURIDAD . Y | REFORMA DEL SISTEMA | FISICO ESPACIAL | PLANIFICACION
DEFENSA JUDICIAL ¥ DE UNA | DE LAS CIUDADES, | INTEGRAL DEL
INTEGRAL ~ CON | GESTION PUBLICA | PROMOVIENDO UN | ESTADO, APLICANDO

SOBERANIA TRANSPARENTE  QUE | USO EQUITATIVO Y | INSTRUMENTOS
NACIONAL LUCHA FRONTALMENTE | SUSTENTABLE DEL | INTEGRADOS DE
CONTRA LA | SUELO GESTION DEL SUELO

CORRUPGION

El Plan Estratégico Institucional del EDMCLP, se constituye en una herramienta de gestién que permitira una
implementacion sistematica de las acciones estratégicas establecidas en el mediano plazoc hasta el 2025,
apoyando al cumplimiento de los objetivos institucionales, se constituye en el documento que conducira las
operaciones del Cementerio.

Determinacion del Objetivo Estratégico Institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

ADMINISTRAR LAS ACTIVIDADES DE LOS CEMENTERIOS DE LA PAZ, BRINDANDO SERVICIOS
MORTUORIOS, POST MORTUORIOS CON TECNOLOGIA VIA INTERNET, CON UNA PLATAFORMA DE
ATENCION AL USUARIO QUE BRINDE INFORMACION OPORTUNA, OBJETIVA, BASADA EN ESTANDARES DE
ALTA CALIDAD PARA UNA EXCELENCIA EN LA ATENCION AL CLIENTE EN LOS DIFERENTES SERVICIOS
QUE BRINDA LA ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE LA PAZ.
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Determinacion de las Acciones a Estratégicas a Mediano Plazo

ACCIONES ESTRATEGICAS A MEDIANO PLAZO 2026 - 2030

ALCANZAR EL 80% DE LA RECAUDACION ANUAL POR LA PRESTACION DE SERVICIOS MORTUORIOS Y POST
MORTUORIOS DE LA EDMCLP EN EL MUNICIPIO DE LA PAZ AL 2030

CONSTRUIR Y REHABILITAR INFRAESTRUCTURAS POST MORTUCRIAS EN LOS CEMENTERIOS QUE SON
ADMINISTRADOS POR EDMCLP EN EL MUNICIPIO DE LA PAZ AL 2030 (PABELLONES, CUARTELES Y CAPILLA).

MANTENER EN 100% LA DISPONIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA POS MORTUORIA MEDIANTE EL MANTENIMIENTO
O MEJORAMIENTO EN LOS CEMENTERIOS DEL MUNICIPIO DE LA PAZ AL 2030

MANTENER EN 100% LA TASA DE PROVISION DE LOS SERVICIOS Y OPERACIONES POST MORTUORIOS DE LA EDMCLP
EN EL MUNICIPIO DE LA PAZ AL 2030.

La formulacion del Plan Operativo Anual gestion 2026, el enfoque politico, los principios y valores, el

diagnostico con el marco conceptual esta formulado de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Plan

Municipal La Paz “Ciudad en Movimiento” y dentro el marco normativo gubernamental y este alineado a la
normativa vigente que rigiie en la EDMCLP.

Determinacion de las Acciones a Corto Plazo “POA - 2026”

ACCIONES A CORTO PLAZO 2026

PROMOVER UNA GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE ADMINISTRANDO DE LA MEJOR MANERA LOS
RECURSOS QUE RECAUDA POR LA VENTA DE SERVICIOS POS MORTUORIOS Y MORTUORIOS LA EDMCLP.

IMPLEMENTAR NUEVOS ESPACIOS POS MORTUORIOS EN LOS CEMENTERIOS QUE ADMINISTRA LA ENTIDA DENTRO EL
MUNICIPIO DE LA PAZ CON LA FINALIDAD DE DIVERSIFICAR Y AMPLIAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA
LA ENTIDAD (PABELLON, CUARTELES, URNAS CINERARIAS Y CAPILLA).

DESARROLLAR UNA GESTION DE MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA POST MORTUORIA EN LOS
CEMENTERIOS QUE ADMINISTRA LA EDMCLP PARA BRINDAR UNA EFICIENTE ATENCION EN EL SERVICIO QUE SE
PRESTA.

BRINDAR UNA EFICIENTE Y TRANSPARENTE ATENCION EN LOS SERVICIOS Y OPERACIONES QUE PRESTA LA EDMCLP,
CON LA FINALIDAD DE GARANTIZAR UN SERVICIC DE CALIDAD Y CALIDEZ EN BENEFICIO DEL USUARIO.
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4. MARCO FILOSOFICO

GOBIERRO AUTOMDMO N TCIAL DELA AL

MISION

Brindar Servicios Publicos Post Mortuorios en los Cementerios del Municipio de La Paz, proporcionando a la
poblacién apoyo para afrontar la perdida de sus seres queridos a través de la excelencia en el servicio,

reflejada en la calidad, calidez, respeto, transparencia y sentido humano.

VISION

Modernizacion de los Cementerios Municipales del Municipio de La Paz, con nueva infraestructura y
tecnologia innovadora, para mejorar la calidad, calidez y cobertura de los servicios con un equipo humano
solidario, motivado, comprometido, altamente capacitado y competente, aportando conocimiento,
innovacién y compromiso de los profesionales como motor de la transformacion, generando confianza y
humanizando la atencion que presta.

5. ANALISIS DE SITUACION INSTITUCIONAL

Para la elaboracion del Plan Operativo Anual "POA- 2025", se realizd un analisis de situacion interna y externa
de la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, que facilita la toma de decisiones en la
determinacion de los objetivos y de las prioridades de la Entidad, este analisis esta compuesto por los factores
internos (Fortalezas y Debilidades) y los factares externos (Oportunidades y Amenazas).

A traves del analisis de los Factores Internos, sobre los que la EDMCLP, tendra oportunidad de incidir,
obtendremos una vision de las Fortalezas, aspectos internos de la organizacion que potencian la imagen y
actividad del Cementerio, asl como las Debilidades, aspectos gue hacen vulnerable la actividad del mismo.

Factores Internos:

Evaluacion y Seguimiento del POA

Resultados de las operaciones

Contingencias y causas de desviaciones, si es el caso
RRHH, Materiales, Activos, RRFF (recursos financieros)
Estructura organizacional

Presupuesto ejecutado en gestiones anteriores
Estimacion de ingresos a percibir

YY VYV VVYVY
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Matriz para la identificacion de Problemas Internos y Posibles Soluciones:

Nn
Construccion de Infraestructura Mortuoria y Pos
Mortuoria para ampliar la cobertura de los servicios que

brinda el Cementerio de La Paz.

Gestiones administrativos legales para la transferencia
de los predios a la EDMCLP.

Los servicios que presta y/o tiene el Cementerio
1 General estan limitados en la ejecuciéon de obras de
inversion.

lLos documentos de fransferencia no estan
2 debidamente saneados para que acrediten que los
predios son de la EDMCLP.

Demanda de la poblacién en el cumplimiento de los
planes operativos y de regularizar los cementerios
que no estan administrados (clandestinos) para que
los mismos estén gestionados por la EDMCLP.

Cumplimiento del Plan Operativo Anual, Plan de
regularizacion de Cementerios Clandestinos para
satisfacer la demanda de la poblacién.

Analisis de las fortalezas y debilidades:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Compromiso y apoyo de instituciones vy
autoridades de la GAMLP.

No se tiene un censo Integral de los Cementerios que se tiene en
el municipio de La Paz.

Coordinacion con las diferentes Secretarias
del GAMLP,

No se tiene el censo integral de los fallecidos en los cementerios
administrados por la entidad.

El POA se alinea con el Plan Territorial de
Desarrollo Integral, Plan Ciudad de Maravilla
de GAMLP y Plan Integral de Recuperacién
del Municipio.

La demanda de la poblaciéon en el cumplimiento del plan del
gobierno Municipal y de la EDMCLP en regularizar los cementerios
clandestinos de La Paz.

El Cementerio general tiene una ubicacion
estratégica en la ciudad de La Paz para brindar
servicios mortuorios.

Los espacios que tiene el Cementerio General estan limitado.

La atencion al usuario es con calidad y calidez.

El incremento de las casa funerarias que limitan la mayor
recaudacion.

Demanda social satisfecha en todos los
servicios que se ofertan.

Generacion de recursos por la venta de
servicios es sostenible.

Asistencia a las diferentes actividades que
organiza la GAMLP como ser las ferias
dominicales de mil colores.

Matriz para la identificacién de Problemas Externos y Posibles Soluciones

Los Factores Externos daran cuenta de aguellas acciones, en general en los Cementerios clandestinos tiene
poca probabilidad de influir, de Oportunidades y Amenazas, factores del entorno favorables los primeros y

desfavorables los segundos, al desarrollo 6ptimo de la actividad
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Factores Externos:

»  Econdmicos

»  Sociales

> Tecnologicos

» Legales

» Paoliticas Puablicas

CORTERNO AUTONOM MUNIGIAL DE LA AL

Mediante convenios (SEGIP-SIRESU) logra realizar

Falta de coordinacion con el
POLITICOS Gobierno Central en la aplicacion de | trabajos en beneficio de la sociedad.

politicas y programas de Salud

Cementerios Privados. Ampliar la cobertura de los Servicios Post Mortuorios
ECONOMICOS Cementerios Clandestinos. y Regularizar el funcionamiento de los Cementerios

Clandestinos.

La falta de sociabilizacion de los

SOCIOCULTURALES proyectos que tiene la EDMCLP

Socializacion de los Proyectos que tiene la EDMCLP.

Faita de wun sistemas
operativos y financiero

TECNOLOGICOS integral

Desarrollar e implementar un sistema integral

operativo y financiero.

Conlratar un profesional para determinar el riesgo

GAMLP a la EDMCLP.

o ) )
ECOLOGICOS Rl go.dnmenial que tiene los Cementerios a ser construidos

y - ; Agilizar los procesos técnicos legales para Ia
LEGALES Impsierenca de lox Fredios: del trasferencia de los predios de la GAMLP a la

EDMCLP.

Analisis de las oportunidades y amenazas:

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Lograr ser un Cementerio que introduzca innovacion,
infraestructura, tecnologia ampliando la cobertura de los
servicios en el municipio de La Paz.

La creacion de Cementerios Privados que limitan las
recaudaciones que percibira la entidad.

Alcanzar a liderar la renovacion de los cementerios
(Clandestinos) con una nueva administracién en el Municipio
de La Paz.

La aparicion y proliferacion de los Cementerios
Clandestinos que son administrados por personas
particulares.

Lograr introducir un sistema de monitorec continuo y calidad
para la conservacion del medio ambiente.,

No tener protocolos para la atencion de exhumacion
de los fallecidos por COVID por parte de autoridades
responsables.

Competir en el mercado con los Cementerios privados,
proponiendo nuevas alternativas de servicios mortuorios vy
pos mortuorios con precios econdémicos.

e
ENARIO
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7. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Los valores son la base de la Cultura Organizacional, propios de una entidad que orienta su comportamiento,
ademas son enunciados que gufa la forma en que los funcionarios deben conducirse, como deben ejercer su
trabajo y el tipo de Institucion que queremos construir, a fin de contribuir con la mision y el alcanzar la vision.

Principios del EDMCLP.:

Honestidad: Actuamos de manera transparente adoptando una forma de vivir congruente con la conducta
hacia el hacia el proximo, para lograr la satisfaccion del usuario.

Compromiso: Cumplir con las obligaciones demostrando eficiencia, efectividad, productividad, seguridad, para
contribuir al logro de las metas y la satisfaccion del usuario.

Responsabilidad, Cumplir de manera oportuna las actividades asignadas, enmarcadas en el Manual de
Organizacion y Funciones.

Tolerancia: Convivimos con personas de diferentes culturas, tradiciones, religiones, ideologias, creencias y
aprendemos a respetar y a convivir con quienes no tiene el mismo pensamiento.

Eficiencia: La respuesta de los servicios del Cementerio ante los requerimientos de la persona, familia y
asociaciones, es oportuna, segura y de calidad concordante con su alta capacidad resolutiva, logrando la
maxima satisfaccion de los usuarios y uso Optimo de los recursos.

Equidad: El Cementerio garantiza el acceso v trato equitativo en los servicios que prestamos.

Calidad en el Servicio centrada en la persona, asociaciones (Mausoleos y otros) mutuales, responsabiliza y
compromete al Cementerio, para aplicar los conocimientos y tecnologias disponibles, garantizando el buen
trato y la capacidad resolutiva adecuada a las necesidades y expectativas de las y los usuarios.

Oportunidad, Los servicios que presta el Cementerio brindan en el momento y circunstancias que la persona,
familia y comunidad los necesiten, obteniendo el maximo beneficio sin postergaciones que pudiesen generar
perjuicios, complicaciones o dafios.

Valores del EDMCLP:

Vocacion de servicio publico. Comprometidos con la poblacion basada en los principios de universalidad,
equidad, solidaridad y calidad, y en satisfacer las necesidades de los usuarios y generar valor a la poblacion
pacefia, desde una ética de lo publico y de corresponsabilidad.

Atencién centrada en la persona. Valorando la excelencia en el trabajo, a través del compromiso y la
implicacion de los profesionales y un comportamiento de respeto hacia las necesidades de las personas.

Trabajo en equipo. Compartiendo objetivos y proyectos comunes para crear valor desde la colaboracion y
desde el sentido de pertenencia.
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motor de crecimiento para mejorar los resultados de eficiencia y sostenibilidad.

Matriz del Plan Operativo Anual articulando las A/M/P con las A/C/P para la gestion 2026.

ADMINISTRAR LAS
ACTIVIDADES DE
LOS
CEMENTERIOS DE
LA PAZ,
BRINDANDO
SERVICIOS
MORTUORIOS,
POST
MORTUORIOS
CON
TECNOLOGICOS
via INTERNET
ADEMAS CON UNA
PLATAFORMA DE

ATENCION AL
CLIENTE QuUE
BRINDE
INFORMACION
OPORTUNA,
OBJETIVA,
BASADA EN
ESTANDARES DE
ALTA CALIDAD
PARA UNA

EXCELENCIA EN
LA ATENCION AL
CLIENTE EN LOS

| DIFERENTES

SERVICIOS
BRINDA
ENTIDAD
DESCENTRALIZAD
A MUNICIPAL DE
CEMENTERIOS DE
LA PAZ

QUE
LA

ALCANZAR EL 80% DE LA

DE

JEFATURA

AL MENOS 80%

DE

] RECAUDACION POR | ADMINISTRATIVA .. | RECURSOS
RECAUDACION =~ ANUAL |1 p  VENTA  DE | FINANCIERA PROMOVER = UNA  GESTION | RecAUDADOS POR LAS
POR LA PRESTACION DE | sgrvicios  QUE PUBLICA EFICIENTE, EFECTIVA | DIFERENTES .
SERVICIOS POST | BRINDA LA EDMCLP Y TRANSPARENTE | PRESTACIONES DE
MORTUQRIOS Y| EN LOS ADMINISTRANDO DE LA MEJOR | SERVICIOS QUE BRINDA
MORTUCRIOS EN  EL | CEMENTERIOS DE MANERA LOS RECURSOS QUE | LA EDMCLP.

MUNICIFIO DE LA PAZ AL | LA PAZ. RECAUDA LA ENTIDAD.
2030.
DE AVANCE EN | JEFATURA  DE INFRAESTRUCTURA
LA CONSTRUCGIGN | SERVICIOS, POS  MORTUORIA Y
CONSTRUIR Y | DE NUEVAS OBRAS | MANTENIMIENTQ | IMPLEMENTAR NUEVOS | MORTUQRIA QUE
REHABILITAR (INFRAESTRUCTUR | Y OPERACIONES | ESPACIOS MORTUORIOS Y [BRINDA LA EDMCLP
INFRAESTRUCTURAS A) EN LOS POS MORTUORIOS EN LOS | PARA LA SATISFACION |
POST MORTUORIAS EN | DISTINTOS CEMENTERIOS DEL MUNICIPIO | DE LA CIUDADANIA EN
LOS CEMENTERIOS | CEMENTERIOS QUE DE LA PAZ CON LA FINALIDAD | GENERAL
ADMINISTRADGS POR LA [ ADMINISTRA LA DE DIVERSIFICAR ¥ AMPLIAR
ECMCLP EL MUNICIPIO DE | EDMCLP LA COBERTURA DE LOS
LA PAZ AL 2030 ¢ SERVICIOS QUE PRESTA LA
PABELLON LITORAL, ENTIDAD (PABELLON LITORAL,
CUARTELES Y URNAS 1 CUARTELES Y URNAS
CINERARIAS) CINERARIAS).
% DE | JEFATURA  DE PLAN  INTEGRAL DE !
DISPONIBILIDAD DE | SERVICIOS, DESARROLLAR UNA GESTION | MANTENIMIENTO DE |
MANTENER EN 100% LA | INFRAESTRUCTUR | MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA |
DISPONIBILIDAD DE LA | A POST | Y OPERACIONES | INFRAESTRUCTURA POST | pog MORTUORIA |
INFRAESTRUCTURA POS | MORTUORIA  EN MORTUORIA EN LOS | EJecUTADO EN LOS |
LOS CEMENTERIOS CEMENTERICS PARA BRINDAR | CEMENTERIOS QUE |

MORTUORIA  MEDIANTE
EL MANTENIMIENTO O
MEJORAMIENTO EN LOS
CEMENTERIOS DEL
MUNICIPIO DE LA PAZ AL
2030

ADMINISTRADOS
POR LA EDMCLP.

UNA EFICIENTE ATENCION EN
LOS SERVICIOS Y
OPERACIONES QUE PRESTA
LA ENTIDAD, CON LA
FINALIDAD DE GARANTIZAR UN
SERVICIC DE CALIDAD Y
CALIDEZ,

SON  ADMINISTRADCS
POR LA EDMCLP.

MANTENER EN 100% LA
PROVISION DE LOS
SERVICIOS POST
MORTUORIOS Y
MORTUORIOS DE LA
EDMCLP EN EL
MUNICIPIO DE LA PAZ AL
2030

% DE LA PROVISION
DE LOS SERVICIOS
MORTUGRIOS Y
POS MORTUORIOS
QUE PRESTA LA
EDMCLP.

JEFATURA  DE |
SERVICIOS,
MANTENIMIENTO

Y OPERACIONES

BRINDAR Y MANTENER UNA Y
EFICIENTE ATENCION
ADMINISTRATIVA EN LA
PROVISION DE LOS SERVICIOS
QUE PRESTA LA ENTIDAD Y
TENER UN ADECUADO UN
CONTROL DE LOS PAGOS
DEVENGADROS PCR LOS
SERVICIOS PRESTADOS A LA
ENTIDAD.

TENER ESPACIOS DEL
100% EN LA PROVISION
DE ESPACIOS EN LOS
SERVICIOS PRESTADOS
POR LA EDMCLP.

L-A PAZ DEL BICENTEMNARIO
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8. LA FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES PARA LA GESTION 2026

Las unidades organizacionales estdn enmarcadas dentro de su Plan Operativo Anual y del Manual de
Organizaciéon y Funciones que tienen el objetivo de alcanzar las metas propuestas en la gestion 2026.

ACTIVIDADES DE DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

. = g Monto

Actividades Objetivo Meta Justificativo Asignado
La Direccion Ejecutiva | Liderar y motivar a los | Organizar, dirigir, | La Entidad
de fa Entidad trabaja | funcionarios para promover el | coordinar, supervisar | tiene que ser | Bs.40.000.00
para proporcionar a | compromiso de los empleados |y controlar la | lider en los
todas las areas de la | desarrollar un equipo gerencial | ejecucion de los | servicios post
Institucion los recursos | de alto desempefio. Supervisar | planes estratégicos y | mortuorios vy
necesarios el logro y | todas las  operaciones vy | operativos, mortuorios
cumplimiento del | actividades para garantizar que | programas y
objetivo y metas en la | los resultados deseados y sean | proyectos de la
gestion 2024, coherentes con la estrategia y | Institucién.

misién generales.

ACTIVIDADES DE JEFATURA DE SERVICIOS, MANTENIMIENTO, OPERACIONES Y PROYECTOS

AREA OPERACIONES

Obra/bien/servicio Objetivo Meta Justificativo Fssdplesio
Requerido
- En funcic
Servicio de . .| Conservar los hornos cion a l'a alta
D Realizar la contratacion . demanda que se tiene en
Mantenimiento de los o crematorios en buenas : s
; de un Servicio de o el servicio de
Hamas cremalariosde la Mantenimiento de los condisiones; paka sl cremaciones, los hornos Bs300.000
Entidad Descentralizada § correcto funcionamiento i ' '
o Hornas crematorios del . .| requieren el
Municipal de Cementerio General Y poder, gar Un 'seivisio mantenimiento para su
Cementerios de La Paz adecuado a los usuarios. < P
buen funcionamiento.
Conservar los hornos|En funcion a la alta
Adauisicion a4 Realizar la adquisicion | crematorios en buenas | demanda que se tiene en
. . de repuestos y | condiciones para el |el servicio de
Repuestos y Accesorios . ; : ;
e . Horno accesorios para los|correcto funcionamiento | cremaciones, los hornos Bs50.000
P . Hornos crematorios del |y asi  poder dar un|requieren de repuestos y
Crematorio. : e :
Cementerio General servicio adecuado a los | accesorios para su buen
usuarios. funcionamiento.
Realizar os | Recuperar la Mora de 5| Tener disponibilidad
Recuperar la Mora que P ’ ook el ; P
) 4 administrativos ~ para | Mausoleos financiera para el
tiene la Entidad de 5 L
P recuperar la Mora. mantenimiento  de  los Bs.2.500
‘ Mausoleos.
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Obra/bien/servicio Objetivo Meta Justificativo Presupugsto
Requerido
Se requiere contar con los
- . . ; servicios basicos durante
gzmgﬁzrgzmozse Iolz Brindar serviciqs que g::lgg plzra neeic esblgzg la gestion 2026, con la
Entidad Descentralizada cubr_an 4 qeces»dad de funcionamiento de los final!dad d.e garantizar el Bs376.200
Municipal P funptonamlento de la cementerios que fungonamlento dgz la ’
Cementerios de La Paz. Entidad. administra la Entidad. Ent:qu Descentrahzqcla
Municipal de Cementerios
de La Paz.
Se  requiere  alquilar
maquinaria para realizar el
; G retro de  escombros
Servicio de alquiler de ifi?gzage “rggéifnabmg Garantizar la limpieza de | generados por los
maquinaria para la & B e los predios de |la Entidad, _serv:'cios de exhumacion, Bs53.500
Entidad. gntidad 9 durante la gestién 2026. |inhumacién y otros
: servicios realizados en el
Cementerio General vy
Cementerio La Liamita.
Se requiere contar con
el servicio de
mantenimiento de
infraestructura, vias vy
Mantenimiento y Reallza_r . & Mantener y reparar los o_tros o flnalldad_de
reparacion de manten|m|ento ,de inmuebles de la iener - Bs300.000
Mkt infraestructura, Vias | £ viag confortab!es en
: y otros de la Entidad. ' cementerios, para
proporcionar
comeodidad a los
usuarios y funcionarios
de la entidad.
stz "
g i rehabilitacion de la o i
E?a hps;blitlc?gonpaigwgg mfraestructgra del Manteneryreparar los rffr: gggitrigt%rrla c(jj;
Litoral del Cementerio PahElign lthoraf del)ipmuebles  de e Pabelldén Litoral con la Bs600.000
G ' Cementeric General | Entidad. L
eneral eh una primera finalidad de  tener
Et espacios  confortables
apa ;
en cementerios.
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Se requiere contar con
el servicio de
L Tener los equipos, | mantenimiento y
. Realizar : o
Mantenimiento y - vehiculos y | reparacion de
., mantenimiento  de o . st
reparacion de T —— magquinaria en | vehiculos, maquinarias Bs30.000
vehiculos, maquinaria . uinar{a R condiciones y equipos y otros de '
y equipos. de%Entida{i AUPOS | adecuadas para su|importancia para el
' funcionamiento. funcionamiento de
cementerios de la
entidad.
Se requiere contar con
Hesbzar a4 Conservar en|el servicio de
- - adecuadas mantenimiento de la
Mantenimiento de | mantenimiento de los . Y S —
Instalacion de gas|componentes de la HiF iarit del ; 4= R Bs15.000
natural de la Entidad. |instalacién de gas HARHERIERTD = L REpLTEonalr
' : gas natural para la|comodidad a los
natural de la Entidad. ; . 3 ;
Entidad. usuarios y funcionarios
de la entidad.
Realizar la
adQUI§ECIOn de Se requiere material,
fiatefales, insumos equipos
Adquisicién de | herramientas, Contar con materiales, o QUlEEs,
; . : ; ; herramientas y ofros
Materiales, equipos, insumos y | equipos, insumos y| . dsearenliar
Herramientas, otros para dotacion |otros, para realizar pBIAL
. . trabajos de| Bs1.471.765
Insumos, Equipos vy |del personal y | trabajos en los -
. ! . . mantenimiento,
otros para la Entidad | realizar trabajos de|cementerios de Ia servicios y operaciones
Descentralizada. man_te_mmtento, Entidad. o1 166 CRIsHtaRuE s [5
Servicios Y Entidad
operaciones en la ’
Entidad.
AREA AMBIENTAL Y PROYECTOS
; . i s e Presupuesto
Obral/hien/servicio Objetivo Meta Jugttﬂcatwo Requerido
Beniivias. ile: el da Se requiere contar con
obra calificada para | Realizar el proceso|Contar con el|servicios de mano de
Entidad P contratacion de | servicio de mano de | obra calificada para
. Servicio de mano de | obra calificada para | realizar trabajos
Descentralizada " . . o Bs80.000
Municipal & obra.cailflcada para trabajos que  se requeridos, ocasionales
CamaEnes de 15 trabajos requeridos | deben realizar en la | que coadyuven al
p en la Entidad. Entidad. funcionamiento de la
az. Entidad.
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LA PAZ DEL EICENTENAR’O

El pasar del tiempo y las
Implementar L(T]!ll RN MIIfiD\lU MUNICIPAL DETA PAZ gﬁ;{;?ol%nelgas h d
mejoramiento de Mantener areas deterioragdo Iasanérelag
Mejoramiento y | parques vy area | verdes para | es de los
mantenimiento de | verdes de | embellecer los cementerios v por ello es Bs80.000
areas verdes, Cementeric General | cementerios de la necesario iynplementar
y Cementerio La|Entidad. : P
| lamiia medlda]s para mantener
' y mejorar las areas
verdes.
Mantener la
limpieza de los L
- o Mantener las vias ; La limpieza en el
oS e Ampiera impas * . los CeTENeTos. BRI Gomenero Genorl
Cementerio La ambientes €N | corvicio  a  los de vital importancia ya Bs762.000
Clamits general de los usuarios gue se genera residuos
' Cementerios. , ; Y todos los dias.
funcionarios de la
Entidad.
Ampliacion Blogque Brindar mejores "
Salones Velatorios ’ y infraestructuras vy Siaste dgstmados s
para Ia Entidad Realfzarob_ras m_wles e e o qongtruocuongs con la
Besperiraileads para el mejeramiento | are o finalidad de diversificar y Bs200.000
Municipal de de los cementerios gsuarioé P y ampliar la cobertura de '
Cementerios de La ¢ [ Entioae funcionarios de la :gSEingalos N prestE
Paz, Entidad. '
Construccion de Brindat Hipiofes
cuartel en el FRSGEe e S{ Gastos destinados para
Cementerio La Llamita | Realizar obras civiles Siae aiviigs ei construcciones con la
para la Entidad | para el mejoramiento | | finalidad de diversificar y Bs1.500.000
D fralizad e | terios | 9€Neral, para los gk | it g s1.500.
escentralizada e los cementerios | ° o0 y ampliar la cobertura de
Municipal de | de la Entidad. ; ; los servicios que presta
; funcionarios de la :
Cementerios de La 5 la Entidad.
Pas Entidad.
Se requiere contar con
gonsultona PO Beiizar  rariiores Contar . con la|los _ monitoreo
roducto para la anibiaritalas adecuacion ambientales, programas
Entidad actualizaci()ﬁ del ambiental, de Seguridad y Salud en
Descentralizada PGSST stidioe Seguridad y Salud | el Trabajo y estudios Bsb54.000
Municipal de r & en el trabajo | complementarios  para
; complementarios de : :
Cementerios de La . correspondientes brindar adecuadamente
los Cementerios. . o
Paz de la Entidad los Servicios que presta
la Entidad.
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AREA SERVICIOS, ESTADISTICA Y ARCHIVO

; - 5l s = Presupuesto
Obra/bien/servicio Objetivo Meta Justificativo Requerido
Se requiere contar cen el
Realizar ploteado de senigin ds empastado
Servicios de Imprenta, | planos, empastado Canserar para garan_t|zar el
; ! ! .~ |adecuadamente la|correcto archivo de la
Fotocopiado y|de  documentacion i o Bs32.000
Fotograficos de la Entidad para doc_umentacmn del | documentacion
: - Entidad. generada en las
’ diferentes unidades de
la Entidad.
Control y supervision | o o garantice el
del conteo y recgjo
; traslado de las
de montos de dinero recatdEtiaREs Resguardo del monto de
Servicio de traslado de | en efectivo, que se diari dinero en efectivo que se
: g jarias  y  sean s
Valores para la | realiza a diario en el ; genera por los servicios Bs50.000
; depositadas
EDMCLP. Cementerio General | ; que ofrece el
integramente a la .
por la empresa de Cementerio General.
traslado de valores alients e -
ETV. EDMCLP.
ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR LA JUAF.
Actividades Objetivo Meta Justificativo N_Ionto
Asignado
Ejecutar el Plan Operativo | Ejecutar el POA y | Lograr la ejecucion | Cumplimiento de las
Anual y el Presupuestc en la | Presupuesto y cumplir | del  POA del | metas.
gestion 2026. con los objetivos y | Presupuesto, Bs.10.000
metas establecidas.
Emitir reportes del | Cumplir con los | Presentar reportes de | Cumplir  con  los
comportamiento de la | requerimientos del | Ia ejecucion | requerimientos del | Bs3.000
ejecucion del Presupuesto MEFP presupuestaria MEFP
Elaborar los Estados | Cumplir con los | Remitir EE.FF. | Cumplimiento a
Financieros de la Entidad. requerimientos del | debidamente Instructivo de cierre
MEFP, CGE, GAMLP aprobados por las | y normativa vigente | Bs3.000
autoridades
competentes
Consolidar la gestion | Cumplir con las | Transparentar las | Cumplimiento de la
transparente a traves del | contrataciones compras en la | normativa vigente Bs.2.500
cumplimiento del Plan de | programadas por la | Entidad.
Contrataciones. entidad.
Pégina 14|18
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Programar el pago de los | Ejecutar el%{hﬁbﬁeﬁloﬁ_ VEedbtar I el | Cumplir con las

Servicios Personales a traves | Servicios ,aramnalasu Mpresupuesto de los | oblgaciones Bs.7.942.958
de la elboracion de la planilla | mediante EeeritiosRersonales | laborales

presupuestaria en la gestion | salarial en la gestlon
2026 2028
Mantener en funcionamiento | Brindar el soporte | Que los sistemas de | Par poder contar
optimo los sistemas con los | tecnico y | la Entidad esten en | con los sistemas en | Bs.5.000
que cuenta la Entidad. mantenimiento de los | optimas condiciones. | condiciones
istemas y equipos. buenas.

ACTIVIDADES DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL.

Actividades Objetivo Meta Justificativo AMonto
signado
Formulacion del Plan | Realizar la | Obtener el Plan | Tener un documento por
Operativo Anual de la | formulacion del Plan | Operativo Anual | el cual de los Bs.5.000
gestion 2026 Operativo Anual por | aprobado por la | lineamientos y
unidad funcional. instancia diorectrices  para el
correspondiente. cumplimiento  del tas
metas
Formulacion del  Plan | Realizar la | Obtener aprobado el | Tener un documento por
Estrategico Institucional | formulacion Plan | Plan Estrategico | el cual de los Bs.5.000
2026 - 2030 Estrategico Institucional 2026 - | lineamientos y
Institucional 2026 -~ | 2030 diorectrices a mediano
2030 plazo para el
cumplimiento del POA.
Seguimiento y Evaluacion | Realizar el | Verificar el | Dar cumpolimiento al RE-
del POA a nivel de unidad | seguimiento y | cumplimiento def POA | SPO Bs.5.000
organizacional evaluacion a medio
tiempo
Certificaciones Ejecutar fisicamente | Ejecutar el POA y | Dar cumplimiento a las
Programaticas para el | el POA mediante la | Presupuestec de la | normas y reglamentos Bs.1000
cumplimiento de los POA. | certificacion. entidad. que tiene la entidad.
Mejora y actualizacion de | Proveer metodologias | Analisis, evaluacion y | Maxima eficiencia en las
instrumentos de gestion en | administrativas y | actualizacion de | funciones que esarrolla la Bs.5.000
la Entidad. formalizacién ~ para | normas, politicas y | Enlidad.
mejorar la eficiencia | reglamentos  de la
organizacional Entidad.
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ACTIVIDADES DE ASESORIA JURIDICA.

Actividades Objetivo Meta Justificativo AN.IO"tO
signado
Brindar el mas alto asesoramiento | Brindar el | Asesor en materia | Que las consultas
juridico a la Direccion, Jefes de unidad | asesoramiento legal a la Direccion | internas y externas | Bs.10.000
y personal de la Entidad y Externa, | juridico legal a los | ejecutiva y personal | sean atendidios de la
sobre el contenido y alcance de las | funcionarics de la | interno y externo en | mejor manera en el
disposiciones legales vigentes y sobre | Entidad y | la gestion 2026 marco de la normativa
consultas  especificas, emitiendo | personas vigente.
opiniones y analisis legales sobre | externas.
ellas, ademas de elaborar todo tipo de
documentos juridicos y seguimiento
de procesos legales
ACTIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
Actividades . Objetivo Meta Justificativo Mgt
Asignado
Determinar la exactitud | El objetivo de auditoria | Evaluar la eficacia, | La auditoria interna es
de los registros | interna es, por | eficiencia y efectividad de | una actividad | Bs.10.000
financieros de la | tanto, analizar y optimizar | los procesos | independiente y
Entidad y | los controles y el | administrativos y operativos | objetiva de
verificar que los | desempefio de la | que realizan las | aseguramiento y
recursos se manejen de | Entidad, y la mision que | diversas unidades organiza | consulta, concebida
manera  eficiente  y | persigue este proceso es | cionales o  programas | para agregar valor y
transparente. mejorar y proteger el valor | respecto  a  indicadores | mejorar las operaciones
de las organizaciones. estandares apropiados | de una organizacién y
para la entidad. alcanzar sus objetivos,
ACTIVIDADES DE PUNTO FOCAL - TRANSPARENCIA
Actividades Objetivo Meta Justificativo Monto
Asignado
Preparar la rendicion de | EI  objetivo es rendir | Presentar la rendicion | Que la rendicion de
cuentas final e inicial en | cuentas sobre el manejo de | de cuentas inicial y final | cuentas sirva como | Bs.10.000
cumplimiento a  la | los recuros inicial y final. para transparentar la | ejempo de
normativa vigente. gestion. transparentar la gestion
de la Entidad.

Pasina
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GOBEIRMNO AUTONOM TUNICIPAL DE LA PAZ

ACTIVIDADES DE COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS

Monto

Actividades Objetivo Meta Justificativo :
Asignado

Custodiar la imagen y | El abjetivo principal de las | Recuerda que la meta | La Comunicacién es el
reputacion de la | relaciones publicas es | de las relaciones | Gnico medio por el que

Entidad, gestionar | la creacion de confianza en | plblicas es aumentar la | podemos relacionarnos,
canales de | su entorno publico, o | presencia de marca, | por lo tanto no pueden
comunicacion, cuidar el | regenerar y consolidar ésta | difundir las ideas de tus | existir relaciones

publico  interno y | confianza. Para lograr éste | lideres de pensamiento | publicas, de igual forma | Bs.20.000
externo, tambien se | objetivo el trabajo se centra | y comunicar los valores | las relaciones publicas

relaciona  con los | con mucha frecuencia en la | de tu marca. deben ser creadas
medios imagen publica de la teniendo en cuenta el
de comunicacion, | entidad, como reflejo de su interés y el nivel cultural
fortalece las dinamicas | percepcion del publico al cual va
de relaciones publicas. dirigido.

21. ELABORACION DE INDICADORES

211 INDICADORES DE AREA

Considerando que los indicadores administrativos y operativos se tienen en forma inicial, se consideraran
todos los indicadores de esfructura, proceso y resultados determinados en el documento.

Indicadores del Area Financiera

A objeto de medir la consistencia de los ingresos por Venta de Servicios con relacion al ingreso total,
utilizamos el indicador Comportamiento del Ingreso, el mismo que nos permite medir la proporcion del ingreso
por esos rubros respecto al ingreso total de la gestion.

CIA= Recursos propiog x 100 =

Ingreso Total

Equilibrio del Gasto en Servicios Personales administracion, este indicador nos mide la proporcion de
presupuesto asignado a servicios personales respecto al presupuesto del programa de administracion,
estableciendose un Rango de 40 a 60%.

EGSPA = Servicios Personales x 100 =

Presupuesto Programa de Administracion
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Los indicadores de medicion en los restantes grupos de gasto; son lo programado vs lo ejecutado, donde
debe existir un rango de entre los 80% a 90% de ejecucion y de alguna manera lograr las metas deseadas.

Indicadores del Area Sustantiva

Equilibrio del Gasto en los grupos de gasto; este indicador nos permite medir la proporcion de presupuesto
asignado al gasto respecto al presupueste asignado.

EGGG = Programado gasto inversién X100 =

Presupuesto ejecutado inversion

Las actividades programadas por las jefaturas y unidades de apoyo que se presentan deben ejecutarse en el
marco de la normativa vigente y alcanzar los objetivos y metas deseados en la gestion 2026.

4. CONCLUSION

La formulacion del Plan Operativo Anual gestion 2026 estd enmarcado en la normativa vigente y del
reglamento especifico del sistema de programacion de operaciones aprobada mediante Resolucion de
Directorio como también a los lineamientos y directrices emitidas por el MEFP, MPD y del GAMLP.

Las acciones de Corto Plazo son los lineamientos que tiene la entidad para el logro de sus objetivos y metas
deseadas en la gestion 2026.

Se recomienda remitir el presente informe al area legal para los fines consiguientes, es cuanto tengo a bien
informar.

Atentamente:

T R emente

f || aele

GRpvi
POA-2026/INF. N°019
Ce. Arch
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A : Abg. Erika Patricia Endara Franco % By . Wi st Sranc
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA ' " i

ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE
CEMENTERIOS DE LA PAZ

DE : Lic. Jorge Armando Vargas Ponce
JEFE DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE
CEMENTERIOS DE LA PAZ

REF. : FORMULACION PRESUPUESTO 2026 8 "ENTIDAD
DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE LA PAZ"

FECHA X La Paz, 1 de agosto de 2025

Mediante la presente me dirijo a su Autoridad con la finalidad de remitir el presente informe técnico
referente al inicio de la Formulacion del Presupuesto de la Entidad Descentralizada Municipal de
Cementerios de La Paz, para la gestion 2026.

1. ANTECEDENTES:

La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios, fue creada bajo Decreto Municipal, N©
21/2018 de 23 de agosto de 2018, en virtud a La Ley de Gobiernos Auténomos Municipales No
482 de 14 de enero de 2014 en su articulo 34 sefiala que: “(...) son Bienes Municipales
Patrimoniales todos los bienes del Gobierno Autdnomo Municipal, sea gue los mismos estén
destinados a la administracion municipal y/o a la administracion de un servicio publico
municipal”.

Constituyéndose los bienes del Cementerio General en bienes municipales patrimoniales en
virtud de que los mismos estan destinados a la administracion municipal y facilitan los servicios
publicos post mortuorios y de perpetuacion de la memoria de los fallecidos en el Municipio de
La Paz.

Ll o ] G
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2. MARCO NORMATIVO

Ley 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y Control Gubernamentales.

Decreto Supremo N°® 23318-A de 3 de noviembre 1992, Reglamento de |la Responsabilidad
por la Funcion Publica.

Decreto Supremo N© 3607 de 27 de junio de 2018, que aprueba el Reglamento de
Modificaciones Presupuestarias.

Ley Municipal Autondmica N° 336 de Entidades Descentralizadas Municipales y Empresas
de 19 de diciembre de 2018.

Resolucion Suprema N 225558 de 01 de diciembre de 2005 Normas Basicas del Sistema
de Presupuesto.

Estatuto Organico de la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz
(EDMCLP), aprobado con Resolucién de Directorio N° 001/2018 de 31 de agosto de 2018,
cuya adecuacion a la Ley Municipal N° 336 fue aprobada mediante Resolucion de Directorio
N° 06/2022 de 15 de junio de 2022,

Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios para la gestion
2026, aprobado con Resolucion Bi-Ministerial N© 10 de 29 de julio de 2025.

Clasificadores Presupuestarios para la gestion 2026, aprobado con Resolucion Ministerial
NO 249 de 24 de junio de 2025.

Resolucion de Directorio N° 010/2023 de 2 agosto de 2023 que aprueba el Plan Operativo
Anual y Presupuesto gestion 2024.

Resolucion Administrativa N° 230/2021 del 8 de diciembre de.2021 que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

Orden de Despacho N© 293/2025 de 17 de julio de 2025 referente a la conformacién del
equipo de conduccion y lineamientos generales para la formulacion del Plan Operativo Anual
(POA), Presupuesto Plurianual y Presupuesto Institucional del Gobierno Autdénomo
Municipal de La Paz gestion 2026.

Orden de Despacho N 294/2025 que instruye formulacion del Plan Operativo Anual (POA),
Presupuesto Plurianual y Presupuesto Institucional del Gobierno Autonomo Municipal de La
Paz — Gestion 2026,

3. DESARROLLO

El' Presupuesto Institucional de la Entidad para la gestion 2026, se ha formulado en
cumplimiento a la normativa nacional y local vigente; para lo cual se ha considerado las
Directrices de Formulacién Presupuestarias - Gestion 2026 aprobadas mediante Resolucion Bi-
Ministerial de los Ministerios de Planificacion del Desarrollo y Ministerio de Economia y Finanzas
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Plblicas; y los Clasificadores Presupuestarios aros por el Ministerio de Economia v
Finanzas Publicas.

El objetivo principal de la formulacion del Presupuesto Institucional - Gestion 2026, es mantener
la sostenibilidad financiera de la Entidad en el corto plazo; es decir, financiar los gastos de
operacion y gastos de capital con recursos generados por los ingresos propios que percibe la
Entidad al realizar la prestacion de los servicios mortuorios y post mortuorios, manteniendo de
esta manera el equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos. Para este propésito se han
utilizado criterios prudentes en la estimacion de los recursos y gastos, orientados a disminuir
los efectos de la coyuntura econémica para la gestion fiscal 2026.

En este entendido, para la gestion fiscal 2026 el Presupuesto Institucional proyectado de la
Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, tanto para el recurso y gasto, es
de Bs18.951.160,00 (Dieciocho millones novecientos cincuenta y un mil ciento
sesenta 00/100 Bolivianos), con la perspectiva de mantener un nivel econdmico que permita
la inversion en mejora constante de los bienes municipales administrados por la Entidad y
controlar los efectos coyunturales econdmicos.

3.1. PRESUPUESTO DE RECURSOS

Los ingresos de la Entidad para la gestion 2026 se componen de los ingresos propios
generados por la administracion y prestacion de servicios de la Entidad por Bs18.951.160,00
(Dieciocho millones novecientos cincuenta y un mil ciento sesenta 00/100
Bolivianos).

Proyecto de Presupuesto Institucional de Recursos por Rubros
(Expresado en Bolivianos)

PROYECCIONDE -
RUBRO DESCRIPCION DE RUBRO RECURS0S GESTION
2026
12200 |Venta de Servicios de las Administraciones Publicas 16.856.160,00
35410 Recursos Devengados No Cobrados por Cuentas por Cobrar a 95.000,00
Corto Plazo
35110 | Disminuclén cle Caja y Bancos 2.000.000,00
TOTAL 18.951.160,00
3.2. PRESUPUESTO DE GASTOS
€ I [ N
; ﬂ + El proyecto de Presupuesto Institucional de Gastos — Gestion 2026, muestra el gasto realizado
t’i, para la administracion, operacion, mantenimiento, proyectos y prestacion de servicios por la
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Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz,

siguiente:

Clasificacion por Grupo de Gasto
(Expresado en Bolivianos)

el detalle por grupo es el

PRESUPUESTO PROYECTA DO POR OBJETO DE GASTO

GRUPO DESCRIPCION TOTAL
10000  |Servicios Personales 7.959.161,00
20000  [Servicios No Personales 4.144.900,00
30000 | [Materiales y Suministros 2.814.016,00
40000 | [Activos Reales 1.751.340,00
60000 |Servicio de la Deuda Piblica y Disminucién de Otros Pasivos 281.743,00
80000  |Impuestos, Regalias y Otros 2.000.000,00

TOTAL 18.951.160,00

A nivel de Estructura Programatica se tiene el siguiente detalle:

Clasificacién Programatica del Gasto
(Expresado en Bolivianos

0O REEIO SRl e e R
300 0 0 |CEMENTERIOS MUNICIPALES DE LA PAZ :
300 0 1 Servicios de Administracion y Gestidn Superior 8.565.561,00
300 0 2 Servicios de Gestidn Administrativa de Cementerios 4.693.391,00
301 0 3 |Servicios de Gestion de Operaciones y Mantenimiento 3.877.215,00
301 0 4 |Fortalecimiento Proyecto Cementerio La Llamita 333.250,00
302 0 6 Z;oga;’;azde Apoyo al Mantenimiento y Mejoramiento de los Cementerios 1.000.,000,00
99 0 1 Deuda Publica Cerriente 281.743,00
170 2337002 0 |Ampl. Blogue Salones Velatorios Cementerio General - Zona Callampaya 200.000,00
TOTAL 18.951.160,00

3.3. FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO

La fuente de Financiamiento del Presupuesto Institucional de la entidad corresponde a
“Recursos Especificos”, el Organismo Financiador “Recursos Especificos de las Municipalidades
e Indigena Originario Campesino” y “Otros Recursos Especificos”, tal como se muestra en el

siguiente cuadro:

Phdginad|s
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Fuente de FIR&NcI nto y Organismo Financiador
(Expresado en Bolivianos)
CODIGO DESCRIPCION FRESUPLESTO
2026
20 |Recursos Especificos
210 Re‘ci.lrso.s Espemﬁ?os de las Municipalidades e Indigena 1.200.000,00
Originario Campesino
230  |Otros Recursos Especificos 17.751.160,00
TOTAL 18.951.160,00

4. CONCLUSION Y RECOMENDACION

Por lo expuesto anteriormente se concluye que el Plan Operativo Anual y el Presupuesto
Institucional de la Gestion 2026, ha sido proyectado en el marco de la normativa vigente, misma
gue se encuentra adjunta de manera inextensa al presente informe.

El Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional Gestién 2026, asciende a un monto de
Bs18.951.160,00 (Dieciocho millones novecientos cincuenta y un mil ciento sesenta
00/100 Bolivianos).

Por tanto, se recomienda remitir el presente informe a Asesoria Legal para su correspondiente
analisis, emision de criterios e instrumento legal que carresponda.

Es cuanto informo para fines consiguientes.

JAVPJ/
Cc. Archivo
Adjunto: Presupuesto Institucional gestidn 2026
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PO ERNEE ATVOROMO SULCIPAL

ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE LA PAZ
PLAN OPERATIVO ANUAL - PRESUPUESTO ~ 2026

1. ANTECEDENTES:

La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, fue creada bajo Decreto Municipal, N2
21/2018 de fecha 23 de agosto de 2018, en virtud a La Ley de Gobiernos Auténomos Municipales No
482 de fecha 14 de enero de 2014 en su articulo 34 sefiala que : “son Bienes Municipales Patrimoniales
todos los bienes del Gobierno Auténomo Municipal, sea que los mismos estén destinados a la
administracion municipal y/o a la administracién de un servicio ptblico municipal”, constituyéndose
los bienes del Cementerio General en bienes municipales patrimoniales en virtud de que los mismos
estdn destinados a la administracion municipal y facilitan los servicios publicos post mortuorios y de
perpetuacion de la memoria de los fallecidos en el Municipio de La Paz, esta norma sefiala:

Articulo Primero.- Crear la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, bajo tuicion
del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, la misma que contard con un Directorio, patrimonio
propio, personalidad juridica y autonomia de gestion administrativa financiera, legal y técnica.

Articulo Segundo.- La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz tiene como objeto
la administracion de los bienes municipales patrimoniales destinados a la prestacion de los servicios
publicos post mortuorios y de perpetuacion de la memoria de los fallecidos de la ciudad de La Paz.

El Plan Municipal La Paz, “Ciudad en Movimiento”, considerado como el documento oficial por el
periodo comprendido del 2021 al 2025, en su Estructura Estratégica, establecen seis Ejes, 17 Sub ejes
y 36 programas, se constituye en el primer “Plan Municipal a mediano plazo que integra la Planificacion
y el ordenamiento territorial con énfasis en el desarrollo humano, socioecondmico, ambiental e
institucional para el corto y mediano plazo, relacionada, propiciando y regulando el crecimiento del
Municipio.

El Plan Estrategico Institucional del EDMCLP, se constituye en una herramienta de gestidn que permitira
una implementacién sistematica de las acciones estratégicas establecidas en el mediano plazo hasta el
2025, apoyando al cumplimiento de los objetivos institucionales, se constituird en el documento que
conducira las operaciones del Cementerio.

2. MARCO JURIDICO

La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, son instancias descentralizadas del
Gobierno Autonomo Municipal de La Paz, tienen autonomia de gestion técnica y administrativa,
pueden ejecutar programas y proyectos, procurando la generacidn de recursos econdmicos para ser
auto sostenible. Se rigen por las directrices, normas internas y procedimientos del Ejecutivo Municipal,
se encuentran bajo dependencia directa de la Secretaria Municipal de Finanzas. Sin ser limitativa, se
observara las siguientes disposiciones normativas inherentes:

» Constitucion Politica del Estado, (Art. 302, Pérrafo |, numeral 42) es competencia exclusiva de
los Gobiernos Auténomos Municipales, en su jurisdiccion, la planificacion, la planificacién de
desarrollo municipal en concordancia con la planificacion departamental y nacional.

» Ley 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y Control Gubernamentales
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> ley777 del 21 de enero de 2016 Sistema Nacional de Planificacion Integral

» Ley N°031 de 19 de julio de 2010 “Ley Marco de Autonomia y Descentralizacion” (Art. 9 pérrafo
| numeral 4) La Autonomia se ejerce a través de la planificacién, programacion y ejecucion de
su gestién politica administrativa, técnica y econdmica, financiera, cultural y social.

$ Ley N°482 del 9 de enero del 2014 “Ley de gobiernos Auténomos Municipales” (Art. 6 parrafo
II) El presupuesto del dérgano ejecutivo deberd incluir el Presupuesto de las Empresas y
Entidades de cardcter Desconcentrado y Descentralizado.

» Ley N22042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria modificada por la
lLey N°2137 de 23 de octubre de 2000,

» Decreto Municipal N°21/20 de 18 de agosto de 2018, de creacién de la Entidad Descentralizada
Municipal de Cementerios de La Paz.

» Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017 “Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones” (Art 13) La formulacién del Plan Operativo Anual en las entidades del sector
plblico debe sujetarse a lo que determina la Planificacion Estratégica y expresada en acciones
a corto plazo.

» Decreto Supremo N2 3607, de 27 de junio de 2018, que aprueba el Reglamento de
Modificaciones Presupuestarias.

¥ Decreto Supremo N°4205 de fecha 01/04/2020 que tiene por objeto reglamentar la Ley 1293,
misma que dispone a las entidades del sector publico a realizar las modificaciones
presupuestarias que consideren necesarias.

» Decreto Supremo N°23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por
la Funcion Publica.

» Resolucion Suprema N2 225558, de 01 de diciembre de 2005 Normas Basicas del Sistema de
Presupuesto.

» Estatuto de la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz.

¥ Directrices de Formulacion Presupuestaria del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

» Resolucion de Directorio N°007/2023 de 01 de agosto de 2023 aprueba el Plan Operativo Anual
y Presupuesto gestion 2025.

% Resolucion de Directorio N°012/2023 de 02 de agosto de 2023 aprueba la el Plan de Personal,
Estructura Organizacional, Manual de Organizacion y Funcion y Escala Salarial 2025.

» Resolucion Administrativa N°230/2021 de 8 de diciembre de 2021 que aprueba la
Compatibilizacion del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

3. DESARROLLO.

La formulacion del Plan de Operaciones Anual y Presupuesto gestion 2026 se enmarcan en los
lineamientos estratégicos establecidos en el Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) para vivir bien
del Municipio de La paz 2021 -2025, Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 -2025, Plan Municipal “La
Paz ciudad en Movimiento 2021 -2025 y Plan Integral de Recuperacion del Municipio de La Paz (PREM)
de la Tormenta de la Esperanza y los lineamientos estratégicos establecidos en el Plan Municipal La
Paz, este documento es un instrumento de planificacion para continuar con la trasformacion de la
ciudad, que pretende mejorar las condiciones de vida de los pacefios durante los proximos afios.

3.1 PLANIFICACION ESTRATEGICA

El Plan Estratégico Institucional "PEI 2021 — 2025” de la EDMCLP, se constituye en una guia de gestion
que permitira una implementacion sistematica de las acciones estratégicas establecidas en el mediano
plazo hasta el 2025, apoyando al cumplimiento de los objetivos institucionales, se constituira en el
documento gue conducira las operaciones del Cementerio.
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DETERMINACION DE SECTOR, PILAR, EJES, META, RESULTADO Y ACCION.

SECTOR PILAR EJE META RESULTADO ACCION
HABITAT Y | 11 SOBERANIA Y | 7 REFORMA | 7.1 IMPULSAR  EL | 7.1.11 SE  HA | 7.1.11.1 INCORPORAR
VIVIENDA TRANSPARENCIA JUDICIAL, ACCESO A LA JUSTICIA | MEJORADO LA | Y DESARROLLAR EL
EN LA GESTION | GESTION PUBLICA | SOCIAL Y | ARTICULACION ORDENAMIENTO
PUBLICA DIGITALIZADA Y | REPARADORA DE | TERRITORIAL, LA | URBANO EN EL
TRANSPARENTE TODAS Y TODOS | CONFIGURACIGN SISTEMA DE
SEGURIDAD Y | SOBRE LA BASE DE LA | FISICO ESPACIAL | PLANIFICACIGN
DEFENSA REFORMA DEL | DE LAS CIUDADES, | INTEGRAL DEL
INTEGRAL ~ CON | SISTEMA JUDICIAL Y | PROMOVIENDOUN | ESTADO, APLICANDO
SOBERANIA DE UNA  GESTION | USO EQUITATIVO | INSTRUMENTOS
NACIONAL PUBLICA Y SUSTENTABLE | INTEGRADOS DE
TRANSPARENTE QUE | DEL SUELC GESTION DEL SUELO
LUCHA
FRONTALMENTE
CONTRA LA
CORRUPCION

Determinacion del Objetivo Estratégico Institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

ADMINISTRAR LAS ACTIVIDADES DE LOS CEMENTERIOS DE LA PAZ, BRINDANDO SERVICIOS MORTUQRIOS, POST MORTUORIOS CON
TECNOLOGICOS ViA INTERNET ADEMAS CON UNA PLATAFORMA DE ATENCION AL CLIENTE QUE BRINDE INFORMACION OPORTUNA,
OBJETIVA, BASADA EN ESTANDARES DE ALTA CALIDAD PARA UNA EXCELENGIA EN LA ATENCION AL CLIENTE EN LOS DIFERENTES
SERVICIOS QUE BRINDA LA ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE LA PAZ.

Determinacion de las Acciones a Mediano Plazo “PEl 2021 — 2025”

ACCIONES ESTRATEGICAS A MEDIANO PLAZO

ALCANZAR EL 80% DE LA RECAUDACION ANUAL POR LA PRESTACION DE SERVICIOS MORTUQRIOS Y POST MORTUORIOS DE LA
EDMCLP EN EL MUNICIPIO DE LA PAZ AL 2030.

CONSTRUIR Y REHABILITAR INFRAESTRUCTURAS POST MCRTUORIAS EN LOS CEMENTERIOS ADMINISTRADOS POR LA EDMCLP
EL MUNICIPIO DE LA PAZ AL 2030 (PABELLON, CUARTELES, URNAS CINERARIAS Y CAPILLA)

MANTENER EN 100% LA DISPONIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA POS MORTUORIA MEDIANTE EL MANTENIMIENTO ©
MEJORAMIENTO EN LOS CEMENTERIOS DEL MUNICIPIO DE LA PAZ AL 2030

MANTENER EN 100% LA TASA DE PROVISION DE LOS SERVICIOS POST MORTUORIOS Y MORTUORIOS DE LA EDMCLP EN EL
MUNICIPIO DE LA PAZ AL 2030

Determinacién de las Acciones a Corto Plazo “POA - 2026

La formulacion del Plan Operativo Anual gestion 2026, el enfoque politico, los principios y valores, el
diagnostico esta formulado de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Plan Municipal La Paz
“Ciudad en Movimiento” y dentre el marco normativo vigente en el pais y alineado a la normativa que
rigiie en la EDMCLP.

ACCIONES A CORTO PLAZO

PROMOVER UNA GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE ADMINISTRANDG DE LA MEJOR MANERA LOS RECURSOS QUE
RECAUDA POR LA VENTA DE SERVICIOS POS MORTUORIOS Y MORTUQRIOS LA EDMCLP,




. Cementerios

IMPLEMENTAR NUEVOS ESPACIOS POS MORTUQRIOS EN LOS CEMENTERIOS QUE ADMINISTRA LA ENTIDA DENTRO EL MUNICIPIO
DE LA PAZ CON LA FINALIDAD DE DIVERSIFICAR Y AMPLIAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA LA ENTIDAD
(PABELLON, CUARTELES, URNAS CINERARIAS Y CAPILLA).

DESARROLLAR UNA GESTION DE MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA POST MORTUORIA EN LOS CEMENTERIOS QUE
ADMINISTRA LA EDMCLP PARA BRINDAR UNA EFICIENTE ATENCION EN EL SERVICIO QUE SE PRESTA.

BRINDAR UNA EFICIENTE Y TRANSPARENTE ATENCION EN LOS SERVICIOS Y OPERACIONES QUE PRESTA LA EDMCLP, CON LA
FINALIDAD DE GARANTIZAR UN SERVICIO DE CALIDAD Y CALIDEZ EN BENEFICIO DEL USUARIO.

La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz "EDMCLP”", con la formulacion y la
gjecucion de las acciones a corto plazo contribuyen al Plan Ciudad en Movimiento de la GAMLP.

4, MARCO FILOSOFICO

MISION

Brindar Servicios Publicos Post Mortuorios en los Cementerios del Municipio de La Paz, proporcionando
a la poblacion apoyo para afrontar la perdida de sus seres queridos a través de la excelencia en el
servicio, reflejada en la calidad, calidez, respeto, transparencia y sentido humano.

VISION

Madernizacion de los Cementerios Municipales de! Municipio de La Paz, con nueva infraestructura y
tecnologia innovadora, para mejorar la calidad, calidez y cobertura de los servicios con un equipo
humano solidario, motivado, comprometido, altamente capacitado y competente, aportando
conocimiento, innovacion y compromiso de los profesionales como motor de la transformacion,
generando confianza y humanizando la atencién que presta.

5. ANALISIS DE SITUACION INSTITUCIONAL

Para la elaboracion del Plan Operativo Anual “POA- 2026", se realizd un analisis de situacion interna y
externa de la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, que facilita la toma de
decisiones en la determinacion de los objetivos y de las prioridades de la Entidad, este analisis esta
compuesto por los factores internos (Fortalezas y Debilidades) y los factores externos (Oportunidades
y Amenazas).

A través del analisis de los Factores Internos, sobre los que la EDMCLP, tendré oportunidad de incidir,
obtendremos una vision de las Fortalezas, aspectos internos de la organizacion que potencian la imagen
y actividad del Cementerio, asi como las Debilidades, aspectos que hacen vuinerable la actividad del
mismo.

Factores Internos:

Evaluacion y Seguimiento del POA

Resultados de las operaciones

Contingencias y causas de desviaciones, si es el caso
RRHH, Materiales, Activos, RRFF (recursos financieros)
Estructura organizacional

Presupuesto ejecutado en gestiones anteriores
Estimacion de ingresos a percibir

YVYVYVYV VY
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Matriz para la identificacion de Problemas Internos y Posibles Soluciones:

1 Los espacios que tiene el Cementerio estan | construccion de Infraestructura Pos Mortuoria para ampliar la
limitados. cobertura de los servicios en los Cementerios de La Paz,

Los documentos de fransferencia no estan | Procesos Administrativos Legales para la transferencia de los
2 | debidamente saneados para gue acrediten que | predios a la EDMCLP.

los predios son de la EDMCLP.
Demanda de la poblacion en el cumplimients | Cumplimiente def Plan Operativo Anual, Plan de regularizacion
3 |del Planes de mejora del cementerios y la|de Cementerios Clandestinos para satisfacer la demanda de la
regularizacién de los mismos. poblacién.

Analisis de las fortalezas y debilidades:

FORTALEZAS DEBILIDADES
Compromiso y apoyo de instituciones y autoridades de la | No se tiene un Censo Integral de los Cementerios de
GAMLP. La Paz.
Coordinacion con la Secretaria del GAMLP. Los espacios gue tiene el Cementerio General estan
limitado.
El POA se alinea con el Plan Territorial Desarrollo Integral y | Demanda de la poblacién en el cumplimiento del Plan
al Plan Ciudad de Maravilla de GAMLP. del Gobierno del GAMLP, en regularizar los

cementerios clandestinos de La Paz.

Tiene una ubicacién estratégica en la Ciudad de La Paz.

Atencion de calidad y calidez y los usuarios satisfechos

Generacion de recursos sostenible,

Matriz para la identificacion de Problemas Externos y Posibles Soluciones

Los Factores Externos daran cuenta de aquellas acciones, en general en los Cementerios clandestinos
tiene poca probabilidad de influir, de Oportunidades y Amenazas, factores del entorno favorables los
primeros y desfavorables los segundos, al desarrollo optimo de la actividad

Factores Externos:
Economicos
Sociales
Tecnologicos
Legales

Politicas Publicas

YV VYYY
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FACTORES =~ |~ PROBLEMAS EXTERNOS _POSIBLES'SD INES
Falta de coordinaciéon con el| Mediante convenios (SEGIP-SIRESU) logra realizar
POLITICOS Gobierno Central en la aplicacion | trabajos en beneficio de la sociedad.

de politicas y programas de Salud

Cementerios Privados.

ECONOMICOS Cementerios Clandestinos.

Ampliar la cobertura de los Servicios Post Mortuorios vy
Regularizar el funcionamiento de los Cementerios
Clandestinos.

La falta de sociahilizacion de los

SOCIOCULTURALES proyectos que tiene la EDMCLP

Socializacion de los Proyectos que tiene la EDMCLP.

Falta de un sistemas
operativos y financiero

TECNOLOGICOS integral

Desarrollar e implementar un sistema integral operativo
y financiero.

ECOLOGICOS Riesgo ambiental

Contratar un profesional para determinar el riesgo que
tiene los Cementerios a ser construidos

Transferencia de los Predios del

LEGALES GAMLP a la EDMCLP.

Agilizar los procesos técnicos legales para la
trasferencia de los predios de la GAMLP a la EDMCLP.

Analisis de las oportunidades y amenazas:

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Lograr ser un Cementerio que introduzca innovacién,
infraestructura, tecnologia ampliando la cobertura de los
servicios en el municipio de La Paz.

La creacion de Cementerios Privados que limitan las
recaudaciones que percibira la entidad.

Alcanzar a liderar la renovacion de los cementerios
(Clandestinos) con una nueva administracion en el Municipio
de La Paz.

La aparicion y proliferacion de los Cementerios
Clandestinos que son administrados por personas
particulares.

Lograr introducir un sistema de monitoreo continuo y calidad
para la conservacion del medio ambiente.

No tener protocolos para la atencion de exhumacion
de los fallecidos por COVID por parte de autoridades
responsables.

Competir en el mercado con los Cementerios privados,
proponiendo nuevas alternativas de servicios mortuorios y
pos mortuorios con precios economicos.

6. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

PRINCIPIOS Y VALORES

Los valores son la base de la Cultura Organizacional, propios de una entidad que orienta su
comportamiento, ademas son enunciados que guia la forma en que los funcionarios deben conducirse,
como deben ejercer su trabajo v el tipo de Institucion gue queremos construir, a fin de contribuir con la

mision y el alcanzar la vision.

Principios del EDMCLP.:

Honestidad: Actuamos de manera transparente adoptando una forma de vivir congruente con la
conducta hacia el hacia el préximo, para lograr la satisfaccién del usuario.

Compromiso: Cumplir con las obligaciones demostrando eficiencia, efectividad, productividad,
sequridad, para contribuir al logro de las metas y la satisfaccion del usuario.




Cementerios

Iy :

Responsabilidad, Cumplir de manera oportuna las actividades asignadas, enmarcadas en el Manual de
Organizacion y Funciones.

Tolerancia: Convivimos con personas de diferentes culturas, tradiciones, religicnes, ideologias,
creencias y aprendemos a respetar y a convivir con quienes no tiene el mismo pensamiento.

Eficiencia: La respuesta de los servicios del Cementerio ante los requerimientos de la persona, familia
y asociaciones, es oportuna, segura y de calidad concordante con su alta capacidad resolutiva, logrando
la maxima satisfaccion de los usuarios y uso optimo de los recursos.

Equidad: El Cementerio garantiza el acceso y frato equitativo en los servicios que prestamos.

Participacion y Control Social. Propicia el derecho y la obligacion de la poblacion organizada de
participar en la toma de decisiones en la planificacion, ejecucion, administracion y control social en todos
los niveles de gestion del Cementerio.

Calidad en el Servicio centrada en la persona, asociaciones (Mausoleos y otros) mutuales,
responsabiliza y compromete al Cementerio, para aplicar los conocimientos y tecnologlas disponibles,
garantizando el buen trato y la capacidad resclutiva adecuada a las necesidades y expectativas de las
y los usuarios.

Oportunidad. Los servicios que presta el Cementeric brindan en el momento y circunstancias que la
persond, familia y comunidad los necesiten, obteniendo el maximo beneficio sin postergaciones que
pudiesen generar perjuicios, complicaciones o dafios.

Valores del EDMCLP:

Vocacion de servicio publico. Comprometidos con la poblacidn basada en los principios de
universalidad, equidad, solidaridad y calidad, y en satisfacer las necesidades de los usuarios y generar
valor a la poblacion pacefia, desde una ética de lo ptblico y de corresponsabilidad.

Atencion centrada en la persona. Valorando la excelencia en el trabajo, a través del compromiso y la
implicacion de los profesionales y un comportamiento de respeto hacia las necesidades de las personas.

Trabajo en equipo. Compartiendo objetivos y proyectos comunes para crear valor desde la colaboracion
y desde el sentido de pertenencia.

Innovacion y cultura participativa. Potenciando el conocimiento vy la innovacion desde |a participacion
como motor de crecimiento para mejorar los resultados de eficiencia y sostenibilidad.
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7. MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA GESTION 2026:

ALCANZAR EL 80% DE

%

JEFATURA

- ACCION DE

MENOS 80%

MUNICIPIO DE LA PAZ
AL 2030

DEVENGADOS POR LOS
SERVICIOS PRESTADOS A LA
ENTIDAD.

LA RECAUDACION | RECAUDACION ADMINISTRATIV | PROMOVER UNA GESTION | RECURSOS

ANUAL POR LA | POR LA VENTA DE | A FINANCIERA PUBLICA EFICIENTE, EFECTIVA | RECAUDADOS POR

PRESTACION DE | SERVICIOS QUE Y TRANSPARENTE | LAS DIFERENTES
ADMINISTRAR SERVICIOS POST | BRINDA LA ADMINISTRANDO DE LA MEJOR | PRESTACIONES ~ DE
LAS MORTUORIOS y | EDMCLP EN LOS MANERA LOS RECURSOS QUE SERVD'C'OSED LCPJUE
ACTIVIDADES DE | MORTUORIOS EN EL | CEMENTERIOS DE RECAUDA LA ENTIDAD. BRINDA LA EOMCLE,
LOS MUNICIPIO DE LA PAZ :
CEMENTERIOS | AL 2030.
|DE LA PAZ I NSTRUIR v | % DE AVANCE EN | JEFATURA DE INFRAESTRUCTURA
BEINDRE REHABILITAR LA SERVICIOS, IMPLEMENTAR NUEvOS | POS  MORTUORIA Y
SERVICICS INFRAESTRUGTURAS | CONSTRUCCION | MANTENIMIENT | copacios  MORTUORIOS Y | MORTUORIA QUE
MORTUORIOS, DE NUEVAS | O Y BRINDA LA EDMCLP
POST POST MORIUGHIAS | appas OPERACIONES | POS _MORTUORIOS EN LOS|g5,pa') o SATISFACION
MORTUORIOS | EN LOS | (INFRAESTRUCTU CEMENTERIOS DEL MUNICIPIO | ey o ypADANIA EN
CON CEMENTERIOS RA) EN  LOS DE LA PAZ CON LA FINALIDAD | GENERAL
TECNOLOGICOS | ADMINISTRADOS POR | 1STINTOS DE DIVERSIFICAR Y AMPLIAR
ViA '|NTERNET LA EDMCLP EL | CEMENTERIOS LA COBERTURA DE LOS
ADEMAS CON | MUNICIPIO DE LA PAZ | QUE ADMINISTRA SERVICIOS QUE PRESTA LA
UNA AL 2030 ( PABELLON | LA EDMCLP ENTIDAD (PABELLON LITORAL,
PLATAFORMA DE | | TORAL, CUARTELES CUARTELES Y URNAS
ATENCION AL |y URNAS CINERARIAS).
gIIiI!ENDTEE QUE | CINERARIAS)
INFORMACION | ANTENER EN 100% | DE | JEFATURA DE | DESARROLLAR UNA GESTION | PLAN INTEGRAL DE
OPORTUNA, LA DISPONIBILIDAD | DISPONIBILIDAD | SERVICIOS, DE MANTENIMIENTO DE LA | MANTENIMIENTO DE
OBJETIVA, s “La | DE MANTENIMIENT | INFRAESTRUGTURA POST | INFRAESTRUCTURA
BASADA EN INERAESTRIGT A INFRAESTRUCTU | O Y | MORTUCRIA EN Los | POS MORTUORIA
ESTANDARES DE RA POST | OPERACIONES CEMENTERIOS PARA BRINDAR | EJECUTADO EN LOS
PARA UNA [ MEDIANTE EL|LOS LoS SERVICIOS v | SON ADMINISTRADOS
EXCELENCIA EN | MANTENIMIENTO O | CEMENTERIOS OPERACIONES QUE PRESTA POR LA EDMCLP.
LA ATENGION AL | MEJORAMIENTO = EN | ADMINISTRADOS A ENEOEER G0N LA
CLIENTE EN LOS | LOS CEMENTERIOS | POR LA EDMCLP. |

FINALIDAD DE GARANTIZAR UN

| DIFERENTES DEL MUNICIPIO DE LA e mE milm
| SERVICIOS  QUE | PAZ AL 2030
| BRINDA LA CALIDEZ.
| ENTIDAD % DE LA | JEFATURA DE [ BRINDAR Y MANTENER UNA Y | TENER ESPACIOS DEL
DESCENTRALIZA | MANTENER EN 100% | PROVISION  DE | SERVICIOS, EFICIENTE ATENCION | 100% EN LA
DA MUNICIPAL | LA PROVISION DE |LOS  SERVICIOS | MANTENIMIENT | ADMINISTRATIVA  EN LA | PROVISION DE
DE LOS SERVICIOS POST | MORTUORIOS Y | O Y | PROVISION DE LOS SERVICIOS | ESPACIOS  EN  LOS
GEMENTERIOS | MORTUORIOS y | POS OPERACIONES | QUE PRESTA LA ENTIDAD Y | SERVICIOS
DE LA PAZ MORTUORIOS DE LA | MORTUORIOS TENER UN ADECUADO UN | PRESTADOS POR LA

EDMCLP  EN EL ggﬁcf}fEsm LA CONTROL DE LOS PAGOS | EBMCLP.

8. LA FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES PARA LA GESTION 2026

Las unidades organizacionales realizan sus actividades dentro de su Manual de Organizacion vy
Funciones y que tienen el objetivo de alcanzar las metas propuestas en la gestién 2025,
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ACTIVIDADES DE DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

- Cenenterios

para proporcionar a todas
las dreas de la Entidad los
recursos necesarios el
logro y cumplimiento del
objetivo y metas en la
gestion 2024,

compromiso de los empleados
desarrollar un equipo gerencial
de alto desempefio. Supervisar
todas las operaciones vy
actividades para garantizar
que los resuitados deseados y
sean coherentes con la
estrategia y mision generales.

operativos,

controlar la ejecucion de
los planes estratégicos y
programas y
proyectos de la Institucion.

Actividades Objetivo Meta Justificativo N.Ionto
Asignado
La Direccion Ejecutiva de | Liderar y motivar a los | Organizar, dirigir, | La Entidad tiene
la Entidad trabaja | funcicnarios para promover el | coordinar, supervisar y | que ser lider en Bs.50.000.00

los servicios post
mortuorios y
mortuorios en la
ciudad de La Paz.

ACTIVIDADES DE JEFATURA DE SERVICIOS, MANTENIMIENTO, OPERACIONES Y PROYECTOS

AREA OPERACIONES

; i S o Presupuesto
Obra/bien/servicio Objetive Meta Justificativo Requerido
o En funcion a la alta
Servicio de s .. |Conservar los hornos .
Mantenimiento de los (I?eallzarla cont'ra'iamgn crematorios en buenas demanda gue =8 tiene en
Hornos crematorios de la | S0 UM .Ser\nmo © | condiciones para el el . SR de
: = Mantenimiento de los 3 : cremaciones, los hornos Bs300.000
Entidad Descentralizada : correcto funcionamiento :
T Hornos crematorios del i . .| requieren el
Municipal de . y poder dar un servicio —
Cementerios de La Paz Gementeria Gengral adecuado a los usuarios mantenlm!en el
" | buen funcionamiento.
Conservar los hornos |En  funcicn a la alta
Adquisicién de Realizar la adquisicion crerglat_onos en buenasI d;amanda que se tiene gn
Repuestos y Accesorios de (epuestos y | condiciones  para el|e ~ servicio e
s . Horno | &6cesorios  para los | correcto funcionamiento | cremaciones, los hornos Bs50.000
P . Hornos crematorios del |y asi poder dar un|requieren de repuestos y
Crematorio. . L i
Cementerio General servicio adecuado a los | accesorios para su buen
usuarios. funcionamiento.
Recuperar la Mora que Realllzlar ‘ actos | Recuperar la Mora de 5 ‘I.'ener. disponibilidad
; . administrativos ~ para | Mausoleos financiera para el
tiene la Entidad de 5 "
recuperar la Mora. mantenimiento  de los Bs.2.500
Mausoleos.
Mausoleos.
AREA INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO
Obra/bien/servicio Objetive Meta Justificativo Pres'upuesto
vigente




: - Comeriterios
Se requiere contar con
T los servicios basicos
Servicios Ba;lcos de los Brindar servicios que basica para el buen durante la ges_tlon 20286,
Gementerioside la cubran la necesidad de | funcionamiento de Soritia Rralidad d
Entidad Descentralizada ; : ; garantizar el Bs383.400
g : funcionamiento de la los cementerios } 3
Municipal de Cementerios Entidad i s B funcionamiento de la
de La Paz d Entidad.} Entidad Descentralizada
' Municipal de
Cementerios de La Paz.
Se requiere alquilar
magquinaria para realizar
Garantizar la el retiro de escombros
Servicio de alquiler de Realizar limpieza y retiro limpieza de los generados por los
magquinaria para la de escombros gue se predios de la servicios de exhumacion Bs49.000
Entidad genera en la Entidad Entidad, durante la e inhumacion y otros
gestion 2026 servicios realizados en el
Cementerio General y
Cementerio La Llamita.
Se requiere contar con el
servicio de
mantenimiento de
infraestructura, vias y
Mantenimiento marﬁ:ﬁiirlﬁi?;nil) de Mankonier y reparar mrostgnogrlz:r;aclilg:d @
e . . los inmuebles de la p Bs150.000
reparacion de inmuebles infraestructura, vias y ; confortables en los
. Entidad. .
otros de la Entidad. cementerios, para
proporcionar comodidad
a los usuarios y
funcionarios de la
entidad.
Se requiere contar con el
Tener los equipos, Servicio de
: mantenimiento y
g : v vehiculos y 5 ;
Mantenimiento y Realizar mantenimiento FSETRaRE 6h reparacion de vehiculos,
reparacion de vehiculos, | de vehiculos, maquinaria co?fldiciones maquinarias y equipos y Bs50.000
maquinaria y equipos. y equipos de la Entidad. adecuadas para su otros de wtalllmpor_tanma
P P — para el funcmnam:ento
) de los cementerios de la
entidad.
Se requiere contar con el
g Conservar en servicio de
il adecuadas mantenimiento de la
Mantenimiento de mantenimiento de los e . -
Instalacién de gas natural componentes de la condiciones el iristalacion da gas para Bs10.000
e Aot instalacion de gas funcionamiento del | proporcionar co'modldad
et s e ERR LY gas natutal para la a Iqs usuarios y
Entidad funcionarios de la
entidad.
Realizar la ao_lqwsmmn Se requiere material,
de materiales, Contar con : .
; j ; insumos, equipos,
L . herramientas, equipos, materiales, .

Adquisicion de Materiales, s s it SIS, HEUGE herramientas y otros para
Herramientas, Insumos, |, = .~ di| persc?nal y o?rog pa'ara realiza¥ desarrollar trabajos de Bs860.284
Equipos vy otros para la e b trat'Ja'os s mantenimiento, servicios
Entidad Descentralizada e 10s de j0s y operaciones en los

mantenimiento, servicios | cementerios de la : ;
: : cementerios de la
y operaciones en la Entidad. :
) Entidad.
Entidad.

10
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AREA AMBIENTAL Y PROYECTOS

Obralbien/servicio Objetivo Meta Justificativo Presupuesto
vigente

Obras y equipamiento en | Realizar obras civiles para el | Brindar mejores | Gastos destinados para | Bs2.100.000
los cementerios | mejoramiento de los | infraestructuras, vias y | estudios y construcciones

administrados  por la | cementerios de la Entidad: obras civiles engeneral, | con la finalidad de

Entidad Descentralizada | Construccién de Cuarteles para los wusuarios Yy | diversificar y ampliar la

Municipal de | Construccién de la Capilla funcicnarios de  la | cobertura de los servicios

Cementerics de La Paz. | Rehabilitacién Litoral Entidad. que presta la Entidad.

Construccion de Urnas
Construccion de Vestuarios

Servicios de mano de | Realizar el procese | Contar con el serviciode | Se requiere contar con | Bs50.000
obra calificada para la | contratacién de Servicio de | mano de obra calificada | servicios de mano de obra
entidad Descentralizada | mano de obra calificada para | para trabajos que se | calificada para realizar

Municipal de La Paz trabajos requeridos en la | deben realizar en la | trabajos requeridos,
Entidad. Entidad ocasionales que coadyuven
al funcionamiento de la
Entidad,
Mejoramiento y | Implementar el mejoramiento | Mantener areas verdes | El frio del tiempo y las
mantenimiento de dreas | de parquesy areaverdesde | para embellecer los | condiciones climatologicas
verdes Cementerio  General y | cementerios de la | han ido deteriorando las | Bs300.000
Cementerie La Llamita. Entidad. areas verdes de los
cementerios y por ello es
necesario imptementar

medidas para mantener y
mejorar las areas verdes.

Servicios de Limpieza | Mantener las vias limpias v | Mantener la limpiezade | La  limpieza  en el
Cementerio General y | los ambientes en general de | los Cementerios para | Cementerio General es de
Cementerio La Llamita los Cementerios brindar un mejor servicio | vital impoertancia ya que se | Bs750.000
a los usuarics vy | genera residuos todos los
funcionarios de la | dias

Entidad.

AREA SERVICIOS, ESTADISTICA Y ARCHIVO

Obra/bien/servi | Objetive Meta Justificativo Presupuesto
cio : vigente
Servicios de | Realizar ploteado de planos, | Conservar Se requiere contar con el
Imprenta, empastado de documentacién | adecuadamente la | servicio de empastade para
Fotocopiado vy | de la Entidad para Archivos. documentacion del | garantizar el correcto archivo de | Bs22.000
Fotograficos Entidad. la documentacién generada en

las diferentes unidades de la

Entidad.
Servicios, Control y supervision del | Que se garantice el | Resguardo del monto de dinero
Estadistica y | conteo y recojo de montos de | traslado de las | en efectivo que se genera por
Archivo dinero en efectivo, que se | recaudaciones diarias y | los servicios que ofrece el | Bs50.000

realiza a diaric en el | sean depositadas | Cementerio General.

Cementerio General por la | integramente a la cuenta
empresa de traslado de | dela EDMCLP.
valores ETV.

Adquisicion de | Realizar la adquisicion de | Contar con el material para | Gastos destinados para la
Productos de | productes de artes graficas | realizar el control de los | adquisicion de talonarios para

Artes graficas para trabajos operativos de | trabajos operativos. boletos valorados mingitorio,
exhumacion, inhumacién, talonarios de orden de trabajo, | Bs9.360
cremacion y mingitorio. ordenes de salida y papeles

membretados propios para la
administracion y nermal
funcionamiento de la Entidad
Descentralizada Municipal de
Cementerios de La Paz.

11
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ACTIVIDADES DE DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

Actividades Objetivo Meta Justificativo Monto Asignado
La Direccion Ejecutiva de | Liderar y motivar a los | Organizar, dirigir, | La Entidad tiene
la Entidad trabaja | funcionarios para promoaver el | coordinar, supervisar y | que ser lider en Bs.50.000.00
para proporcionar a todas | compromiso de los empleados | controlar la ejecucién de | fos servicios post
las dreas de la Institucion | desarrollar un eguipo gerencial | los planes estratégicos y | mortuorios y

los recursos necesarios el | de alto desempefio. Supervisar | operativos, programas vy | mortuorios
logro y cumplimiento del | todas las operaciones vy | proyectos de la Institucion.
objetivo y metas en la | actividades para garantizar
gestion 2024. que los resultados deseados y
sean coherentes con la
estrategia y mision generales.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR LA JUAF.

Actividades Objetivo Meta Justificativo I\{lonto
Asignado
Ejecutar el Plan Operativo | Ejecutar el POA vy | Lograr la ejecucion del | Cumplimiento de las
Anual y el Presupuesto de la | Presupuesto y cumplir | POA y del Presupuesto, metas.
jefatura para la gestion 2025. | con los objetivos y metas Bs.10.000
establecidas.
Emitir reportes del | Cumplir con los | Presentar reportes de la | Cumplir con los
comportamiento  de  la | requerimientos del | ejecucion presupuestaria reguerimientos cel | Bs3.000
ejecucion del Presupuesto MEFP MEFP
Elaborar los Estados | Cumplir con los | Remitir EE.FF. | Cumplimiento a
Financieros de la Entidad. requerimientos del | debidamente aprobados | Instructivo de cierre y
MEFP, CGE, GAMLP por las autoridades | normativa vigente Bs3.000
competentes.

Consclidar  la gestion | Cumplir . con las | Transparentar las compras | Cumplimiento de |la
transparente a traves del | contrataciones en la Entidad. normativa vigente Bs.2.500
cumplimiento del Plan de | programadas por la
Contrataciones. entidad.
Programar el pago de los | Ejecutar el grupo de los | Ejecutar el presupuesto de | Cumplir con las
Servicios  Personales a | Servicios Personales | los Servicios Personales. oblgaciones laborales Bs.7.934.374
traves de la elboracion de la | mediante la  planilla
planilla presupuestaria en la | salarial en la gestion
gestion 2025 2025
Programar el pago de los | Ejecutar el pago de los | Ejecutar el presupuesto de | Cumplir con los objetivos | Bs.100.00
Servicios No Personales, | gastos recurrentes vy | los gastos de | y metas de la entidad.
Materiales y  Suministros, | otros en la gestion 2025. | funcionamiento.
Activos Reales y Otros
Mantener en funcionamiento | Brindar el  soporte | Que los sistemas de la | Par poder contar con los
optimo los sistemas con los | tecnico y mantenimiento | Entidad esten en optimas | sistemas en condiciones | Bs.5.000
que cuenta la Entidad. de los istemas y equipos. | condiciones. buenas.
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ACTIVIDADES DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL..

Actividades Objetivo Meta Justificativo Monto
Asignado
Formulacion , seguimiento y | Realizar la formulacion | Obtener el POA | Tener un documento por el
evaluacion del Plan | del Plan Operativo Anual | aprobado  por  la | cual de los lineamientos y Bs.1.000
Operativo Anual, por unidad funcicnal instancia diorectrices para el
correspondiente cumplimiento del POA
Seguimiento y Evaluacion | Realizar el seguimiento y | Verificar el | Dar cumpolimiente al RE-
del PEI & nivel Entidad evaluacion a medio | cumplimiento del PEIA | SPO Bs.500
tiempao
Mejora y actualizacion de | Proveer metodologias | Analisis, evaluacién y | Maxima eficiencia en las
instrumentos de gestionen la | administrativas y | actualizacién de | funciones que esarrolla la Bs.500
Entidad. formalizacion para | normas, politicas y | Entidad.
mejorar  la eficiencia | reglamentos de la
organizacional Entidad.
ACTIVIDADES DE ASESORIA JURIDICA.,
Actividades Objetivo Meta Justificativo Monto
Asighado
Brindar el mas alto asesoramiento juridico a | Brindar el | Asesor en materia | Que las consullas
la Direccion, Jefes de unidad y personal de la | asesoramiento legal a la Direccion | internas y externas Bs.20.000
Entidad y Externa, sobre el contenido y | juridico legal a los | ejecutiva y personal | sean atendidios de
alcance de las disposiciones legales vigentes | funcionarios de la | internoc y externo en | la mejor manera en
y sobre consultas especificas, emitiendo | Entidad y | la gestion 2024 el marco de la
opiniones y analisis legales sobre ellas, | personas normativa vigente.
ademas de elaborar todo tipo de documentos | externas.
juridicos y seguimiento de procesos legales
ACTIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
Actividades Objetivo Meta Justificativo R
signado
Determinar la exactitud de | El objetivo de auditoria | Evaluar la eficacia, | l.a auditoria interna es
los registros financieros de la | interna es, por | eficiencia y efectividad de | una actividad Bs.10.000
Entidad y verificar que los | tanto, analizar y | los procesos | independiente y objetiva
recursos se manejen de | optimizar los controles y | administrativos y | de aseguramiento vy
manera eficiente y | el desempefio de la | operativos que realizan las | consulta, concebida
transparente. Entidad, y la misidn que | diversas unidades organiz | para agregar valor vy

persigue este proceso es | acicnales o programas | mejorar [as operaciones
mejorar vy proteger el | respecto  a indicadores | de una organizacién y
valor de las | estandares apropiados | alcanzar sus objetivos,

arganizaciones. para la entidad.
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ACTIVIDADES TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Cementerios

del
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- 5 5 e Monto
Actividades Objetivo Meta Justificativo Asignado
Preparar la rendicion de | El objetive es rendir | Presentar la rendicion | Que la rendicion de cuentas
cuentas final e inicial en | cuentas sobre el manejo | de cuentas inicial y | siva como ejempo  de Bs.5.000
cumplimiento a la normativa | de los recuros inicial y | final para | transparentar la gestion de la
vigente. final. {ransparentar la | Entidad.
gestion.
ACTIVIDADES DE COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS
Actividades “Objetivo Meta Justificativo AMonto
signado
Custodiar la imagen vy | El objetive principal de las | Recuerda que la meta | La Comunicacion es el tnico
reputacién de la Entidad, | relaciones  publicas es [ de las relaciones | medio por el que podemos
gestionar canales de | la creacion de confianza en | publicas es aumentar | relacionarnos, por lo tanto no
comunicacion, cuidar el | su entorno publico, o | la presencia de marca, | pueden existir relaciones
publico interno y externo; | regenerar y consolidar ésta | difundir las ideas de | publicas, de igual forma las
tambien se relaciona con | confianza. Para lograr éste | tus lideres de | relaciones publicas deben Bs.20.000
los medios | objetivo el trabajo se centra | pensamiento y | ser creadas teniendc en
de comunicacion, fortalece | con mucha frecuencia en la | comunicar los valores | cuenta el interés y el nivel
las dindmicas | imagen publica de la entidad, | de tu marca. cultural del publico al cual va
de relaciones ptblicas. como reflejo de su dirigido.
percepcién
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
ENTIDAD MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DE LA PAZ
GESTION 2026

En el marco legal vigente para la administracion de las Entidades Territoriales Autonomas, La
Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios, fue creada bajo Decreto Municipal, N°
21/2018 de 24 de agosto de 2018, en virtud a La Ley de Gobiernos Autonomos Municipales No
482 de 14 de enero de 2014 en su articulo 34 sehala que: “son Bienes Municipales Patrimoniales
todos los bienes del Gobierno Autonomo Municipal, sea que los mismos estén destinados a la
administracién municipal y/o a la administracion de un servicio plblico municipal”.

Constituyéndose los bienes del Cementerio General en bienes municipales patrimoniales en virtud
de que los mismos estan destinados a la administracion municipal y facilitan los servicios plblicos
mortuorios, post martuorios y de perpetuacion de la memoria de los fallecidos en el Municipio de
La Paz.

II.

Aspectos Generales

El Presupuesto Institucional de la Entidad para la gestion fiscal 2026, se ha formulado en
cumplimiento a la normativa nacional y local vigentes, para lo cual se ha considera la Orden
de Despacho N° 293/2025, asimismo, mediante Orden de Despacho N° 294/2025, se
establecen las directrices sobre el cual se deberd formular el POA, presupuesto 2026 vy
presupuesto plurianual del GAMLP,

Asimismo, se considerd las Directrices de Formulacion Presupuestarias - Gestion 2026
aprobada mediante Resolucion Bi-ministerial, de los Ministerios de Planificacion del
Desarrollo, Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y los Clasificadores Presupuestarios
2026, aprobado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

SERVICIOS QUE PRESTA LA ENTIDAD
La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, presta servicios mortuorios

y pos mortuorios en los diferentes cementerios Macro distritales del Municipio de La Paz,
como se detalla a continuacion:
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Uso témpora[ Nicho Mega pab

1 Inhumacion
2 13003 | Uso temporal Nicho Mega Pabelién nicho 2da fila Inhumacidn
3 13004 | Uso temporal Nicho Mega Pabellon nicho 3ra fila Inhumacion
4 13005 | Uso temporal Nicho Mega Pabellén nicho 4ta fila Inhumacion
5 13006 | Uso temporal de nicho en 1ra 5ta o 6ta fila en pabellones nuevos Inhumacion
6 13007 | Uso temporal de nicho en 2da fila en pabellones nuevos Inhumacion
7 13008 | Uso temporal de nicho en 3ra fila en pabeliones nuevos Inhumacion
8 13009 | Uso temporal de nicho en 4ta fila en pabellones nuevos Inhumacion
9 13012 | Uso temporal de nichos en 4ta para mayores en pabellones antiguos Inhumacion
10 13013 | Uso temporal de nichos en 1ra y 5ta fila para menores en pabellones antiguos Inhumacion
11 13015 | Uso temporal de nichos en 3ra fila para menores en pabellones antiguos Inhumacién
12 13016 | Uso temporal de nichos en 6ta fila para mencres en pabellones antiguos Inhumacion
13 13017 | Uso temporal de nichos en 1ra 5ta o 6ta fila para mayores en pabellones antiguos Inhumacién
14 13018 | Uso temporal de nichos en 2da y 3ra fila para mayores en pabellones antiguos Inhumacidn
15 13019 | Uso temporal de nichos en 2da y 4ta fila para menores en pabellones antiguos Inhumacion
16 13020 | Inhumacion de nicho a perpetuidad/largo plazo v en mausoleo
17 14003 | Autorizacion de salida de restos a otro cementerio
18 14004 | Autorizacion de salida de cenizas
19 14005 | Traslado a nicho de cuerpo menor
20 14006 | Autorizacién de salida de restos a Horno Crematorio Particular
[ 21 14007 | Traslado a nicho perpetuo/largo plazo
22 14008 | Traslado a sarcdfago perpetuo/largo plazo
23 15002 | Cremacién cuerpo menor fresco y autorizacidn de salida de cenizas
24 15003 | Cremacidn de restos cuerpo mayor y autorizacién de salida de cenizas
25 15004 | Cremacién de restos cuerpo menor y autorizacién de salida de cenizas
26 15006 | Cremacién de cuerpo mayar fresco y autorizacién de salida de cenizas (natural)
27 15007 | Cremacidn cuerpo mayor fresco y autorizacidn de salida de cenizas
28 16001 | Internacién de cuerpo fresco o restos
29 16002 | Internacién de cuerpo fresco o restos del exterior
30 16003 | Internacién de cenizas local o interior
31 16004 | Internacidn cenizas del exterior
32 16005 | Internacion de cuerpo fresco o restos (natural)
33 17001 Uso temporal Nicho Mega pabelldn nicho 1ra y 5ta fila 1 afio
34 17002 | Uso temporal Nicho Mega Pabellon nicho 2da fila 1 afio
35 17003 | Uso temporal Nicho Mega Pabelldn nicho 3ra fila 1 afio
36 17004 | Uso temporal Nicho Mega Pabellon nicho 4ta fila 1 afio
37 17005 Uso temporal de nicho en 1ra 5ta o 6ta fila en pabellones nuevos 1 afio
38 17006 | Uso temperal de nicho en 2da fila en pabellones nuevos 1 afio
39 17007 | Uso temporal de nicho en 3ra fila en pabellones nuevos 1 afio
40 17008 | Uso temporal de nicho en 4ta fila en pabellones nuevos 1 afio
41 17011 | Uso temporal de nichos en 4ta para mayores en pabellones antiguos 1 afio
az 17012 | Uso temporal de nichos en 1ra y Sta fila para menores en pabellones antiguos 1 afio
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43 17013 | Uso temporal de nichos en 2da y 4ta fila para menores en pabellones antiguos 1 afio
44 17014 | Uso temporal de nichos en 3ra fila para menores en pabellones antiguos 1 afio

45 17015 | Uso temporal de nichos en 6ta fila para menores en pabellones antiguos 1 afio

46 17016 | Uso temporal de nichos en 1ra 5Sta o 6ta fila para mayores en pabellones antiguos 1 afio
47 17017 | Uso temporal de nichos en 2da y 3ra fila para mayores en pabellones antiguos 1 afio
48 18010 | Derecho de Uso a Largo Plazo Mega Pabellon 1ra y 5ta fila

49 18011 Derecho de Uso a Largo Plaze Mega Pabellon 2da vy 3ra fila

50 18012 | Derecho de Uso a Largo Plazo Mega Pabelldn 4ta Fila

51 18013 | Derecho de Uso a Largo Plazo Sarcéfagos Lra 5ta Fila

52 18014 | Derecho de Uso a Largo Plazo Sarcéfagos 2da 3ra 4ta Fila

53 18015 | Derecha de Uso a Largo Plazo Sarcéfagos 6ta y 7ma fila

54 18016 | Derecho de Uso a Largo Plazo Urnas Cinerarias 1ra 6ta 7ma y 8va Fila

55 18017 | Derecho de Uso a Largo Plazo Urnas Cinerarias 2da 3ra 4ta y 5Sta Fila

56 19001 | Apertura de sepultura

57 19002 | Obturacion de sepultura

58 19003 | Reduccion de restos

59 19004 | Servicios Generales (funerarias de municipio de La Paz)

60 19005 | Servicios Generales (funerarias de otro municipio)

61 19006 | Alquiler deposito restos (mensual)

62 18007 | Excavacién fosa en mausoleo

63 20001 | Cambio de titularidad de sepultura

64 20002 | Certificado de Obito

65 20003 | Certificaciones

66 20004 | Fotocopia legalizada (por hoja)

67 20005 | Aprobacion de Planos de Mausoleo (m2)

68 20006 Certificacicnes {Cementerio La Lamita)

69 20007 Certificado de Obito {Cementerio La Llamita)

70 21001 Uso de sala para necropsia

7 21002 Derecho necropsia o reconocimiento de cadaveres

72 21003 Traslado a la sala de necropsia

73 21005 Visitas turisticas guiadas grupales

74 21006 | Visitas turfsticas guiadas individuales

75 21007 Visitas turisticas guiadas grupales (Cementeric La Llamita)

76 21008 Visitas turisticas guiadas individuales (Cementerio La Llamita)

77 22004 Conservacién y limpieza de vias de circulacion de nichos cuerpo mayor y menor (Temporales)
78 22005 Conservacion y limpieza de vias de circulacion de nichos a perpetuidad/largo plazo

79 22006 Conservacion y limpieza de vias de circulacion sarcéfagos y urnas a perpetuidad/largo plazo
80 22007 Conservacion y Limpieza de Vias {Cementerio La Llamita)

81 23001 Servicios Higiénicos

82 24001 Parquec de vehiculos (por hora)

83 30001 | Servicios Funerarios Salén 1

84 30002 | Servicios Funerarics Salén 2
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III. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El objetivo principal de la formulacién del Presupuesto Institucional - Gestion 2026, es
mantener la sostenibilidad financiera de la Entidad en el corto plazo; es decir, financiar los
gastos de operacion y gastos de capital con recursos generados por los ingresos propios
que percibe la Entidad al realizar la prestacion de los servicios anteriormente mencionados,
manteniendo de esta manera el equilibrio presupuestario. Para este proposito se han
utilizado criterios prudentes en la estimacion de los recursos y gastos, orientados a disminuir
los efectos de la coyuntura econdmica para la gestion fiscal 2026.

En este entendido, para la gestion fiscal 2026 el Presupuesto Institucional proyectado de la
Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, tanto para el recurso y gasto,
es de Bs18.951.160,00 (Dieciocho millones novecientos cincuenta y un mil ciento
sesenta 00/100 Bolivianos), con la perspectiva de mantener un nivel econémico que
permita la inversién en mejora constante de los bienes municipales administrados por la
Entidad y controlar los efectos coyunturales economicos.

El Presupuesto Institucional para la gestion fiscal 2026 muestra un equilibrio presupuestario
entre recursos y gastos programados, esto implica que la totalidad del gasto esta
financiado, garantizando la sostenibilidad y el desempefio financiero institucional; es decir,
los gastos corrientes, de capital y aplicaciones financieras son financiados con ingresos
propios generados por la Administracion y prestacion de servicios de la Entidad.

1. PRESUPUESTO DE RECURSOS

Los ingresos de la Entidad para la gestion fiscal 2026 se componen de los ingresos
propios generados por la Administracidn y prestacion de servicios de la Entidad por
Bs18.951.160,00 (Dieciocho millones novecientos cincuenta y un mil ciento
sesenta 00/100 Bolivianos),

1.1 Clasificacion por Rubros

Los recursos por rubros de la Entidad para la gestion fiscal 2026, permitira el registro
analitico de los ingresos recibidos por la administracion y prestacion de servicios de la
Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz. Los recursos detallados
por Rubro e ftem de Recaudacién se detallan en el cuadro 1y la descripcion de los
recursos por Rubro en el Cuadro 2.
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a) Ingresos generados por la Administracion y prestacion de servicios de Ia
Entidad - Recursos por Rubro e Item

Los ingresos generados por la Administracion y prestacion de servicios de la Entidad,
cuya gestion se realiza segln criterios de brindar un mejor servicio a los usuarios.

Cuadro 1

Proyecto de Presupuesto Institucional de Recursos por Rubro e item de

Recaudacion

(Expresado en Bolivianos)

124.958,00

Uso temperal Nicho Mega pabellén nicho 1ra 5ta fila Inhumacion
Uso temporal Nicho Mega Pabelldn nicho 2da fila Inhumacidn 33.047,00
Uso temporal Nicho Mega Pabelldn nicho 3ra fila Inhumacion 86.485,00
Uso temporal Nicho Mega Pabellon nicho 4ta fila Inhumacidn 96,111,00
Uso tempgral de nicho en 1ra 5ta o 6ta fila en pabellones nueves 88.312,00
Inhumacion
Uso temporal de nicho en 2da fila en pabellones nuevos Inhumacién 161.362,00
Uso temporal de nicho en 3ra fila en pabellones nuevos Inhumacidn 138.534,00
Uso temporal de nicho en 4ta fila en pabeliones nuevos Inhumacion 74.648,00
Uso tempgral de nichos en 4ta para mayores en pabellones antiguos 376.033,00
Inhumacion
Uso temporal de nichos en 1ra y 5ta fila para menores en pabellones 207.00
antiguos Inhumacion r
Uso temporal de nichos en 3ra fila para menores en pabellones antiguos
i 51.322,00
- Inhumacion
Veinta de Senviclos Uso temporal de nichos en 6ta fil bellones antigu
do las o poral de nichos en 6ta fila para menores en pabellones antiguos 39.868,00
Administraciones —1lumacion -
Pliblicas Usq temporal de n_lg:hos en 1ra 5ta o 6ta fila para mayores en pabellones 474.725.00
antiguos Inhumacion § :
Uso_ temporal de H_IEIhDS en 2da vy 3ra fila para mayores en pabellones 733.609,00
antiguos Inhumacion
Uso temporal de nichos en 2da y 4ta fila para menores en pabellones
- g 41.392,00
antiguos Inhumacion
Inhumacidn de nicho a perpetuidad/largo plazo y en mausoleo 122.601,00
Autorizacién de salida de restos a ofro cementerio 581.907,00
Autorizacion de salida de cenizas 4,959,00
Traslado a nicho de cuerpo menor 667.372,00
Autorizacién de salida de restos a Horno Crematorio Particular 2.766,00
Traslado a niche perpetuo/largo plazo 60.307,00
Traslado a sarcofago perpetuo/largo plazo 78.627,00
Cremacién cuerpo menor fresco y autorizacion de salida de cenizas 1.752,00
Cremacion de restos cuerpe mavyor y autarizacion de salida de cenizas 2.143.635,00
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Cremacion de restos cuerpo menor y aut

orizacion de salida de cenizas

419.266,00
%;gglﬁ;i;ﬁn de cuerpo mayor fresco y autorizacion de salida de cenizas 20.590,00
Cremacion cuerpo mayor fresco y autorizacion de salida de cenizas -
Internacion de cuerpo fresco o restos ¥
Internacién de cuerpo fresco o restos del exterior 6.266,00
Internacion de cenizas local o interior 124.888,00
Internacion cenizas del exterior 210,00
Internacién de cuerpo fresco o restos (natural) 18.961,00
Uso temporal Nicho Mega pabellon nicho 1ra y 5ta fila 1 afio 446,00
Uso temporal Nicho Mega Pabellén nicho 2da fila 1 afio 3.919,00
Uso temporal Nicho Mega Pabelldn nicho 3ra fila 1 afio 3.111,00
Uso temporal Nicho Mega Pabelldn nicho 4ta fila 1 afio 3.868,00
Uso temporal de nicho en 1ra 5ta o 6ta fila en pabellones nuevos 1 afo 13.274,00
Uso temporal de nicho en 2da fila en pabellones nuevos 1 afio 12.458,00
Uso temporal de nicho en 3ra fila en pabellones nuevos 1 afio 10.483,00
Uso temporal de nicho en 4ta fila en pabellones nuevos 1 afio 10.464,00
Uso temporal de nichos en 4ta para mayores en pabellones antiguos 1 afio 82.923,00
;Jsggtﬁg‘lspfraa%ge nichos en 1ra y 5ta fila para menores en pabellones 230.640,00
gjggt&r)nspf;a%ge nichos en 2da y 4ta fila para menores en pabellones 213.622,00
;J;g temporal de nichos en 3ra fila para menores en pabellones antiguos 1 103.850,00
g;g temporal de nichos en 6ta fila para menores en pabellones antiguos 1 100.631,00
gﬁggtﬁgnspfraa% g!e nichos en 1ra 5ta o 6ta fila para mayores en pabellones 156.395,00
:r?ggtsénspf?ﬁl gie nichos en 2da y 3ra fila para mayores en pabellones 150.784,00
Derecho de Uso a Largo Plazo Mega Pabellon 1ra y Sta fila 276.798,00
Derecho de Uso a Largo Plazo Mega Pabelldn 2da v 3ra fila 672.542,00
Derecho de Uso a Largo Plazo Mega Pabelldn 4ta Fila
Derecho de Uso a Largo Plazo Sarcdfagos 1ra 5ta Fila 100.553,00
Derecho de Uso a Largo Plazo Sarcdfagos 2da 3ra 4ta Fila 908.994,00
Derecho de Uso a Largo Plazo Sarcdfagos 6ta y 7ma fila 2
Derecho de Uso a Largo Plazo Urnas Cinerarias 1ra 6ta 7ma y 8va Fila 172.607,00
Derecho de Uso a Largo Plazo Urnas Cinerarias 2da 3ra 4ta y 5ta Fila 150.755,00
Apertura de sepultura 572.334,00
Obturacién de sepultura 418.800,00
Reduccion de restos 349.046,00
Servicios Generales (funerarias de municipio de La Paz) 187.798,00
Servicios Generales (funerarias de otro municipio) 80.761,00
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41,808,00

Alquiler deposito restos (mensual)

Excavacion fosa en mausoleo -
Cambio de titularidad de sepultura 79.699,00
Certificado de Obito 59.629,00
Certificaciones 6.249,00
Fotocopia legalizada (por hoja) 162,00
Aprobacién de Planos de Mausoleo (m?2) &
Certificaciones (Cementerio La Llamita) 1.250,00
Certificado de Obito (Cementerio La Llamita) 11.926,00
Uso de sala para necropsia 3
Derecho necropsia o reconocimiento de caddveres 2
Traslado a la sala de necropsia 2
Visitas turisticas guiadas grupales 4.248,00
Visitas turisticas guiadas individuales 13.072,00
Visitas turisticas guiadas grupales (Cementerio La Llamita) 850,00
Visitas turisticas guiadas individuales (Cementerio La Llamita) 2.614,00
Conservacion y limpieza de vias de circulacion de nichos cuerpo mayor y 414.445,00

menor (Temporales)

Conservacion y limpieza de vias de circulacidn de nichos a perpetuidad/largo
plazo

1.510.274,00

Conservacién y limpieza de vias de circulacion sarcofagos y urnas a
perpetuidad/largo plazo

1.652.662,00

Caja y Bancos

Conservacion y Limpieza de Vias (Cementerio La Llamita) 82.889,00
Servicios Higiénicos 104.277,00
Parqueo de vehiculos (por hora) 162.030,00
Servicios Funerarios Salon 1 472.500,00
Servicios Funerarios Saldén 2 472.500,00
Recursos
devengados no
35410 cobradas por Recursos devengados no cobrados por Cuentas de Corto Plazo 95.000,00
Cuentas de Corto
Plazo
35110| Disminucionde o .0 00 iy Bancos 2.000.000,00

TOTAL

18.951.160,00




b) Ingresos generados por la Administracion y prestacion de servicios de la
Entidad - Recursos por Rubro.

Los recursos que la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz
percibird en la gestion fiscal 2026, se encuentran clasificados segln el Rubro en el
Cuadro 2:
Cuadro 2
Proyecto de Presupuesto Institucional de Recursos por Rubros
(Expresado en Bolivianos)

12200 Venta de Servicios de las Administraciones Publicas 16.856. 160,0

35410 Recursos devengados no cobrados por cuentas por cobrar de 95.000,00
corto plazo

35110 Disminucion de Caja y Bancos 2.000.000,00

: TOTAL 18.951.160,00

1.2 Clasificacion Economica del Recurso

Los recursos que percibira la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La
Paz en la gestion fiscal 2026, clasificados segun el criterio econdmico se observa en el
Cuadro 3, los ingresos generados por Prestacion de Servicios asciende a
Bs18.951.160,00 (Dieciocho millones novecientos cincuenta y un mil ciento
sesenta 00/100 Bolivianos)

Cuadro 3
Clasificacion Econdmica del Recurso
(Expresado en Bolivianos)

INGRESOS GENERADOS POR LA ADMINISTRACION Y PRESTACION DE
SERVICIOS
Venta de Servicios de las Administraciones Plblcas | 16.856.160,00
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A5:2Rl.160,00
Recursos devengados no cobradis por Centas de Corto Plazo 95.000,00
Diminucién de Caja y Bancos | 2.000.000,00
TOTAL 18.951.160,00

2. PRESUPUESTO DE GASTOS
El proyecto de Presupuesto Institucional de Gastos - Gestion 2026, muestra el gasto

realizado para la administracién, operacion, mantenimiento, proyectos y prestacion de
servicios por la Entidad.
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2.1 Clasificacion por Grupo de Objeto de Gasto

Esta clasificacion de los gastos muestra informacion sobre la demanda de bienes y
servicios que requiere la Entidad del mercado local y nacional, para el logro de los
objetivos y obtencion de resultados programados para satisfacer las necesidades de
los usuarios.

Cuadro 4

Clasificacion por Grupo de Gasto
Expresado en Bolivianos

"GRUPC . DESCRIPCION TRk TOTAL
10000 |SERVICIOS PERSONALES 7.959,161,00
20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 4,144,900,00
30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 2.814.016,00
40000 |ACTIVOS REALES 1.751,340,00

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y
GonLg DISMINUCION DE OTROS PASIVOS asFiail
80000 [IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 2.000.000,00
TOTAL 18.951.160,00

a) Servicios personales:

La Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, es una Entidad que
a través de su Administracion presta servicios a los usuarios; en este sentido, para
su funcionamiento operativo y administrativo la Entidad cuenta con personal
profesional, técnico, administrativo y ejecutivo, permanentes y eventuales, en los
procesos de administracion y prestacion de servicios, por lo que se tiene un
presupuesto proyectado de Bs7.959.161,00 (Siete millones novecientos
cincuenta y nueve mil ciento sesenta y uno 00/100 Bolivianos).

b) Servicios no personales:

La demanda local por servicios prestados por terceros en el proceso administracion
y prestacion de servicios de la Entidad alcanzan un monto de Bs4.144.900,00
(Cuatro millones ciento cuarenta y cuatro mil novecientos 00/100
Bolivianos), contemplando dentro del grupo de gasto lo siguiente: servicios basicos
para los insumos de agua, energia eléctrica, telefonia, gas domiciliario e internet;
servicios de trasporte para el traslado del personal; el pago de seguros; servicios
publicos para resguardo de los predios de la Entidad; mantenimiento y reparacion
de inmuebles; alquiler de maquinaria para el retiro de escombros generados por la
prestacién de los servicios de inhumacion y exhumacién; mantenimiento de areas
verdes del Cementerio General; servicios de limpieza de predios y ambientes;
servicios manuales; y otros servicios no personales.
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c) Materiales y suministros:

Dentro de este grupo de gasto se tiene proyectado un monto de Bs2.814.016,00
(Dos millones ochocientos catorce mil dieciséis 00/100 Bolivianos), dentro
del cual esta contemplado la provision de materiales y suministros para el normal
funcionamiento de la Entidad como ser: papel, material de escritorio, boletos pre
valorados, rapa de trabajo, accesorios de seguridad y calzados para el personal
operativo, accesorios de seguridad, productos de minerales no metalicos y plasticos,
productos metdlicos, materiales eléctricos, herramientas, entre otros para un
correcto funcionamiento de la Entidad.

d) Activos reales:

Con respecto a este grupo de gasto se tiene presupuestado un monto de
Bs1.751.340,00 (Un millon setecientos cincuenta y un mil trescientos
cuarenta 00/100 Bolivianos), que contempla adquisiciones como ser: camara
fotogréfica, cdmaras de vigilancia, monitores, componentes de equipos de
computacién, muebles y entre otros considera las mejoras a realizarse en cuanto a
infraestructura.

e) Servicios de la Deuda Publica y Disminucién de Otros Pasivos

Gastos destinados al pago de la Deuda Flotante de la Gestion 2025; Servicios Basicos
(agua, energia eléctrica, gas domiciliario, servicio de limpieza, etc.), pago de
impuestos correspondiente al mes de diciembre de 2025, para lo cual se tiene un
gasto presupuestado de Bs281.743,00 (Doscientos ochenta y un mil
setecientos cuarenta y tres 00/100 Bolivianos).

f) Impuestos, Regalias y Tasas

Con respecto a este grupo de gasto se tiene presupuestado un monto de
Bs2.000.000,00 (Dos millones 00/100 Bolivianos), dentro el cual se
contempla el pago del Impuesto al Valor Agregado Mercado Interno, pago de ROE
al Ministerio de Trabajo y otros propios de las actividades administrativas de la
Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz.
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2,2 Clasificacion Economica del Gasto

Los gastos clasificados segln el criterio econdmico permiten identificar la naturaleza
de la Entidad. Se exponen en el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Clasificacion Economica del Gasto
(Expresado en Bolivianos)

GASTOS CORRIENTE 17.199.820,00
GASTOS DE ADM. Y OPERACION (*)]  17.199.820,00
GASTOS DE CAPITAL 1.751,340,00
INVERSION REAL DIRECTA (**) | 1.751.340,00
TOTAL 18.951.160,00

(*) El Gasto Corriente: Contempla el presupuesto correspondiente a los grupos por
objeto de gasto 10000 Servicios Personales, 20000 Servicios No Personales, 30000
Materiales y Suministros, 60000 Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de Otros
Pasivos y 80000 Impuestos, regalias y tasas.

(**) El Gasto de Capital: contempla el presupuesto correspondiente al Grupo por
objeto de Gasto 40000 Activos Reales.

En este sentido, el monto Total de gasto Corriente y de Capital asciende a
Bs18.951.160,00 (Dieciocho millones novecientos cincuenta y un mil ciento
sesenta 00/100 Bolivianos) para la gestion 2026.

2.3 Clasificacion Programatica del Gasto
El presupuesto por Programas para la Entidad Descentralizada Municipal de

Cementerios de La Paz, de acuerdo a las Directrices de Formulacion Presupuestaria, se
expone en el siguiente cuadro:
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Cuadro 6
Clasificacion Programatica del Gasto
(Expresado en Bolivianos)

300 0 | 0 " |CEMENTERIOS MUNICIPALES DE LAPAZ = i

300 0 1 |Servicios de Administracion y Gestion Superior 8.565.561,00

300 0 2 |Servicios de Gestion Administrativa de Cementerios 4.693.391,00

301 0 3 Servicios de Gestion de Operaciones y Mantenimiento 3.877.215,00

301 0 4 Fortalecimiento Proyecto Cementerio La Llamita 333.250,00

302 0 6 Programa de Apgyo al Mantenimiento y Mejoramiento 1,000.000,00
de los Cementerios de La Paz

99 0 1 Deuda Publica Corriente 281.743,00
AMPL. BLOQUE SALONES VELATORIOS CEMENTERIO

170 | 26406 O | Gh ~ JoNA ALl AMPAYA Pa0eRaE, 0

TOTAL 18.951.160,00

a) 300 0000 001: Servicios de Administracion y Gestion Superior

Esta estructura programatica, contempla gastos administrativos, como ser: sueldos
del personal de planta, eventual administrativo y operativo, pago de servicio de
telefonfa, transporte de personal, publicidad, servicios de Imprenta, gastos
judiciales, servicios publicos de la Policia Boliviana, alimento para animales y otros,
mismo que asciende a Bs8.565.561,00 (Ocho millones quinientos sesenta y
cinco mil quinientos sesenta y uno 00/100 Bolivianos).

b) 300 0000 002: Servicios de Gestion Administrativa de Cementerios

Esta estructura programatica, contempla gastos administrativos, como ser: pago del
servicio de internet, seguros, mantenimiento de vehiculos, mantenimiento y
reparacion de muebles, comisiones y gastos bancarios por servicios pulblicos,
capacitacion al personal, dotacion de leche al personal, ropa de trabajo, papel, artes
graficas, material de limpieza, material de escritorio, tonners, equipos de oficina,
componentes de equipos de computacion y otros mismo que asciende a
Bs4.693.391,00 (Cuatro millones seiscientos noventa y tres mil trecientos
noventa y uno 00/100 Bolivianos).

c) 301 0000 003: Servicios de Gestion de Operaciones y Mantenimiento

La categoria correspondiente a Gestion de Operaciones y Mantenimiento,
corresponde al pago de servicios basicos, contratacion de servicios de limpieza,
alquiler de maquinaria, mantenimiento y reparacion de maquinaria, mantenimiento
de areas verdes, contratacion de servicios manuales, compra de madera, accesorios
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y materiales de trabajo, materiales eléctricos, herramientas, cementos, estuco,
compra activos para el area de mantenimiento y otros, mismo que asciende a un

monto de Bs3.877.215,00 (Tres millones ochocientos setenta y siete mil
doscientos quince 00/100 Bolivianos).

d) 301 0000 004: Fortalecimiento Proyecto Cementerio La Llamita

La categoria correspondiente a Fortalecimiento Proyecto Cementerio La Llamita
corresponde al pago de servicios bdsicos, contratacion de servicios de limpieza,
compra de productos minerales para trabajos de mantenimiento y otros; mismo que
asciende a un monto de Bs333.250,00 (Trescientos treinta tres mil
doscientos cincuenta 00/100 Bolivianos).

e) 302 0000 006: Programa de Apoyo al Mantenimiento y Mejoramiento de
los Cementerios de La Paz.

La categorfa correspondiente al Programa de Apoyo al Mantenimiento vy
Mejoramiento de los Cementerios de La Paz, contempla el presupuesto destinado
para realizar obras, de mejoramiento, y equipamiento de los diferentes cementerio
que administra la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz, el
monto asciende a Bs1.000.000,00 (Un millon 00/100 Bolivianos).

f) 99 0000 001: Deuda Publica Corriente

La estructura programatica, contempla el pago de Deuda Publica Corriente misma
que incluye los gastos no pagados por servicios no personales como ser servicios
basicos, servicios de limpieza, servicio de traslado de valores, comisiones bancarias
por cobro por tarjeta de débito y pasarela web, pago de Impuestos IVA,
correspondiente al mes de diciembre de 2025, con la finalidad de garantizar el
correcto funcionamiento de la Entidad durante la gestion 2026, el monto asciende a
Bs281.743,00 (Doscientos ochenta y un mil setecientos cuarenta y tres
00/100 Bolivianos).

g) 170 23370002 001: AMPL. BLOQUE SALONES VELATORIOS CEMENTERIO
GENERAL - ZONA CALLAMPAYA

La estructura programatica, contempla el pago del, Proyecto de Construccion de los
Salones Velatorios del Cementerio General misma que tiene vigencia de contrato
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hasta enero de 2026, el monto estimado asciende a Bs200.000,00 (Doscientos
mil 00/100 Bolivianos).

2.4 Clasificacion por finalidad y funcion

Esta clasificacion del Presupuesto Institucional de Gasto permite determinar los
objetivos generales y funcionales de la Entidad.

El total del gasto que realiza la Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de
La Paz, estd orientada a procurar una adecuada administracion y prestacion de
servicios. Por tanto, el Presupuesto Institucional de Gastos de la Entidad para la gestion
2026 segln la naturaleza de los servicios que ofrece al usuario se observan en el
siguiente cuadro:
Cuadro 7
Finalidad y Funcion

(Expresado en Bolivianos) :

T
e ( 3 )
6.1.2. Adm.ln.lstracnn de Cementerios 18.460.417,00
Municipales de La Paz
1.7 Deuda Publica Corriente 281.743,00
4.4.3 |Construccion 200.000,00
TOTAL 18.951.160,00

2.5 Clasificacion por Sector Econémico

En el siguiente Cuadro, se observa que el total del gasto de la Entidad esta dirigido a
dos sectores de acuerdo a las directrices de programacion presupuestaria:

Cuadro 8

Sector Econémico
(Expresado en Bolivianos)

e A s L 2026
Adminitracion de Cementerios
11 .669.
Municipales de La Paz R
17 Deuda Publica Corriente 281.743,00
TOTAL 18.951.160,00

3. FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO

La fuente de Financiamiento del Presupuesto Institucional de la entidad corresponde a
“Recursos Especificos”, el Organismo Financiador “Recursos Especificos de las
Municipalidades e Indigena Originario Campesino” y “Otros Recursos Especificos”, tal
como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 9
Fuente de Financiamiento y Organismo Financiador
Expresado en Bolivianos

20 Recursos Especificos
Recursos Especificos de las
210 |Municipalidades e Indigena Originario 1.200.000,00
Campesino
230 Otros Recursos Especificos 17.751.160,00
TOTAL 18.951.160,00
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