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EMAVIAS/GG/UL/RAIN® 039/2026
RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 039/2026

EMPRESA MUNICIPAL DE ASFALTOS Y VIAS “EMAVIAS”
La Paz, 18 de febrero de 2026

VISTOS.-
La Resolucién Administrativa N° 180/2021 de 10 de diciembre de 2021, el Informe
EMAVIAS/GG/UPSGC/INF  N° 050/2026 de 10 de febrero de 2026, el Ofjcio
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 41/2026 de 22 de enero de 2026, el Oficio SMP-DESP.! N°
70/2026 de 4 de febrero de 2026, el Informe Legal EMAVIAS/GG/UL/INF N° 064/2026 de 18
de febrero de 2026, demas antecedentes gue ver convino y se tuvo presente, Y

CONSIDERANDO.-
Que, por Ordenanza Municipal G.M.L.P. N° 862/2006 de fecha 22 de diciembre de 2006, se
crea la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias “EMAVIAS”, como una empresa ptblica
municipal de caracter descentralizado, con personeria juridica y patrimonio propio, dotadal de
autonomia técnica y administrativa, bajo tuicion del entonces denominado Gobierno Municipal
de La Paz, brindando asi cumplimiento a lo previsto en los articulos 111 al 114 de la Ley/de
Municipalidades de fecha 28 de octubre de 1999 (norma que si bien se encuentra abrogada
por la Ley N° 482, de 9 de enero de 2014 - de Gobiernos Auténomos Municipales -, constitlye
de especial consideracion a los efectos de la presente).

Que, el Estatuto de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias “EMAVIAS”, aprocbado por
Ordenanza Municipal GAMLP N° 280/2011 de 13 de junio de 2011, en su Articulo 22 sefiala:
‘El Gerente General es la Méxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de EMAVIAS y asume la
representacion legal de la empresa’. Asimismo, el inc. b) del Articulo 23 del referido cuerpo
legal, sefiala: “Son atribuciones del Gerente General las siguientes: Aprobar los reglamentos
¥y manuales operativos internos y disposiciones administrativas que establezca la norma y que
le sean necesarias para el cumplimiento de sus fines y objetivos”.

Que, mediante Resolucién de Directorio N° 13/2024 de fecha 27 de agosto de 2024 el
Directorio de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias “"EMAVIAS", resuelve a través de|su
Articulo Primero, Designar en el cargo de Gerente General de la Empresa Municipal |de
Asfaltos y Vias “EMAVIAS”, al ciudadanc Hugo Antonio Block Daza (...).

CONSIDERANDO.-
Que, a través del Articulo Segundo de la Resolucién Administrativa N° 180/2021 de 10 |de
diciembre de 2021, la Maxima Autoridad Ejecutiva de EMAVIAS en ejercicio durante dicha
gestion, aprobo el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
ESP?) de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias “EMAVIAS” en sus || Capitulos y 18 Articulos

Que, por Informe EMAVIAS/GG/UPSGC/INF N° 050/2026 de 10 de febrero de 2026, adjunto
a Oficio MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 41/2026 de 22 de enero de 2026 y Oficio SMP-DESP.
N°® 70/2026 de febrero 4 de 2026, el Lic. Jorge Luis Carpio Lavadenz, Responsable de
Organizacién Administrativa hace conocer a Gerencia General, que |a Secretaria Municipal de
Planificacién del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, informo que la Direccién General
de Normas de Gestién Plblica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas compatibil|zo
el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO), por lo que
una vez compatibilizado aquel instrumento normativo, corresponde su aprobacion mediante
Resolucion Administrativa.

Que, a través del Oficio MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 41/2026 de 22 de enero de 2026,
emitido por la Directora General de Normas de Gestién Publica del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, describe que efectuada la revision y realizados los ajustes
correspondientes del RE-SPO se concluye que el mismo es compatible con las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO) aprobadas por Decreto
Supremo 3246 de 5 de julio de 2047, por lo tato para su aplicacién corresponde la aprobacion
mediante Resolucion expresa.

Que, mediante Oficio SMP-DESP N° 70/2026 de febrero 4 de 2026, la Secretaria Municipal lde
Planificacién del G.A.M.L.P., comunica a la Maxima Autoridad Ejecutiva de EMAVIAS que:
(...) se remite una copia de la Nota de Compatibilizacion del RE-SPO con gite,
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 41/2026 de fecha 22 de enero de 2026, emitida porlel:
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el cual establece que de la revision efectuadq al:
RE-SPO de EMAVIAS, el mismo es compatible con las Normas Bésicas de/ Sistema lde’

Calle Choqueyapu s/n Zona Achachicalz,

2301292 - 2301294 - 2301245 - 2301370 h

UELL BlCLRYERELIE

t



I"IUyI difiguiun ue vperauiulics (IND=-Orm W), apiuvaudads }.JUI L/CUITIV QUIGIHIV GL&TV UT J UT junuv |
de 2017, en consecuencia corresponde su aprobacién mediante Resolucion expresa y la |
remision de una copia de la misma y los documentos aprobados a la Secretaria Municipal de |
Planificacion para su consolidacién y posterior remision al Organo Rector.”

Que, por intermedio del Informe Legal EMAVIAS/GG/UL/INF N° 064/2026 de 18 de febrero de
2026, la Unidad Legal de EMAVIAS, previo analisis, recomienda a Gerencia General: 7...)
Abrogar o dejar sin efecto el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPQ) de EMAVIAS aprobado por Resolucion Administrativa N° 180/2021 de
10 de diciembre de 2021.

Que, el criterio legal precitado, asimismo recomienda: “En sujecion a lo prescrito por el Art. 27
de la Ley 1178, concordante con el Art. 27 y 29 de la Ley 2341, emita determinacion
administrativa (Resolucion) aprobando el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones (RE-SPO) de EMAVIAS, el cual en relacion a sus ajustes y
modificaciones se halla compatibilizado por el Organo Rector. Por lo que una vez emitida la
determinaciéon administrativa de aprobacion del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO) de EMAVIAS, disponga la remisién de una copia
legalizada de dicha determinacion administrativa, ademas de los documentos aprobados, a la
Secretaria Municipal de Planificacién del GAMLP, para su respectiva consolidacion y posterior
remision al Organo Rector, tal como se tiene recomendando en el Oficio
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°® 41/2026 de 22 de enero de 2026 y Oficio SMP-DESP N°
70/2026 de 4 de febrero de 2026.”

CONSIDERANDO.-

Que, la Ley 1178 - Ley de Administracién y Control Gubernamentales (SAFCO) de 20 de julio
de 1990, por intermedio de su Art. 1, prescribe: “La presente Ley regula los Sistemas de
Administracion y de Control de los Recursos del Estado y su relacion con los sistemas
nacionales de Planificacion e Inversion Publica, con el objeto de: a) Programar, organizar,
ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el
cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los
proyectos del Sector Publico.”

Que, el Art. 3 de la norma precitada sefiala: “Los Sistemas de Administracion y de Control se
aplicaran en todas las entidades del Sector Publico, sin excepcion, entendiéndose por tales la
Presidencia y Vicepresidencia de la Republica, los ministerios, las unidades administrativas de
la Contraloria General de la Republica y de las Cortes Electorales; el Banco Central de Bolivia,
las Superintendencias de Bancos y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las
entidades estatales de intermediaciéon financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policia
Nacional; los gobiernos departamentales, las universidades y las municipalidades; las
instituciones, organismos y empresas de los gobiernos nacional, departamental y local, y toda
otra persona juridica donde el Estado tenga la mayoria del patrimonio.”

Que, el Art. 6, establece: “El Sistema de Programacién de Operaciones traducira los objetivos
y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por
el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano
plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos
a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de
preinversion e inversion. (...).”

Que, el Art. 20, determina: “Todos los sistemas de qué trata la presente Ley seran regidos por
érganos rectores, cuyas atribuciones bésicas son: a) Emitir las normas y reglamentos béasicos
para cada sistema; (...); ¢c) Compatibilizar o evaluar, segun corresponda, las disposiciones
especificas que elaborard cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades
similares, en funcién de su naturaleza y la normatividad bésica; (...)"

Que, el Art. 27 prevé: “Cada entidad del Sector Publico elaboraré en el marco de las normas
béasicas dictadas por los érganos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento
de los Sistemas de Administracién y Control Interno regulados por la presente Ley y los
Sistemas de Planificacion e Inversion Publica. Corresponde a la Maxima Autoridad de la
entidad la responsabilidad de su implantacion.”
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 039/2026
EMPRESA MUNICIPAL DE ASFALTOS Y VIAS “EMAVIAS”

Que, la Ley 2341, Ley de Procedimiento Administrativo por intermedio de su Art. Z, sefala:
‘Se considera acto administrativo, toda declaracion, disposicion o decisi de la
Administracién Pablica, de alcance general o particular, emitida en efercicio de Japotestad
administrativa, normada o discrecional, cumpliendo con los requisitos y fomalidades
establecidos en la presente Ley, que produce efectos Jjuridicos sobre el adminisrado. Es
obligatorio, exigible, ejecutable Y se presume legitimo.”

Que, el Art. 29 de la norma descrita, estipula: “Los actos administrativos se emitién por el
organo administrativo competente y su contenido se ajustaré a o dispuesto en e/ ordaeamiqnto
Juridico. Los actos seran proporcionales y adecuados a los fines previstos por el orderamiento
Juridico.” :

Que, el Estatuto de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias “EMAVIAS” aprobado por
Ordenanza Municipal 280/2011 de 13 de junio de 2011, a través de su Art. 23, determina: "Son
atribuciones del Gerente General Jas siguientes: (...); b) Aprobar los reglamentos y manuales
Operativos internos y disposiciones administrativas que establezca la norma y quele sean

. Que, El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) tiene
por objetc o finalidad regular la formulacion, aprobacién, seguimiento Yy ewluacion
del Programa de Operaciones Anual (POA). Su objetivo es asegurar que las operadones se
alineen con el Plan Estratégico Institucional (PED) y los objetivos de desarrollo, garattizando
la eficiencia en el uso de recursos y la rendicién de cuentas. Es decir, el RE-SPO trasforma
los objetivos institucionales en acciones concretas y medibles, siendo un pilar para el
funcionamiento ordenado y eficiente de las entidades publicas.

POR TANTO.-

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE 57,
EN CUMPLIMIENTO A LAS ATRIBUCIONES CONFERIDAS POR EL ARTICULO 23 DEL
ESTATUTO DE EMAVIAS, APROBADO POR ORDENANZA MUNICIPAL GA.MLP. N°
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RESUELVE.

PRIMERO.- ABROGAR el Reglamento Especifico del Sistema de Programadon de
Operaciones (RE-SPO) de EMAVIAS, aprobado por Resolucién Administrativa N° 180/2021
de 10 de diciembre de 2021.

SEGUNDO.- APROBAR &l “REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)” de la Empresa Municipal de Asfaltos'
Vias "EMAVIAS”, en sus Tres (3) Capitulos, Dieciséis (16) Articulos y Uno (1) Aner, qu
forma parte indisoluble de la presente determinacion administrativa.

(OB

TERCERO.- DISPONE |a remisién de una copia legalizada de la presente d(_aterrr_i_lacic')
administrativa y documentos aprobados, a la Secretaria Municipal de Planificadén de
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, para su respectiva consolidacién Yy posterior ramisio
al Organo Rector.

b= Y B |

CUARTO.- La presente Resolucién Administrativa entrara en vigencia plena a partir de afechia
de su emision.

* QUINTO.- La Unidad de Planificacion, Sistemas y Gestion de _Ca!ida'd queda encargada de
cumplimiento y ejecucién de Ia presente Resolucion Administrativa, asi como de la difusén del
Reglamento Especifice aprobado.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.-

GereNTE GHERR
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Ministerio de Econemia y Finanzas Publicas

La Paz, 22 de enero de 2026
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 41/2026

Senor: ;
Diego Andrés Chdvez Rodriguez l
Secretario Municipal de Planificacién
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
Presente. -

REF.: Compatibilizacién del RE-SPO de EMAVIAS

De mi consideracion:

Cursa en este Despacho su nota SMP- DESP. N° 39/2026, mediante Ia cual remite el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de
. la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias - EMAVIAS, pard su compatibilizacion.

Al respecto, efectuada la revision y realizados los ajustes correspondientes del RE-
SPO de la entidad a su cargo, se concluye que el mismo es compatible con las
Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones {NB-SPO) aprobadas
mediante Decreto Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017; por tanto, para su
aplicacién corresponde la aprobacién mediante Resolucion expresa y remitir una
copia de la misma a la Direcciéon General de Normas de Gestidn Publica para su
registro y archivo.

Asimismo, corresponde a la entidad asegurar que los cargos consignados y las
. responsabilidades establecidas en el RE-SPO, se encuentren contemplados en la

estructura organizacional y el Manual de Organizacién y Funciones vigente.

- Con este motivo, saludo a usted atentamente.
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ i

La Paz, febrero 4 de 2026 ,
SMP- DESP N° 70/2026 |

Seiior

Lic. Hugo Antonio Block Daza !
EMPRESA MUNICIPAL DE ASFALTOS Y VIAS !
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ i
Presente.-

Ref.: Compatibilizacién del RE-SPO de EMAVIAS por el Organo
Rector

De mi consideracion:

Mediante la presente se remite una copia de la Nota de Compatibilizacion del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) con cite
MEFP//PCF/DGNGP/UNPE/N® 41/2026 de fecha 22 de enero de 2026, emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la cual establece que de la revision efectuada
al RE-SPO de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias, se concliye que el mismo es
compatible, con las Normas Basicas del Sistema de Programacionde Operaciones (NB-
SPO), aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017, en
consecuencia corresponde su aprobacion mediante Resolucion Expresa y la remisiéon de
una copia de la misma y los documentos aprobados a la Sewetaria Municipal de|
Planificacion para su consolidacion y posterior remision al Organo Rector. '

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

Autur s Chiver Rodriguez
oAt WIRCIPAL DE PLARIFICACICH
GAM.LP.
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-

SPO) DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE ASFALTOS Y VIAS

CAPITULOI
GENERALIDADES

ARTICULO 1.(OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO),
por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO)
Empresa Municipal de Asfaltos y Vias.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

tiene

ien la

El presente RE-SPO es de aplicacion obligatoria para todo el personal de las diferentes areas y

unidades organizacionales que estén relacionadas con los procesos inherentes al SPO.

ARTICULO 3.(BASE LEGAL)

El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:
a) Constitucion Politica del Estado: -
b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales;

c) Ley N°777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado;

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bésicas del Sistema de

Programacién de Operaciones (NB-SPO);

e) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica aprobado mediante el De
Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre 1992.

ARTICULO 4. (PREVISION)

creto

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente reglamento
y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcancas y previsiones de la Ley N° 1178, las
NB-SPO y otras disposiciones emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

ARTICULO 5.(ELABORACION DEL RE-SPO)
El responsable de la elaboracién del RE-SPO, el Responsable de Planificacion Institucional.

ARTICULO 6.(APROBACION DEL RE-SPO)

La aprobacién del RE-SPO es responsabilidad del Gerente General, mediante normativa expresa
interna, una vez que haya sido declarado compatible por el Organo Rector de los Sistemas de

Administracion Gubernamental.

ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)
La difusion del RE-SPO es responsabilidad del Responsable de Planificacion Institucional.

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO)
I.  Esresponsabilidad del Responsable de Planificacién Institucional., la revision y modificacid
RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su aplicacion, la efectividad y oportunids
sus procesos, su interrelacion con otros sistemas y la dindmica administrativa.

Il. La modificacion del RE-SPO se efectuara en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revisién;
b)  Por la emisién de disposiciones normativas que dispongan su modificacién;

)n del
ad de
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ll. El RE-SPO muodificado, se aprobara conforme lo establecido en el Articulo 6 del preéente
Reglamento Especifico. ;
ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION) ;
El Responsable de Planificacion Institucional, es responsable de la conservacion y custodia de la

siguiente documentacién: i
a) El RE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de relevancia en el
proceso de su elaboracion, aprobacion y/o modificacion: asi como, de la documentacién
relevante de las operaciones del SPO. |
b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacién desarollada y considerada de
relevancia en el proceso de su formulacién, aprobacion, segimiento, evaluacion y/o
modificacion. |

ARTICULO 10. (INCUMPLIMIENTO) |
El incumplimiento u omisién de las disposiciones contenidas en el presente reglamento generara
responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la Funcidn Publica, establecida en Ia Léy Ne
1178 y disposiciones normativas reglamentarias.

CAPITULO Il
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11. (RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)
El responsable del proceso de formulacién del POA es el Responsable dePlanificacién Instituci nal.

El proceso de formulacion del POA para una determinada gestion fiscal sedesarrollara en funcién a
la estimaciéon de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el plazo limite
establecido y comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publikas, para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)
Para contar con informacion que permita iniciar la formulacién del POA., articulado y concordante
con el PEI, el Responsable de Planificacion Institucional, llenaré el siguiente cuadro con informacion
obtenida del PEI:

Codigo Accionde | R:sultado
Accion corto plazo e:perado
decorto .  Gestion . Zastién
plazo XXXX : XXXX
(4) (5) (6) (7) (8)

* Presupuesto
programado
Gestion xxxx

Codigo Accién  Accion Indicador = Area o Unidad

Institucional Institucional de organizacional
Especifica Especifica Proceso responsable

(W) (2) (3)

Nota:  La descripcion de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacion y acatando las Directrices de Formulacin Presupuestaria y de
Planificacién e Inversién Plblica, se iniciara la programacion:

a) Programacion de acciones de corto plazo

El Responsable de Ejecucion de una Accion de Corto Plazo (REACP), en coordinacion con las
Areas o Unidades organizacionales ejecutoras, establecera las fechas de inicio y finalizadion,
tomando en cuenta los periodos de ejecucién, las prioridades. los riesgos. el presupuesio v |a

376
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jerarquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.

" Codigo ¢ Accionde | VR '“ d T B Fecha prevista = Fecha prevista |
Accionde | cortoplazo | Doadia88 i ‘cargodel | deiniciodela | de finalizacion
i corto . o Gestion (SRREFACOEL S prAch accion de de la accion de
plazo . k. i ‘Ge‘s‘..tién S corto plazo - % _corto plazo
(5) (8) (7) (9 (10) (11

b) Determinacién de operaciones y tareas

El REACP en coordinacion con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras, determinaran
las operaciones y tareas especificas que se deban encarar para conducir al logro de|los
resultados esperados por cada accion de corto plazo en las fechas previstas. '

Las operaciones se clasificaran en funcién al tipo de operacion al que responden l(de
funcionamiento o de inversién), mismas que a su vez pueden ser desagregadas en actividades,
en funcion a la identificacion de los resultados intermedios esperados, y se determine la
necesidad de una asignacion individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para fines de
control, identificacion de responsables, separacion de procesos, etc. |

\
Las operaciones y/o actividades resultantes deberan reconocerse y distinguirse de mar‘Pera
exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad. l

(6) ) (12) o131 a4 (15) (16) (17)- (18) .' (18)

c¢) Determinacion de requerimientos
Para cada accion de corto plazo, el REACP en coordinacion con las Areas o Unidades
organizacionales ejecutoras, deberan determinar los requerimientos de personal, insumos,
materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados esperados,
asi como definir un cronograma de plazos para su dotacion; completando la informacién con el

presupuesto que demandara la dotacion de los bienes y/o servicios. [
i

\
|

i
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OQIgo L Oon Qe A
e e e puesto
on.de orto plazo Operacio [ gad = ere e
0

(5) (6) (12) (13) (20) e1) (22)

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacién del POA, el Responsable de Planificacion Institcional, es responsab
poner a consideracion de la MAE el proyecto de POA.

e de

La MAE, en caso de conformidad, pondra el proyecto del POA a consideracion del Directorio para

su aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA, o exista observaciones de parte

del Directorio, éste sera devuelto al Responsable de Planificacion Institudenal para su ajuste.

Aprobado el POA, la MAE, dispondra los tramites que correspondan parn su remisién al MEFP en

los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asimismg, remitira al Respons
de Planificacion Institucional, quien se encargara de su publicacion y difusin al interior de la enti

CAPITULO Ili )
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCIONDEL PLAN OPERAT
ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)
El Responsable de Planificacién Institucional, es responsable de generarreportes periédicos d

able
dad.

VO

ela

ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para

cada accion de corto plazo.

Los reportes estaran basados en informacién confiable, actualizada y detalados o agregados saguln

las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendra la siguiente informatién y seré presentao‘o al

Gerente General, quien instruira su publicacién v difusion:
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Relacién de
avance (*)

Presupuesto

Accion de P B : EiE i
carto plazo | Esperado | Logrado  Eficacia% | Aprobado Ejecutado
Gestion Xxxx = - iE

Codigo Accion de
corto plazo

Ejecucion Avance
%

(5) (6) 7 (23) (24) (25) (26) @7) (28) :

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracion es considerada relevante.

Donde:
o . . __ Logrado
» Eficacia = o 100
5 2 Ejecutado
= ——x1
» Ejecucion Aprobado 00

N° dias transcurridos o
Ne dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

» Avance = 100
ARTICULO 15. (EVALUACI()N PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periodicas se realizaran en la fecha de conclusion prevista para cada acclén de
corto de plazo.

El Jefe de Unidad de Planificacién, Sistemas y Gestion de Calidad, apoyado por los REACP, definira
para cada accién de corto plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades organizacionales
ejecutoras, que realizaran las evaluaciones periodicas, sea de manera interna o externa a la entidad,
en funcién al grado de complejidad de cada evaluacion. .

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion periédica de una determinada accién de corto
plazo, sea de medio término o a su conclusion, definira la técnica de recoleccion de informacion que
mejor responda a las caracteristicas particulares de la accién de corto plazo, el indicador de proceso
a observar y las fuentes de consulta y verificacion disponibles.

a) Evaluaciones de medio término
Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accién de corto plazo se
encuentre en ejecucion, se aplicara la evaluacion de medio término, permitiendo conocer su
evolucién e identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar a tiempo aquellos
problemas internos o externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las insliancias
elegidas para la evaluacion de medio término, el REACP presentara un informe dirigido al
Gerente General, donde identificara y analizara los primeros indicios de éxito o fracaso por cada
accion de corto plazo, realizando a su vez las recomendaciones que consideren necesacl-lias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y los
esperados, el Gerente General, basado en los informes y recomendaciones recibidas, irlstruiré

£STE DOCUMENTO ES DE PROPIEDAD DE EMAVIAS, CONTROLADO PARA USO INTERNO. PARA SU VALIDEZ DEBE LLEVAR UN SELL(%) DE
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VIGENTE:
|
las medidas correctivas necesarias parareorientar oportinamente d desarrollo de Ia accion de

corto plazo y, de corresponder, medidas preventivas para aquellas que se encuentran en riesgo

de desvio. |

|

b) Evaluaciones a la fecha de conclusién prevista f
Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, redizadas por las instancias
elegidas para las evaluaciones a la conclusion, el REACP presentiran un informe dirigido al
Gerente General, donde precisara los resultados finales logrados, elnivel de contribucion de las
acciones de corto plazo en la consecucion de los resultados esperados en el PEI, su relacién

con los recursos ejecutados y las recomendaciones que considerennecesarias. |

ARTICULO 1s. (MODIFICACIONES AL POA) 1
Un REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de & accidn de corto plazo o
producto de la evaluacion de medio término, requerira la modificacién del POA en lo referenté ala
accion de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articilo 20 de las NB-SPQ.

|
Al efecto, solicitara al Responsable de Planificacion Institucional, la elaberacion de un proyecto del
POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este Gltimo ponerlo aconsideracién de la MAE.

La MAE, en caso de conformidad, pondra el proyecto de POA modilkado a consideracion del
Directorio para su aprobacién.

|
En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA modificad o existan observaciones

de parte del Directorio, éste sera devuelto al Responsable de Planificxion Institucional para su
ajuste.

Aprobado el POA modificado, la MAE, dispondra los tramites que correspondan para su remision al
MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion,asi como al Responsable
de Planificacion Institucional, quien se encargara de su publicacion y difusin al interior de la entidad.

ANEXO
SCRIPCION DE CAMPOS

87 Codigo asignado a una determinada Accin Institucional
Cadigo PEI Especifica. PEI
Accién Institucional Denominacion dg una detet.’minada 50}:':'!1 instftuc!onal
2 E ifi Especifica (también denominada Actividad Institucional PEI
Specilica Estratégica o Accién Estratégica Institucianal).
. Indicador definido para la medicion de um determinada
2 Indicador de Proceso Accién InstitucionaFEspeciﬁca. PEI
Denominacién del area o unidad organzacional bajo
Area o Unidad Cuya responsabilidad estard una determinada Accidn
4 organizacional Institucional Especifica, misma que sera responsable por PEI
responsable cada una de las acciones de corto plazo que la
componen.
Cédigo Accion de Codigo asignado a una determinada amion de corto PE
i corto plazo plazo. |
Denominacién de una determinada acdon de corto |
i Accion de corto plazo | plazo. correspondiente 2 una Accidr Instituciona! o

LEl G el Estaleyiou l:libul.q_l,lu!!ai.
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. Descripcion

Fuente

Resultado esperado | Resultado esperado para el periodo fiscal que se esta
| Gestion xxxx programando.
Presupuesto Presupuesto establecido para una determinada accion ;
8 programado Gestién | de corto plazo, para el periodo fiscal que se estd PE|
XXXX programando.
Denominacion del cargo del Responsable de Ejecucién
8 Cargo del REACP de la Accién de Corto SIg’lazcz. i j |
: .F.ECha predsia 'de Fecha a ser establecida como inicio de una determinada
10 inicio de una accion de accién de corto plazo -
corto plazo ' |
Fecha grfev:sta de Fecha a ser establecida como finalizacion de una
11 finalizacion de una | 40 iminada accién de corto plazo N
accion de corto plazo )
Operaciones a determinar, para conducir al logro del [
12 Qperacion resultado esperado por una determinada accion de corto - |
plazo.
Opcional. Cuando se determine la necesidad de una
13 Actividad asignacién individualizada de recursos fisicos y -
financieros, con mayor desagregacion a la de operacion.
Fecha prevista de Fecha a ser establecida como inicio de cada operacion
14 inicio de una (o en su caso de cada actividad, de haberse decidido --
operacién/actividad mayor desagregacion).
Fecha prevista de Fecha a ser establecida como fin de cada operacion (o
15 finalizacion de una en su caso de cada actividad, de haberse decidido mayor --
operacion/actividad desagregacion). |
Resultado esperado para una determinada operacién (o 1
en su caso una actividad, de haberse decidido mayor
18 Resultado esperado desagregacién), en el periodo fiscal que se esta .
programando.
17 Indicador del Indicador definido para una determinada
Resultado esperado | Operacién/Actividad, de acuerdo al resultado esperado. ‘
18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las operaciones __’
especifica definidas.
19 ﬁ‘rrg:n?zl:;'gr?; 1dentiﬁcacién de las areas o un'!qades organ_izacionaies .
ejecutora que ejecutaran las tareas especificas determinadas. I
Determinacién de requerimientos necesarios para lograr
20 Bien o Servicio los resultados esperados de una determinada operacion -
demandado (o de una determinada actividad, de haberse decidido
. _ | mayor desagregacion).
Fecha en la que se
21 requiere el bien o Fecha en la que se requiere contar con el bien o servicio. -
servicio
22 Presupuesto de Monto econdémico que se requerird para la adquisicion |
gastos del bien o servicio demandado.
& Cuantificacion del resultado logrado, a la fecha de |
medicion, en los términos esperados por el indicador de |
25 Resultado lograda proceso de una determinada Accion Institucional ]
Especifica.
24 Ehaacia W, Indicador porcentual que resulta de la medicion del
resultado logrado respecto al esperado. |
25 Presupuesto aprobado Presupuesto vigente para una determinada accion de P plto
corto plazo.
ESTE DOCUMENTO ES DE PROPIEDAD DE EMAVIAS, CONTROLADO PARA USO INTERNO. PARA 5U VALIDEZ DEBE LLEVAR UN SELLO DE




HUMEIPAL BE AEPALTOS ¥ VIAF

Emavias

Cédigo: RE-SPO |

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL
SISTEMA DE PROGRAMACION DE

'Nombre :

VIGENTE ™

_Descripcion -

26 Presupuesto Presupuesto ejecutado (devengado), a la fecha de |

ejecutado medicion, por determinada accién de corto plazo. |

. ., Indicador porcentual que resulta de la medicion del :

el Ejecucion % presupuest% ejecutado respecto al aprobado. T
Opcional. indicador porcentual que resulta, a la fecha de

28 Aaiice % medicion, del tiempo transcurrido desde la fecha de inicio _

de determinada accion de corto plazo, respecto al tiempo 5

actualizado demandado para ésta. '






