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EMAVIAS/GG/UAL/RD N° 005/2025
necesarias para su implementacion; y Remita la documentacién correspondiente al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, conforme a la normativa vigente.

e

CUARTO.- DISPONER que un ejemplar original de la presente Resolucién quede
archivado en la Presidencia del Directorio de EMAVIAS.

QUINTO.- COMUNIQUESE la presente Resolucién a la Gerencia General de
EMAVIAS para los fines consiguientes.

Registrese, notifiquese, ciimplase y archivese.
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De la revision de antecedentes, se evidencia que se ha cumplido con lo dispuesto en la
normativa vigente, teniendo en cuenta que el Proyecto de Presupuesto de la Empresa
Municipal de Asfaltos y Vias "EMAVIAS" y Programa Operativo Anual (POA) correspondiente
a la Gestion 2026, a presentarse a consideracion del Directorio de la Empresa Municipal de
Asfaltos y Vias "EMAVIAS”, alcanza al monto de Bs 66.300.000,00.- (SESENTA Y SEIS
MILLONES TRESCIENTOS MIL, 00/100 BS).

Iv. RECOMENDACION. -
Por lo expuesto, se recomienda la emision de la Resolucion de Directorio de EMAVIAS, en
cumplimiento al articulo 19 inciso f) y g) del Estatuto de EMAVIAS aprobando el Plan Operativo
Anual y Presupuesto de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias 'EMAVIAS" correspondiente
a la gestion 2026, que alcanza el monto de Bs 66.300.000,00.- (SESENTA Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS MIL 00/100 BOLIVIANQOS).
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Es cuanto informo, para fines consiguientes de ley.
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autopistas de informacioén en el que pueda acceder a servicios virtuales del gobierno
municipal y desarrollar una ciudad inteligente que cultive una cultura digital e innovadora.

LA PAZ RAPIDA E INTERCONECTADA

Qmava’as B e

\{\, EMPRESA MUNICIPAL DE ASFALTOS ¥ VIAS

El Sub eje Infraestructura Vial: El componente vial se encuentra ligado al crecimiento
economico de un territorio y mejora la calidad de vida de los habitantes. La infraestructura
vial no solo comprende todo aquel disefio y construccion que facilita el transito de vehiculos
motorizados, sino que también incluye una eficiente movilidad de peatones, ciclistas, y
usuarios de otros medios de transporte no motorizados.

2.1 Planificacion a corto plazo

En el marco de las acciones de mediano plazo establecidas y el resultado del analisis
estrategico se priorizan las acciones de corto plazo que ayudaran a concentrar los esfuerzos
y recursos de manera especifica hacia metas alcanzables en un periodo determinado, de

acuerdo a la siguiente relacion:

FEl POA 2026
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL _
(PRODUCTO) ACCIONES DE CORTO PLAZO

Ejecutar los procesos necesarios para la
provision de infraestructura vial en ejecucion
fisica al 80% (obras, recapeo, bacheo y

Mantener el 80% de la ejecucion fisica en sefalizacion, centrandose en la mejora de la
servicios de infraestructura vial con eficiencia | conectividad y el desarrollo econémico de la
y calidad del Plan de Asfaltos en el municipio ciudad de La Paz, garantizando de esta

de La Paz manera la calidad, seguridad y transitabilidad

de las mismas.

Asegurar la venta de Terceros e Investigar

nuevos mercados @
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EMPRESA MUNICIPAL Of ASFALTOS Y VIAS

L BAL BUL DISURTLLEALS

> DISTRIBUCION
GRUPO DESCRIPCION IMPORTE L s v

10000 Servicios Personales 22.087.550 33,31%
‘ 20000 Servicios No Personales 6.230.418 9,40%
E 30000 Materiales y Suministros 18.251.682 27,53%
| 40000 Activos Reales 2.275.686  3,43%
60000 | Servicio de la Deuda Publica y 14.003.564 21,12%
| Disminucion de Otros Pasivos
f 80000 | Impuestos, Regaliasy Tasas | 3.249.400 4,90%
90000 | Otros Gastos * 201.700 | T 0,30%
| B Total 66.300.000,00 | 100,00%

3. CONCLUSIONES

« Encumplimiento al Instructivo SEM-DESP N° 005/2025, SMAF N° 002/2025, SMP
— DESP N° 005/2025, con referencia “Inicio de la formulacion del POA vy
Presupuesto Gestién Fiscal 2026 y Presupuesto Plurianual’, la Unidad de
Planificacion, Sistemas y Gestion de Calidad, dependiente de Gerencia General
realizé la Formulacién del Plan Operativo Anual de la Empresa Municipal de
Asfaltos y Vias correspondiente a la Gestion 2026.

e Elproceso de formulacién del Plan Operativo Anual 2026 de la Empresa Municipal
de Asfaltos y Vias se enmarca en las directrices emitidas por Gerencia General,
la Secretaria Municipal de Planificacién, la Secretaria Municipal de Finanzas, el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, asegurando coherencia entre planificacion, presupuesto y resultados
esperados.

e El proceso de elaboracion del Plan Operativo Anual de la Empresa Municipal de
Asfaltos y Vias, fue desarrollado en cumplimiento a normativa vigente y en
coordinacién con las unidades organizacionales, mediante un ordenamiento de
objetivos de gestion, que sean viables, verificables y consistentes, permitiendo
que sus resultados sean concordantes con los lineamientos de los Objetivos

Estratégicos.

e El POA — Presupuesto de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias esta
conformado por 5 acciones de corto plazo y un presupuesto de Recursos y Gastos
para la Gestion 2026 asciende a Bs 66.300.000.- (Sesenta y Seis Millones

Trescientos Mil 00/100 Bolivianos)
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4. RECOMENDACIONES

e Considerando que todos los aspectos técnicos definidos en el Plan Operativo
Anual 2026 de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias estan en concordancia
con lo dispuesto en la normativa vigente y procedimientos establecidos, se
recomienda su aprobacion y posterior remision a la Unidad Legal para su analisis
y emision de informe legal.

e Se recomienda poner a consideracion del Directorio el presente informe junto a
todos los documentos que lo componen y se anexan para su aprobacion.

Es cuanto tengo a bien informar a su autoridad para fines consiguientes
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3.2. MISION

La Empresa Municipal de Asfaltos y Vias, tiene la siguiente mision institucional:

“Proveer productos y servicios de infraestructura vial con
calidad, enfocados en la satisfaccion del cliente, alcanzando
sostenibilidad, rentabilidad y reconocimiento en beneficio de

la poblacion dentro del departamento de La Paz”.

3.3. VISION

La Empresa Municipal de Asfaltos y Vias, tiene la siguiente vision institucional:

“Ser la empresa lider con calidad certificada en la produccion
de insumos, construccion y mantenimiento de la
infraestructura vial”,

3.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el marco de la formulacién, el Responsable de Organizacién Administrativa ha realizado
el analisis organizacional y ha determinado que no se debe dar curso a ningtin cambio al
interior de la Empresa, por lo que se mantiene la estructura de la gestion 2025.

GRAFICO N° 1: ORGANIGRAMA 2026
r _______________________________________________________ 0

DIRECTORIO Nivel Directivo

GERENCIA GENERAL Nivel Ejecutivo
UNIDAD DE GESTION
, INTEGRADA
UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA
UNIDAD DE PLANIFICACION, Nivei Operativo
SISTEMAS Y GESTION DE
UNIDAD LEGAL CALIDAD
|
' |
| GEl ivel Ej
RENCIA ADMINISTRATIVA : Nivel Ejecutivo |
| FINANGIERA GERENCIA TECNICA |
| |
UNIDAD UNIDAD gg’&%gﬁ UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE comlé:g:gz[}fcmé
ADMINISTRATIVA FINANCIERA AT PRODUCCION MANTENIMIENTO OBRAS R RETING
Nivel Operativo

Fuente: Analisis Organizacional — UPSGC
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4.ANALISIS DE SITUACION INTERNA Y EXTERNA

La Empresa Municipal de Asfaltos y Vias tiene como mision principal contribuir al desarrollo
de la infraestructura vial en el municipio de La Paz, mejorando la calidad de vida de sus
habitantes a través de la provisién de productos y servicios relacionados. La organizacion
se enfrenta a un entorno complejo que involucra tanto factores internos, como recursos y
capacidades, como factores externos que incluyen el contexto econdmico, social y politico.

Para formular un diagnéstico estratégico, se realiza un analisis FODA, que permite
identificar las areas criticas dentro de la organizacion y definir estrategias que aprovechen
sus fortalezas y oportunidades, a la vez que minimicen las debilidades y amenazas.

GRAFICO N° 2: ANALISIS FODA

1.Procesos Administrativos lentos: En ocasiones, la
empresa enfrenta dificultades en la gestidn interna,
como la burocracia, lo que puede retrasar la ejecucién

Linfraestructura Técnica Especializada: La empresa
cuenta con equipos y maquinaria moderna para la
ejecucion de obras viales, lo que le permite realizar
proyectos de gran envergadura con mayor
eficiencia y menor tiempo.

2.Personal Capacitado: El equipo de trabajo estd
altamente calificado en temas de ingenieria civil,
diseio y planificacibn de obras viales, lo que
asegura la calidad en la ejecucion de proyectos.

3.Cumplimiento de estandares técnicos: La empresa
se encuentra certificada bajo normas
internacionales de calidad.

4.Capacidad de respuesta en trabajos de
mantenimieénto vial: La empresa tiene una amplia
experiencia en la ejecucidon de asfaltados vy
mejoramiento de vias dentro de la ciudad, lo que le
da una reputacion consolidada en la comunidad.

de proyectos.

2 Falta de Diversificacion en Proyectos: La empresa se
centra  principatmente en la pavimentacion y
mantenimiento de vias, lo que limita su capacidad para
diversificar su oferta de servicios y enfrentarse a
nuevos desafios en el sector.

3.Cornunicacion y articulacion interna deficiente: La falta
de una comunicacion interna fluida, asi como una
articulacién Umitada entre las diferentes unidades,
afecta negativamente la eficiencia en la ejecucion de
proyectos.

4.Escaza cultura organizacional orientada a resultados: a
falta de wuna cultura institucional orientada al
cumpliniento de metas y la evaluacion del desempeno
limita la eficiencia y la mejora continua en EMAVIAS 1

1.0portunidades de diversificacién: El crecimiento de
la poblacién y la expansion urbana en dreas
periurbanas abre nuevas oportunidades para la
construccion y rehabilitacion de vias.

2.Financiamiento Internacional: Existen programas de
financiamiento de organismos internacionales y del
sector privado para la mejora de infraestructura vial

3.Acceso a tecnologias de pavimentacion mas
eficientes: La  disponibilidad creciente de
tecnologias  modernas de  pavimentacidn,
representa una oportunidad clave para EMAVIAS a

1.Escasez de insumos Locales: La dependencia de
insumos externos puede generar riesgos en la cadena
de suministro, sobre todo en situaciones de crisis
econdmica o restricciones de importacion

2.Inestabilidad Economica: La inflacion, las fluctuaciones
en los precios de los matenales de construccion y las
crisis econdmicas pueden afectar el costo de los
proyectos y los presupuestos asignados, bmitando la
capacidad de eiccucion,

3.Conflictos Sociales y Politicos: La ciudad de La Paz
enfrenta situaciones de conflictividad social y politica

que podrian generar interrupciones en los proyectos o fin de optimizar los costos operatives, reducir los

afectar la disponibilidad de recursos tiempos de ejecucion y mejorar la durabilidad de las
4.Competencia del Sector Privado: Empresas privadas abras

especializadas en infraestructura vial pueden competir 4.Conciencia sobre mantenimiento vial: EL interés

directamente con la empresa municipal, especialmente creciente en la movilidad sostenible y el

si ofrecen precios més competitivos o plazos de mejoramiento de las infraestructuras viales para

ejecucion mas cortos. vehiculos eléctricos o transporte publico

Fuente: Formulario en linea llenado por el personal
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GRAFICO N° 3: PRINCIPIOS DE LA EMPRESA

EQUIDAD

Principio que busca garantizar la justicia y
la igualdad de oportunidades para todos
los miembros de la institucion,
independientemente de sus caracteristicas
personales o situaciones individuales.

INNOVACION

Principio gue fomenta la creatividad y la
busqueda de nuevas ideas, metodos y
tecnologias para mejorar continuamente
los servicios y productos ofrecidos por la
institucion.

DE LA
EMPRESA

ETICA PROFESIONAL

Principio que establece estindares éticos y
de conducta profesional para todos los
miembros de la institucion, basados en la
honestidad, la responsabilidad y el respeto.

0
0
e
0
z
&
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TRANSPARENCIA

Principio que promueve la apertura y la
responsabilidad en todas las acciones y
decisiones de la institucion, asegurando la
rendicién de cuentas ante todas las partes
interesadas.

Fuente: Analisis de la UPSGC

Estos valores y principios se son fundamentales para establecer una cultura
organizacional sélida y positiva, que influya en las decisiones y acciones cotidianas
dentro de EMAVIAS.
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GRAFICO N° 4: VALORES DE LA EMPRESA

VALORES
DE LA
EMPRESA

Fuente: Analisis de la UPSGC

6.POLITICAS EMPRESARIALES

RESPETO

Valor fundamental que promueve el
reconocimiento y la valoracion de Ia
dignidad, los derechos y las diferencias
individuales de todas las personas dentro
de la institucion.

COLABORACION

Valor que promueve el trabajo en equipo, la
cooperacion y el intercambio de ideas entre
todos los miembros de la institucion para
alcanzar metas comunes.

Valor que impulsa a la institucién a ofrecer
productos o servicios de alto estandar,
buscando |z satisfaccion del cliente y la
mejora continua.

v Politica de Transparencia: Garantizar la integridad, transparencia y accesibilidad de la
informacién publica relacionada con los proyectos y la gestion de la empresa.

Directrices:

- Acceso a la informacién: Toda la informacion debe estar disponible para el publico en

tiempo y forma requeridos.

- Auditoria interna y externa: Realizar auditorias periédicas para verificar el uso adecuado
de los recursos publicos y la correcta ejecucion de los proyectos.
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Velar por la mejora
. continua mediante el ZZ T:i:izn 46 TEPPE=(Presupu
Fcl):a:!tuacn'rn|errto 2 | adecuado mantenimiento jr Eo esto
240 P il y equipamiento pgeup Devengado/Presu
Mantenimiento y General : . programado para
h ) garantizando un nivel de ; ; puesto
Equipamiento . ; 5 equipamiento : r,
ejecucion del 70% del Vigente)*100
(TEPPE)
presupuesto.
Administrar y ejecutar de it
manera eficiente y 5 L TEPGF=(Presupu
L. ejecucion
Servicio de oportuna los recursos 2 esto
=y . . presupuestaria
0 Administracion y financieros, humanos, Devengado/Presu
o : P - i de gastos de
Gestion Superior Gerencia administrativos de ; . puesto
r funcionamiento : )
Administra | EMAVIAS, en el marco Vigente)*100
g ; ; (TEPGF)
tiva de la normativa vigente
Financiera TEP=(Presupuest
Serviia.del Realizar el pago de Tasa de o]
99 SIvGioae e deuda de largo y corto gjecucion de Devengado/Presu
Deuda
plazo pagos (TEP) puesto
Vigente)*100

Fuente: Gerencia Técnica y Unidad Financiera

8.PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2026

8.1. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE RECURSOS GESTION 2026
TABLA N° 3: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE RECURSOS 2026
Rubro Fte. Org. Descripcién Im porte Porc. %
11000 INGRESOS EN OPERACION 47.000.000 1%
11300 20 230 |Venta de Servicios 46.500.000
GAMLP 41.500.000
TERCEROS 5.000.000
11900 20 230 |Ofros Ingresos de Operacién 500.000
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS
35000 FINANCIEROS 19.300.000 29%
35100 Disminucion del Activo Disponible 2.000.000 3%
35110 20 230 |Disminucion de Cajay Bancos 2.000.000
COBRO DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
COBRARY OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A
35400 CORTO PLAZO 17.300.000{ 26%
Recursos Devengados no Cobrados por Cuentas 17.300.000
35410 20 230 |por Cobrar de Corto Plazo
Total 66.300.000{ 100%

Fuente: Unidad Financiera

- Venta de Servicios

El Rubro de Venta de Servicios, corresponde a servicios de Asfaltos, Bacheos,
Sefializacién y Obras Civiles prestados al GAMLP y Terceros, por un importe de
Bs46.500.000.- (Cuarenta y Seis Millones Quinientos Mil 00/100 Bolivianos) que
representa el 71% del Presupuesto Institucional de acuerdo a lo siguiente:
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8.2. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS 2026

Categoria W
Programatica Descripcién Importe Dist. Porc %
PROGRAMA DE ADMINISTRACION Y
00.0.000 GESTION SUPERIOR 12.210.931 18%
00.0.001 Administraciony Gestién Superior 2210931
PARTIDAS NO ASIGNABLES A
99.0.000 PROGRAMAS 14.003.564 21%
99.0.001 Deuda Interna 14.003.564
PROGRAMA DE SERVICIOS DE
210.0.000 INFRAESTRUCTURA VIAL 34.265.075 52%
210.0.001 Servicios Técnicos y Operativos 34 .965.075
PROGRAMA DE COMERCIALIZACION Y
230.0.000 MARKETING 523.994 1%
230.0.001 Comercializacion y M arKeting 523.994
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
240.0.001 INSTITUCIONAL MANTENIMIENTO Y 5.296.436 8%
Fortalecimiento Insttucional, M antenimiento y
240.0.001 Equipamiento 5296.436
Total 66.300.000 100%
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PARTIDA 49100 "Activos Intangibles"

Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS"  ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"

DESCRIPCION

SISTEMA POA PRESUPUESTO -

(Expresado en cantidades y Bolivianos)

PRECIO
| LAIDAR | UNITARIO

CANTIDAD ;
REQUERIDA JUSTIFICACION
PARA SISTEMATIZAR EL PROCESO DE

ELABORACION, REGISTRO, CERTIFICACION POA

CONTROL DE ACTIVCS

! Egﬁﬁgﬁyu'\m DE ! e Lt 00 VINCULACION CON EL PEI Y EL PRESUPUESTO
A TRAVES DE UN COSTEO.
SISTEMATIZAR EL SEGUIMIENTO DE NO
SISTEMA DE SEGUIMIENTO AL CONFORMIDADES, PLANES DE ACCION
2 |SISTEMA DE GESTION DE 1 Software 80.000,00|  80.000,00|CORRECTIVAS, DOCUMENTOS Y OTROS
CALIDAD RELACIONADOS AL SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD.
SE REQUIERE UN CONTROL PORMENORIZADO
3 [SOFTWARE DE GESTION Y 1 Software 50.000,00 0,00|DEL USO Y MANEJO, ESTADO DE LOS ACTIVOS

FIJOS.

TOTAL PARTIDA

TOTAL

278.700,00

NOMBRE Y CARGO

Elaborado por:

LIC. JORGE LUIS JAIME CARPIO LAVADENZ -
RESPONSABLE DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Elaborado por:

ING. DENIS WILVER MARTINEZ CHIRI -
RESPONSABLE DE DESARROLLO Y SOPORTE

Aprobado por:

LIC. HUGC BLOCK DAZA - GERENTE GENERAL

“Hugo Antonio Block Daza
GERENTE GENERAL
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PARTIDA 33100 " Hilados, Telas, Fibras y Algodon”
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS"  ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"
(Expresado en cantidades y Bolivianos)
' CANTIDAD PRECIO l

DESCRIPCION REQUERIDA UNIDAD UNITARIO 2026 | JUSTIFICACION

v |
ADQUISICION DE TELAS (MANTELES,

TOTAL PARTIDA | 1.000,00

PARTIDA 39300 "Utensilios de Cocina y Comedor"
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS" ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"
(Expresado en cantidades y Bolivianos)

UNIDAD l RRECID 2026 ‘ JUSTIFICACION

= ; CANTIDAD
N l DESCRIPCION ‘ UNITARIO

REQUERIDA

UTENSILIOS DE COCINA Y 3
COMEDOR Vaijilla 1.000,00 ADQUIS#CION DE MENAJE DE COGINA

TOTAL PARTIDA |

TOTAL 774.900,00

NOMBRE Y CARGO

LIC. JAIME FLORES YUCRA - JEFE DE LA

Elaborado por: UNIDAD ADMINISTRATIVA

Lic, Hugo Antonio Block Daza
GERENTE GENERAL

emavias

Aprobado por: LIC. HUGO BLOCK DAZA - GERENTE GENERAL
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FORMULARIO N° 11

MEMORIA DE CALCULO
PARTIDA 25500 "Publicidad"
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS” ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"
{Expresado en cantidades y Bolivianos)

N DESCRIPCION SANTIDAT ‘ UNIDAD ' PRECIO TOTAL JUSTIFICACION

REQUERIDA UNITARIO 2026

ADQUISICION DE MATERIAL
l MATERIAL PUBLICATARIO GLOBAL - 25.000,00 PUBLICITARIO

TOTAL PARTIDA 25.000,00

PARTIDA 32200 "Productos de Artes Graficas de Papel y Carton”
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS"  ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS”
(Expresado en cantidades y Bolivianos)
CANTIDAD PRECIO TOTAL
REQUERIDA UNIDAD * UNITARIO 2026

1.500,00

DESCRIPCION | JUSTIFICACION

1 |FOLDER INSTITUCIONAL 7.500,00| MATERIAL PUBLICITARIO

PUBLICIDAD DE SERVICIOS DE LA
EMPRESA

2 |GIGANTOGRAFIAS 10,00 ] 10.000,00

TOTAL PARTIDA

TOTAL 42,600,00

O
NOMBRE Y CARGO FIR%A

LIC. SARA ODETTE HERNANDEZ
Elaborado por: ALVAREZ - JEFE DE
COMERCIALIZACION Y MARKETING

LIC. HUGO ANTONIO BLOCK DAZA -

Aprohado'por: GERENTE GENERAL
















FORMULARIO N° 11

MEMORIA DE CALCULO
PARTIDA 23200 "Alquiler de Equipos y Maquinarlas"
Fuente 20 “RECURSOS ESPECIFICOS"  ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"
(Expresado en cantidades y Bolivianos)

' umvo~ PRECIO

N° DESCRIPCION

JUSTIFICACION

REQUERIDA

CANTIDAD
UNITARIO

ALQUILER TRACTO CAMION 77.500,00 465.000,00| EQUIPO PARA EJECUCION DE OBRAS,

ALQUILER DE MAQUINARIA

EJECUGCION DE OBRAS 83.000,00 498.000,00| MAQUINARIA PARA EJECUCION DE OBRAS.

TOTAL PARTIDA 963.000,00

PARTIDA 23400 "Otros Alquileres'
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS"  ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"

(Expresado en cant:dades y Bolivianos)

: ; CANTIDAD PRECIO
N DESCRIPCION RE s A UNIDAD el 2026 JUSTIFICACION
ALGUILER DE GARAGES PARA
RESGUARDO DE MAQUINARIA Y 200,00 2.400,00 ﬁLEQQUJI'gg DE GARAJES RESGUARDO MAQUINARIA
EQUIPOS PESADOS :
TOTAL PARTIDA 2.400,00

PARTIDA 24200 "Mantenimiento y Reparacion de Vias de Comunicacion”
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS"  ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"
(Expresado en cantidades y Bolivianos)

7 CANTIDAD PRECIO :
N DESCRIPCION | REQUERIDA l UNIDAD , UNITARIO JUSTIFICACION

OBRAS COMPLEMENTARIAS — 35.000,00 EJECUCION DE OBRAS.

TOTAL PARTIDA | 210.000,00

PARTIDA 25900 "Servicios Manuales"
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS" ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICQS"
(Expresado en cantidades y Bolivianos)
PRECIO

} UNIDAD | UNITARIO 2026 JUSTIFICACION

N® l DESCRIPCION ’ CANTIDAD

REQUERIDA

1 |SERVICIOS MANUALES ““ 1.000,00 10.000,00| TRABAJOS MANUALES.

TOTAL PARTIDA | 10.000,00

PARTIDA 31110 " Gastos por Refrigerios al personal permanente, eventual y consultores
Individuales de linea de las Instituciones Piblicas"
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS"  ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"
(Expresado en cantidades y Bolivianos)
PRECIO

N | DESCRIPCION REQUERmA’ UNIDAD ‘ VNS 2026 | JUSTIFICACION

REFRIGERIOS PARA PERSONAL o PARA EL REFRIGERIO DEL PERSONAL CON
OPERATIVOS 12.850.00|12 ARA JOS EXTRAORDINARIOS

TOTAL PARTIDA | 12.650,00

| CANTIDAD

PARTIDA 31300 "Productos Agricolas Pecuarios y Forestales"
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS" ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"
(Expresado en cantidades y Bolivianos)

CANTIDAD PRECIO :
DESCRIPCION 'REQUERIDAI UNIDAD | UNTFARIO | JUSTIFICACION

MADERA Y VIGAS 1.000,00 20.000,00|PARA LA EJECUCION DE OBRAS,

TOTAL PARTIDA |

PARTIDA 32200 " Productos de Artes Gréaficas"
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS" ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"
(Expresado en cantidades y Bolivianos)
PRECIO

CANTIDAD :
N | DESCRIPCION | REQUERIDA | UNIDAD i UNITARIO JUSTIFICACION

MATERIAL DE SENALIZACION a0 60.00 SENALIZACION DE LAS DIFERENTES OBRAS A
(ADHESIVOS DE SENALIZACION) . T EJECUTARSE.
| .000,

TOTAL PARTIDA

PARTIDA 33200 “Contecclones Textiles”
Fuente 20 "RECURSOS ESPECIFICOS"  ORGANISMO 230 - "OTROS RECURSOS ESPECIFICOS"
(Expresado en cantidades y Bolivianos)

PRECIO

s CANTIDAD .
N | DESCRIPCION . Sl ‘ UNIDAD r ik 2026 JUSTIFICACION
ADQUISICION DE CARPAS DE 4 PARA EL RESGUARDOQ DE LAS HERRAMIENTAS DE
LONA PARA CANTERS e 3444000 |7pABAJO DE LOS GRUPOS.
TOTAL PARTIDA 34.440,00













R —

EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE
GASTO PROYECTADA
AL 31/12/2025
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ANUAL 2026









3 0990 001 66210 Gaslos Devengados No Pagadas por 49.863,10 49.863,10 0.00 49.863,10  100%

3 0890 001 6.6.2.20 Gastos Devengados No Pagados por 48080 68 48.080,98 0,00 48.080,88  100%

3 0990 001 66.9 Otros Gastos No Pagados. 382408 382408 0,00 3.824,08 100%

3 0990 001 6.8.2 Pago de Beneficlos Scciales 24823184 0,00 0,00 0,00 0%

1 3 2100 001 1.2.1 Personal Eventual 941.667,00 13.884,00 0,00 13.884,00 3%
1 3 2100 001 1.3.1.10 Régimen de Corle Plazo (Salud) 50.000,00 1.388.40 0.00 1.388,40 3%
1 3 2100 001 1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 8.550,00 237,42 0.00 237,42 3%
1 3 2100 001 13131 Ap‘ane Patronal Sclidario 3.5% 15.000,00 485,84 0,00 485,94 3%
1 3 2100 001 1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 10.000,00 277.88 0,00 277,68 3%
1 3 2100 001 1.5.4 Otras Previsiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
1 3 2100 001 232 Alquiler de Equipos y Maquinarias 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0%
1 3 2100 001 34.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados 3.844.050,00 0,00 0,00 0,00 0%
1 3 2100 001 342 Productos Quimicas y Farmacéuticos 50.000.00 0,00 0,00 0,00 0%
3 2100 oo1 347 Minerales 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0%

3 2100 001 8.1.2 Impuesto a las Transacciones. 307.495.00 2.544,00 0,00 2.544,00 1%

3 2100 001 81.3 Impuesto al Valor Agregado Mercado 271.126,00 6.608,00 0,00 6.608,00 2%

3 2300 001 255 Publicidad 40.000,00 32.010,82 0,00 32.010,92 80%

3 2300 001 3.22 Productos de Ares Gréficas 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 100%

Total
74.151.198,00 32.360.506,82 31.848.221,26 64.208.728,08 B7%

Lié. Cinthya Quinteros L. il
RESPONSABLE DE PRESUPUESTOS Lic. Ingy

JEFETJE LA UNIDAD
cnavias g avias

uez Tega ic/Hugo Antoni Block Daza
4 L GE‘%ENTE GENERAL
vias

ema
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INFORME
EMAVIAS/GAF/URH/INF N° 0505/2025

A ; Lic. Hugo Antonio Block Daza
Gerente General — EMAVIAS

Via Lic. Ivette Cecilia Roca Vacaflores &
Gerente Administrativo Financiero — EMAVIAS i\

De Ing. René Gonzalo Guaygua Condori
Responsable de Administracién de Personal

Ref. : INFORME TECNICO — PLAN DE PERSONAL

Fecha: La Paz, 24 de julio de 2025

De mi consideracion;
I ANTECEDENTES

En atencién a instructivo SEM-DESP N° 005/2025 con Ref.: Formulacion del POA y
Presupuesto Gestién Fiscal 2026 y Presupuesta Plurianual.

Segun Informe EMAVIAS/GG/UPSGC/INF N° 198/2025 de fecha 09 de junio de 2025, con
Ref.- Analisis Organizacional de la Gestién 2026 remitido por la Unidad de Planificacion y
Sistemas de EMAVIAS.

A través de la Unidad de Recursos Humanos y en cumplimiento a la normativa laboral
vigente se procedid a elaborar la escala salarial correspondiente al Grupo 10000
manteniendo el techo presupuestario de la gestién 2025 a razén y en virtud a la politica de
austeridad que maneja la Empresa.

L. DESARROLLO

De acuerdo a los antecedentes se estipulan los siguientes lineamientos para el calculo
presupuestario en lo que respecta al Grupo 10000:

El calculo contempla el periodo comprendido entre enero a diciembre (doce meses
del afio), tiempo en el cual se proyecta la prestacion de servicios tanto del personal
eventual como permanente.

Se considera ademas dentro del personal eventual contrataciones de mano de obra
por espacios de tiempo coherentes con la duracién de la ejecucion de obras ligadas
a nuestro plan de generacion de Recursos (Plan de Asfaltos — Venta de servicios a

terceros). { @
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ESCALA SALARIAL - PRESUPUESTO GRUPO DE GASTO 10000 “SERVICIOS
PERSONALES” FORMULADO 2025
Escala Salarial Actual

La actual escala salarial de la empresa contempla 187 frecuencias permanentes con
cuatro categorias (Administracién Superior, Operativo, Comercializacién y Marketing y
Unidad de Gestién Integrada), 7 nivelesy 21 clases con sus respectivos cargos:

e Escala Consolidada
La escala que se contempla a continuacién incluye cuatro estructuras programaticas:

Servicio de Administracion Superior
Unidad de Gestion Integrada
Servicios de Operativo

Servicio Comercializacidn y Marketing

ESCALA SALARIAL 2025
(Expresado en Bolivianos)

ENTIDAD EMPRESA MUNICPAL DE ASFALTOS Y VIAS -EMAVIAS
FUENTE 20-RECURSOS PROPIOS
ORGANISMO FINANCIADOR 230
CATEGORIA | NIVEL | CLASE PUESTO. FREGUENCIA|  HBL || HEMES | HBIANUAL
SUPERIOR 2 1| Gerente General 1 16,677.00 16677.00 200124.00
3 2| Gerente de Area 2] 15,101.00 30202.00 362424.00
EJECUTIVO 3|Jefe de Unidad | 9 10,718.00| 96462.00 1157544.00
4 4| Jefe de Unidad | 2| 9,895.00 19790.00, 237480.00
5| Profesional | 9 9,020.00 §1180.00 974160.00|
6|Profesional il 10 8,419.00 84150.00 1010280.00
5 7| Técnico Especialista 1 8,419.00 8419.00 101028.00
B|Profesional i 5 7,634,00 38170.00 458040.00
9| Profesional N 1 7,104.00 7104.00 85248.00
10| Técnico Administrativo | 4 6,460.00 25840.00 310080.00
6 11| Técnico Administrativo il 5 5,558.00 27790.00 333480.00
12| Técnico Administrative fil / Laboral | 18 5,195.00 93510.00 1122120.00
OPERATVO 13| Téenico Administrativo IV { Laboral Il 5 4,805,00 24025.00 288300.00|
14]Laboral il 11 4,715.00 51865.00 622380.00
15| Laboral IV 3 4,628,00 13884.00 166608.00
16|Laboral V 19| 4,417.00 83923.00 1007076.00
7 17|Laboral VI 8 4,302.00 34416.00 412992.00
18|Laboral VIl 286 4,240.00 110240.00|  1322880.00
19| Laboral Vill 8 3,695.00 22170.00 266040.00
20|Laboral X 33 3,568.00 117744.00 1412928.00
21|Laboral X 9 2,853.00 25677.00 308124.00
187 - 12159336.00

e Disgregada por Apertura Programadtica

La estructura consolidada contempla 187 frecuencias divididas en 4 categorias
(Administracidn Superior, Operativo, Unidad de Gestidn Integrada y Comercializacidn
y Marketing), siete niveles y 21 clases.

PéginaS
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SERVICIOS DE OPERACION TECNICA

ESCALA SALARIAL PROPUESTA

| q{fﬂ}uon’m niver |ouase | ; PUBSTO [FRECUENCIAL [© | memes ]
SUPERIOR 2 1|Gerente General 0 16677,00 0.00 0.00
3 2| Gerente de Area 1 15101.00 15,101.00 181,212.00
EJECUTIVO 3|Jefe de Unidad | 3 10718.00 32,154.00 385,848.00
4 4|Jefa de Unidad § ] 9895.00 0.00 0.00
5|Profesional | 4 9020.00| 38,080.00 432,960.00
6|Frofesional I Q 8419.00 0.00 0.00
5 7| Técnico Especiatista 0 8419.00 0.00 0.00
8|Frofesional il 2 7634.00 15,268.00 183,216.00
9| Frofesional IV Q 7104.00 0.00 0.00
10| Técnico Administrativo | 3 B8460.00 19,380.00 232,560.00
8 11| Técnico Administrativo I 2 55658.00 11,116.00 133,392.00
12| Técnico Administrativo il / Laboral | 9 5185.00 46,755.00 561,0680.00
OPERATIVO 18| Téenico Administrativo N / Laboral I 0 4805.00 0.00 0.00
14| Labaral il 1 4715.00] 51,865.00 622,380.00
15} Labaral IV 3 4628.00 13,884.00 166,808.00
16|Labaral V 19 4417.00 83,923.00{ 1,007,076.00
7 17}Laboral VI 8 4302,00 34,416.00 412,892.00
18|Labaral Vil 21 4240.00 89,040.00; 1,068,480.00
19|Labaoral VIl 8 3605.00 22,170.00 266,040.00
20|Laboral X 33 3568.00 117,744.00] 1,412,028.00
21|Laboral X Q 2853.00 25677.00 308,124.00
134 7,374,876.00

SERVICIOS COMERCIALIZACION Y MARKETING

ESCALA SALARIAL PROPUESTA

cateaoriA | NveL [ietAse [© " puesio a [ oome ] | heianvAL
SUPERIOR 2 1| Gerente General 0 16677.00 0.00 0.00
3 2|Gerente de Area 0 15101.00 0.00 0.00
EJECUTIVOD 3{Jefe de Unidad | 0 10718.00 0.00 0.00
4 4{Jefe de Unidad I 1 '0895.00 9,895.00 118,740.00
5iProfesional | 0| +8020.00 0.00] 0.00
6} Profesional il 1 8419.00 8,419.00 101,028.00
5 7| Técnico Especialsta 0 §419.00 0,00 0.00
8{Profesional il 0 7634.00! 0.00 0.00
9| Profesional M 0 7104.00 0.00| 0.00
10| Técnico Administrativo | 0 6460.00 0.00 0.00
8 11| Técnico Administrativo i 0 5558.00 0.00 0.00
12| Técnico Administrativo Il / Laboral | 1 '5195.00 5,195.00 62,340,00
OPERATIVO 13| Téenico Administrativo I / Laboral i 0 4805.00 0.00 0.00
14{Laboral Il 0 4715.00/ 0.00] 0.00
15|Laboral 0 4628.00 0.00 0.00
16|Laboral V ") 4417.00 0.00] 0.00
7 17|Laboral VI 0 4302,00 0.00| 0.00
18|Laboral VIl 0| 4240.00 0.00 0.00
18| Laboral VEl 0 3685.00 0.00| 0.00
20|Laboral X 0 3568.00 0.00 0.00
21|Laboral X 0 2853.00 0.00] 0.00
3 282,108.00
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Presupuesto Grupo de Gasto 10000 - “Servicios Personales” Vigente

e Consolidado
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Actualmente el presupuesto por servicios personales tiene la siguiente composicion:

FORMULADO GESTION 2025

 DESGRIPCIO PRESUPUESTO 2025
10000 ; SERVICIOS PERSONALES 22,803,228
11000 i ~ EMPLEADOS PERMANENTES 18,376,615
11200 Bono de Antigliedad 3,942,617
11220 - Otras Instituciones 3,942,617
11400 Aguinaldos 1,372,663
11800 Asignaciones Familiares 332,000
11700 Sueldos 12,159,336
11900 Ofros Senvicios Personales 570,000
11910 horas extras 300,000
11820 - Vacaciones no Utilizadas 200,000
11840 - Suplencias 70,000
12000 EMPLEADCOS NO PERMANENTES 750,260
13000 |PREVISION SOCIAL 2,752,463
13100 Aporte Patronal al Seguro Social 2423,024
13110 - Regimen de Corto Plazo (Salud){10%) 1,647,185
13120 - Prima de riesgo profesional de Largo Plazo (Pensiones) (1,71%) 281,670
13130 - Aporte Patronal solidario solidario Largo Plazo (Pensiones) 494,159
13131 Aporte patronal solidario 3% 494 159
13200 Aporte Patronal para Vivienda 2% 329,438
15000 PREV.PARAINCR.G.EN SERV.PERS. 923,889
15400 Otras previsiones 923,889

5. CURVA/ESCALA SALARIAL/PRESUPUESTO GRUPO DE GASTO 10000 -

“SERVICIOS PERSONALES”

ESCALA SALARIAL ACTUAL
18000 T
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a) Escala salarial FORMULADO 2026

e (Consolidado

ESCALA SALARIAL 2026
{Expresado en Bollvianos)

ENTIDAD EMPRESA MUNICPAL DE ASFALTOS Y VIAS -EMAVIAS
FUENTE 20-RECURSOS PROPIOS
ORGANISMO FINANCIADOR 230
oATEGORIA | Nivel | ciase | PUESTO. ITEM . oHe [HB MES HB ANUAL
SUPERIOR 2 1|Gerente General 1 16,677.00 16677.00 200124.00|
3 2|Gerente de Area 2 15,101.00 30202.00 36242400
EJECUTIVO 3}Jefe de Unidad | 9 10,718.00 96462.00| 1157544.00
4 4|Jefe de Unidad I 2 9,895.00 19790.00 237480.00
5|Frofesional | 9 9,020.00 81180.00 974160.00
6|Profesional Il 10| 8.419.00 84190.00 1010280.00
5 7| Técnico Especiaiista 1 8,419,00 8419.00) 101028.00
8|Profesional il 5 7.634.00 28170.00| 458040.00]
9|Profesional M 1 7.104.00 7104.00] 85248.00|
10| Técnico Administrativo | 4 6,460.00 25840.00 310080.00
6 Técnico Administrativo Il 5 5,568.00 27790.00 333480.00
12| Técnico Administrativo il / Laboral | 18 5,195.00 93510.00| 1122120.00|
CPERATIVO 13| Técnico Administrativo IV / Laboral Il 5 4,805.00 24025.00 288300.00
14iLaboral I 11 4,715.00 51865.00| 622380.00)
15{Laboral v 3 4,628.00 13884.00| 166608.00
16{Laboral V 19 4417.00  83923.00 1007076.00
7 17|Laboral VI 8 4,302.00 34416.00 41299200
18{Laboral VIl 26 4,240.00 110240.00 1322880.00
19|Laboral Vil 6 3,695.00 22170.00 266040.00
20{Laboral X 33 3,568.00 117744.00 1412928.00)
21|Laboral X g 2,853.00 25677.00 308124.00
187 12159336.00

e Por Apertura programdtica

La presente escala muestra la estructura de la apertura programatica: Servicios de
Administracidn Superior, la cual contempla 42 frecuencias, Unidad de Gestidn Integrada la
cual contempla 8 frecuencias, Servicios de Operacion Técnica contemplando 134 frecuencias,
y Comercializacion y Marketing contemplando 3 frecuencias. ]
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SERVICIOS DE OPERACION TECNICA

ESCALA SALARIAL PROPUESTA

®
[
®
®
®
@
[
. I cATecoriIA [ wiver [otase |l o putsto. | FRecuENcia | o | remes ‘H/ANUAL
. SUPERIOR 2 1}Gerente General 0] 16677.00 0.00 0.00
3 2|Gerente de Area 1 15101.00 15,101.00 181,212.00
. EJECUTIVO 3fJefe de Unidad | 3 10718.00 32,154.00f 385,848.00
4 4}Jefe de Unidad § 3 9895.00, 0.00 0.00
. 5}Profesional | 4 8020.00 36,080.00 432,960.00
B} Profesional i [ 8419,00 0.00 0,00
. 5 7| Téenlco Especiatsta 4 8419.00 0.00 0.00
8} Profesional 2 7634.00 15,268.00 183,216.00
. 9fProfesional M 0 7104.00 0.00 0.00
. 10} Técnico Administrativo | 3 6480,00 19,380.00 232,560,00
B 11| Técnico Administrativo i 2 5558.00 11,116.00 133,392.00
. 12} Técnico Administrativo ll/ Laboral | g 5195.00 46,755.00 561,060.00
OPERATIVO 13| Técnico Administrativo I / Laboral i o 4805.00 0,00 0.00
. 14}Labaral 1 4715.00 51,865.00 622,380.00
15}Luaboral v 3 4628.00 13,884.00 166,608.00
. 16{Laboral V 18 4417.00 83,923.00{ 1,007,076.00
5 17[Laboral Vi 8 4302.00 34.,416.00 412,992.00
. 18{Laboral Vil 21 4240.00 89,040.00{ 1,068,480.00
18fLaboral Vil 6 3695.00 22,170.00 266,040.00
. 20|Laboral X 33 3568,00 117,744.00f 1,412,928.00
21|Laboral X ] 2853.00 25,877.00 308,124.00
. 134 7,374,876.00
@
. SERVICIOS COMERCIALIZACION Y MARKETING
®
ESCALA SALARIAL PROPUESTA
. I cATEGORIA [ “NIVEL' || cLASE pUESTO. | FREcUENEIA e 7 memes 18 ANUAL
. SUPERIOR 2 1| Gerente General 0| 16677.00 0.00 0.00
3 2| Gerente de Area 0 15101.00; 0.00 0.00
. EJECUTIVO 3 Jefe de Unidad | 0 10718.00 0.00 0.00
4 4] Jefe de Unidad I 1 9895.00 9,895.00 118,740.00
. 5| Profesional | ) 9020.00 0.00 0.00
6 Profesional i 1 8419.00 8,419.00 101,028.00
. 5 71 Técnico Especialsta 0 * 8419.00 0.00 0.00
8fProfesional i 0 763400 0.00 0.00
. 8| Frofesional M 0] 7104.00 0.00 0.00
10| Técnico Administrativo | 0| 6450.00 0.00 0.00
. 6 11| Técnico Administrative I ] 5558.00 0.00 0.00
121 Técnico Administrativo Il / Laboral | 1 :15195.00 5,185.00 62,340.00|
. OPERATIVO 13| Técnico Adninistrative IV / Laboral I 0 4805.00, - 0.00) 0.00
14|Laboral 0] 4715.00 0.00| 0.00
. 15|Laboral [¢] 4628.00 0.00 0.00
. 18| Laboral V 0 4417.00 0.00 0.00
7 17|Laboral VI 0 4302.00 0.00 0.00
. 18{Laboral VI 0 4240.00 0.00 0.00
19} Laboral Vill [ 3695,00 0.00 0.00
. 20| Laboral X 0 3568.00 0.00 0.00
21|Laboral X 0 2853.00 0.00 0.00
. 3 282,108.00
e
¢
®
e
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Partida 11910 — Horas Extras

En virtud a los Lineamientos para pago de horas extras aprobado mediante Resolucion
EMAVIAS/GG/UL/RA/009/2021 de fecha 13 de enero del 2021 se ha previsto el pago de los
mismos.

Partida 11920 — Vacaciones no Utilizadas

Es una prevision calculada para el REF-I tomando en cuenta el pago por duodésimas de
vacaciones después de un afio ininterrumpido de trabajo para el personal desvinculado.

Partida 11940 - Suplencias

Seglin el Protocolo de Actuacién del Sistema de Administracion y Gestion de Personal, el
servidor publico municipal podra ejercer un puesto con caracter interino cuando se produzca
una vacante por renuncia, retiro, u otras causas establecidas en la norma precitada.

Partida 12100- Personal Eventual

Se ha previsto el célculo para pago de sueldos mensuales para el personal Obrero que cubrira
las asefalias por prenatal, natalidad, bajas medicas, vacaciones para la gestion 2024.

A continuacién se detallan las partidas colaterales de aporte a largo y corto plazo.
Partida 13110 — Salud (10%)

Corresponde al 10% de los montos considerados en: Partida- 11200 Bono de Antigliedad,
Partida 11700 Sueldo, Partida 11910 Horas Extras, Partida 11940 Suplencias, Partida 12100
Personal Eventual.

Partida 13120 — Pensiones (1.71%)

Corresponde al 1.71% de los montos considerados en: Partida 11200 Bono de Antigliedad,
Partida 11700 Sueldo, Partida 11910 Horas Extras, Partida 11940 Suplencias, Partida 12100
Personal Eventual.

Partida 13131 — Aporte Patronal Solidario (3.5%)

Corresponde al 3.5% de los montos considerados en: Partida 11200 Bono de Antigiiedad,
Partida 11700 Sueldo, Partida 11910 Horas Extras, Partida 11940 Suplencias, Partida 12100
Personal Eventual.

Partida 13200 — Vivienda (2%)

Corresponde al 2% de los montos considerados en: Partida 11200 Bono de Antigiliedad,
Partida 11700 Sueldo, Partida 11910 Horas Extras, Partida 11940 Suplencias, Partida 12100
Personal Eventual. = -

Pagina 13
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8. CONCLUSIONES Y RECOMEDACIONES

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, precautelando la salud financiera de la
empresa y con el propdsito de garantizar los pagos en plazos establecidos por instancias
competentes y asi evitar multas posteriores se tomo las previsiones correspondientes en el
grupo de gasto 1000.

Por todo lo expuesto se recomienda:
El analisis financiero sin poner en riesgo la sostenibilidad financiera de la empresa.

Aprobar el Plan de personal para la gestion 2026 planteadas dentro Grupo de Gasto 10000 -
“Servicios Personales” del Presupuesto tanto consolidado como disgregado de acuerdo a
apertura programatica.

El presente Plan de Personal deben ser remitidas a la Unidad Financiera para que la
Responsable de Presupuestos proceda a los registros presupuestarios de la empresa para
incluirlas en el Presupuesto Institucional para ser aprobadas a través del Directorio de la
empresa,

nd ené G Guaygua Condorn
n:sn'nimmusmﬁn DE PERSONAL
emnavids




y : —h"{::: l;‘ﬂ:
emavias
\-! EMPRESA MUNICIPAL DE ASFALTOS Y VIAS 7 A ‘5_. , T
AVl

ANALISIS
ORGANIZACIONAL

EMAVIAS/GG/UPSGC/INF N° 198/2025

PLAN OPERATIVO
ANUAL 2026




Qmavi’as
naras

et F———

INFORME
EMAVIAS/GG/UPSGC/INF N° 198/2025

A : Lic. Hugo Antonio Block Daza
Gerente General

De : Lic. Jorge Luis Carpio Lavadenz
Responsable de Organizacion Administrativa

Ref. : Analisis Organizacional para la Gestion 2026

Fecha: La Paz, 09 de junio de 2025

1. ANTECEDENTES

En el marco de su instruccién a través de la cual me solicita la elaboraciéon del Analisis
Organizacional de la gestion 2026 se procede a la elaboracién de este Analisis
Organizacional, el cual debera ser incluido en el Plan Operativo Anual 2026.

2. DESARROLLO

En fecha 03 de junio del afio en curso se ha emitido el Instructivo N° 026/2025, a través del
cual se solicita a los Gerentes de area y Jefes de area que realicen el correspondiente
llenado del Formulario de Analisis Organizacional en la aplicacion Google Forms.

Este analisis fue realizado por:
- La Gerente Administrativo Financiero
- El Jefe de la Unidad de Gestién Integrada a.i.
- La Jefe de Obras
- La Jefe de Comercializacion y Marketing
- La Jefe de Unidad Financiera
- El Jefe de la Unidad Administrativa
- El Jefe de Recursos Humanos
- El Gerente Técnico
- La Jefe de la Unidad Legal
- El Jefe de Mantenimiento
- La Auditor Interno

Realizado el analisis de todos los formularios llenados, se ha encontrado que:

El 81.8% de los encuestados coincide en que los productos proporcionados cuentan con
calidad y oportunidad. Mientras que el 54.5% indica que los productos proporcionados por
sus unidades cuentan con frecuencia.

El 90.9% de los encuestados considera que dentro de sus unidades no existe duplicidad de
funciones.

El 90.9% considera que su unidad realiza las funciones que le corresponde, mientras que
1 encuestado indica que realiza funciones que no le corresponden. O
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correcto de los vehiculos. También la unidad necesitaria de un enlace técnico
administrativo, ya que al ampliar el nimero de dependientes, se necesita de un
funcionario para la centralizacion y registro de documentacion, generada por
reportes, partes diarios y otros. Se requiere también de un segundo ayudante
mecanico, ya que en la actualidad se cuenta solo con un funcionario dedicado a este
tipo de apoyo.

3. CONCLUSIONES

2 encuestados indican que no se estan alcanzando satisfactoriamente las acciones a corto
plazo planteadas en el POA.

Han existido requerimiento de personal del Jefe de la Unidad de Mantenimiento y solicita
que los choferes dependan de esta Unidad.

De acuerdo a la coyuntura y al analisis realizado por el Gerente General no se debe dar
curso a ningutin cambio al interior de la Empresa.

4, RECOMENDACIONES

Al momento de realizar la elaboracion del POA 2026, tomar en cuenta la respuesta de los
2 encuestados.

Por ultimo recomendar se apruebe este documento en su integridad sin ninguna
modificacion al interior de la Empresa y posteriormente sea derivado a la Unidad de
Recursos Humanos, a objeto que elaboren el Plan de Personal, salvo mejor parecer.

CC. Arch
JLC
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Asfaltos y Vias, documento que previamente fue compatibilizado por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas en su calidad de Organo Rector.

3. MARCO LEGAL

Para el andlisis de la estructura organizacional de EMAVIAS se ha considerado la siguiente
normativa.

» Ley de Administracién y Control Gubernamental.

» ‘Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-SOA)

» Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA) de la
Empresa Municipal de Asfaltos y Vias.

» Estatuto de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias.

4, PROCESOQ DE ANALISIS ORGANIZACIONAL

El objetivo del analisis organizacional es el de evaluar si la estructura organizacional de la
empresa, respecto al desarrollo de sus competencias se ha constituido en un medio eficiente y
eficaz para el cumplimiento de sus competencias en el marco de la planificacion de mediano y
corto plazo formulada por la empresa.

El proceso de analisis organizacional comienza con la identificacion del marco estratégico
formulado para la empresa, asi como la planificacion operativa, ambas expresadas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2021 - 2025 y el Programa Operativo Anual (POA) 2025 de la
Empresa Municipal de Asfaltos y Vias constituyéndose de esta manera en el marco de referencia
para realizar el presente analisis.

3 ANALISIS RETROSPECTIVO

Como punto inicial es preciso indicar que para la elaboracién del presente documento se ha
aplicado el formulario de Analisis Organizacional de acuerdo con el procedimiento UPSGC.P08
V2 y se trabajoé con un formulario en linea de la empresa Google, LLC. El citado proceso de
recoleccion de informacién, con el fin de optimizar el tiempo de procesamiento de datos, ademas
de la racionalizacion del uso del papel, siempre tomando en cuenta los principios del Sistema de
Gestidon de Calidad.

Para realizar el analisis retrospectivo se ha elaborado y aplicado el formulario de analisis de
organizacion administrativa a funcionarios de 11 unidades organizacionales diferentes, el
formulario se encuentra en el anexo, con el cual se pretende identificar:

» 1. Un analisis de los Servicios o Productos Proporcionados

» |Il. Andlisis de la Unidad Organizacional

Il Andlisis de los Canales de Comunicacion

“.’

IV Analisis de las Acciones, Servicios o Productos Proporcionados

Y

» V Analisis de los Procesos



5.1.1. Un analisis de los Servicios o Productos Proporcionados

De acuerdo a los resultados del formulario se tiene:

Caﬁda;d 9 (81.8 %)

Cantidad 8 (72.7 %)
Cobertura 9 (81,8 %)

Oportunidad 8 (72,7 %)

Frecuencia 6 (54,5 %)
Satisfaccion de los usuarios int... 8 (72,7 %)
Satisfaccion de los usuarios ex... 7 (63.6 %)
0 2 4 B8 8 10

El 81.8% de los encuestados coincide en que los productos proporcionados cuentan con calidad
y oportunidad. Mientras que el 54.5% indica que los productos proporcionados por sus unidades
cuentan con frecuencia.

5.1.2. Andlisis de la Unidad Organizacional

Sobre el punto de: la denominacién, el objetivo, la estructura interna, relaciones intra e inter
institucionales; y funciones de la unidad organizacional son las mas adecuadas para el
cumplimiento de sus objetivos, 2 de los 11 encuestados han manifestado que no.

@® si
@ No

La jefe de obras indica que el puesto “Encargado de Obras Complementarias” no es requerido
por su unidad.

El Gerente Técnico indica:

- Que es un tema muy extenso y no se puede puntualizar es este tipo de formulario
- se requiere un cambio a nivel general en toda la empresa previa evaluacion de los
gerentes de cada area.



El Jefe de la Unidad de Mantenimiento indica:

Se requiere contar con mayor mano de obra calificada, es decir, se necesita de un segundo
técnico eléctrico y un segundo mecanico de pesada, asi también, la dependencia de los
choferes deberia volver a la unidad de mantenimiento, esto para coordinar de forma
directa un uso correcto de los vehiculos.
La Unidad de Mantenimiento deberia cambiar de nombre a: Unidad de Mantenimiento y
Transporte.
Se requiere contar con mayor mano de obra calificada, es decir, se necesita de un segundo
técnico eléctrico y un segundo mecanico de pesada, por la cantidad de equipos y
magquinaria que tiene la empresa y porque mas del cincuenta por ciento de los equipos
cumplieron su ciclo de vida operativo, por lo cual deben ingresar a reparaciones
correctivas. Asi también, la dependencia de los choferes deberia volver a la unidad de
mantenimiento, esto para coordinar de forma directa un uso correcto de los vehiculos.
También la unidad necesitaria de un enlace técnico administrativo, ya que al ampliar el
nimero de dependientes, se necesita de un funcionario para la centralizacion y registro
de documentacion, generada por reportes, partes diarios y otros. Se requiere también de
un segundo ayudante mecanico, ya que en la actualidad se cuenta solo con un funcionario
dedicado a este tipo de apoyo.
Dependientes de la unidad propuesta:

o Técnicos mecanicos (mecanicos, eléctricos, soldador, metal mecénico, soldador

sefializacion, ayudantes)

o Operadores

o Choferes

o Enlace administrativo
Justificacion del cambio: para que la unidad de mantenimiento tenga un control operativo
de los equipos y maquinaria.

5.1.3. Duplicidad de Funciones

@ si
@ No

El 90.9% de los encuestados considera que dentro de sus unidades no existe duplicidad de
funciones.



5.1.4. Analisis de la Realizacion de Funciones

@ si
® No

El 90.9% considera que su unidad realiza las funciones que le corresponde, mientras que 1
encuestado indica que realiza funciones que no le corresponden.

El Gerente Técnico indica que el costeo de obras debe ser realizado entre el area financiera y el
area técnica.

5.1.5. Analisis de los Canales de Comunicaciéon

@ si
@ No

El 100% de los encuestados indica que los canales de comunicacion estan formalmente
establecidos.



5.1.6. Analisis de las Caracteristicas los Canales de Comunicacion

@® si
@ No

)

El 90.9% de los encuestados ha manifestado los canales de comunicacién cuentan con
oportunidad, claridad y confiabilidad. Mientras que un encuestado ha indicado que se requieren
mejoras y ajustes en los canales de comunicacion actuales.

El Gerente Técnico indica que se requieren mejoras y ajustes a los canales de comunicacion
actuales.

5.1.7. Andlisis de las Acciones a Corto Plazo de la Gestion 2025

11 encuestados consideran que a la fecha, las acciones a corto plazo que fueron planteadas en
el POA 2025 relacionadas a su unidad organizacional no estan siendo alcanzadas por la misma.

@® si
® No

1 persona encuestada indica que se han planteado observaciones, ademas la situacion del pais
lo cual complica la ejecucion y por ultimo, indican que los proveedores ya no aceptan trabajar
con empresas publicas.

El Jefe de la Unidad de Mantenimiento indica: los proveedores ya no aceptan trabajar con
empresas publicas, por la demora en los pagos, tampoco quieren proporcionar cotizaciones con
mayor validez, lo cual afecta al mantenimiento de los equipos y maquinaria.

5.1.8. Andlisis de las Funciones Establecidas en el Manual de Organizacion y
Funciones

1 encuestado indica: las funciones de su unidad organizacional establecidas en el MOF no
guardan relacion con los procesos que realizan.



@® si
@ No
o Algunas

5.1.1. Analisis de la Calidad de los Procedimientos

@ si
@ No

' Se requiere ajuste en varios
procedimientos y creacion de nuevos
para mejorar la eficiencia

1 Encuestado que se deben realizar ajustes a los procedimientos y se deben crear otros
procedimientos.

® si

@ No

) Se requiere ajuste en varios
procedimientos y creacion de nuevos
para cumplir los objetivos de manera
eficiente

@ POR LO YA SENALADO
ANTERIORMENTE.

Del cuadro anterior se puede apreciar que un encuestado manifiesta que se deben ajustar varios
procedimientos y la creacion de otros para cumplir con los objetivos de manera eficiente.

El Gerente Técnico indica que varios procedimientos no estan actualizados o no coinciden con el
MOF pero no indica cuales, También indica que esta mejora le van a coadyuvar en el
cumplimiento de los objetivos de gestion planteados en el POA.

6. ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Empresa Municipal de Asfalios y Vias actualmente cuenta con ires niveles organizacionales,
directivo, ejecutivo y operativo; de acuerdo con la siguiente descripcion:



NIVEL DIRECTIVO
» ‘Directorio

NIVEL EJECUTIVO
» Gerencia General

NIVEL OPERATIVO

‘Unidad de ‘Auditoria Intérna

Unidad Legal

Unidad de Planificacion, Sistemas y Gestién de Calidad
Unidad de Gestidon Integrada

YV VY

NIVEL EJECUTIVO
» ‘Gerencia Técnica

NIVEL OPERATIVO
» Unidad de Obras
» Unidad de Produccion
» Unidad de Mantenimiento
» Unidad de Comercializacién'y Marketing

NIVEL EJECUTIVO
» Gerencia Administrativa Financiera

NIVEL OPERATIVO
» Unidad de Recursos Humanos
» Unidad Administrativa
» Unidad Financiera
El organigrama actual de EMAVIAS, es el siguiente.
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6.1. PARTES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional debe estar elaborada considerando aspectos generales de un
sistema de organizacion, es decir debe identificar las unidades estratégicas y de apoyo, entre
otras. En el siguiente cuadro podemos observar cuales deben ser las partes que debe contener
una estructura organica.

TIPO DE ESTRUCTURA

Cuando nos referimos al tipo de estructura con la que debe contar una empresa, recurrimos a la
teoria administrativa la cual nos indica que una estructura puede ser de tipo funcional, divisional
o hibrida. En el siguiente cuadro observamos cuales son las caracteristicas de este tipo de
estructuras.

TIPO DE ESTRUCTURA

FUNCIONAL DIVISIONAL HIBRIDA
b Identifica las areas
Ideg:;lggi;li f;:g?' ds organizacionales Identifica la
Identifica funciones por area il n_ldades eombinacion pe
organizacional estrgteglca_s de estfucturas .dt_-:- Fipo
Identifica Responsabilidades  M€90¢i0 © unidades  funcional y divisional
P operativas

Recurriendo a esta tipologia identificamos que la estructura organizacional de EMAVIAS es de
tipo hibrido, es decir es funcional y divisional a la vez; es funcional por que separa las unidades
por funciones por lo tanto existe un grado de especializacién en cada unidad organizacional; y es
divisional porque las unidades son identificadas como unidades estratégicas y operativas.

CLASE DE ORGANIGRAMA

Respecto a las clases de organigrama, estas pueden ser segln la forma de la estructura,
analitica, general y suplementaria y segun la disposicion geométrica, vertical, horizontal, mixto.

CLASE DE ORGANIGRAMA
SEGUN LA FORMA DE LA ESTRUCTURA

ANALITICO GENERAL SUPLEMENTARIO

Identifica las unidades Identifica unidades 'dent'ﬁci:‘? dc:)g:tsenma de
UENEee e e
complementarias

La actual estructura organizacional de EMAVIAS seglin su forma es de tipo general porque en
ella se identifica a las areas técnicas y de apoyo en un mismo nivel organizacional, en este caso
en el nivel operativo




SEGUN LA DISPOSICION GEOMETRICA

VERTICAL O

CONCENTRICO MIXTO

VERTICAL HORIZONTAL

Identifica el tipo de
distribucién de
Izquierda a
Derecha

Identifica las areas Es la combinacién de la
organizacionales de  disposicion vertical.
adentro hacia afuera horizontal y concéntrico

Identifica la piramide
jerarquica de arriba
abajo

Segun la disposicion geométrica, nuestra estructura organica es de tipo vertical, ya que la
piramide jerarquica es de arriba hacia abajo.

EL DISENO ORGANIZACIONAL Y LA COMUNICACION EN LA ESTRUCTURA
El disefio de la estructura organizacional de EMAVIAS permite identificar la division del trabajo,
que es por funciones; la escala de jerarquia esta definida por gerencias, unidades y areas; el tipo

de autoridad emana del superior hacia el dependiente y la responsabilidad esta en
correspondencia al tipo de autoridad.

DISENO ORGANIZACIONAL

DIVISION DEL 2 : AUTORIDAD Y
TRABAJO ESPECIALIZACION JERARQUIA RESPONSABILIDAD
|dentifica la La autoridad emana del

Se identifica la
escala
jerarquica

Por Procesos
Por Fupciones
Por Areas

asignacion de
unidades y areas
organizacionales

superior hacia el subordinado
La responsabilidad esta acorde
el tipo de autoridad identificada

Respecto a los niveles de comunicacion en la estructura organizacional se identifica los vinculos
verticales que son del superior al inferior; la comunicacién en general es formal, no es compleja
y se realiza de acuerdo a la divisiéon del trabajo.

COMUNICACION EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

VINCULOS

VERTICALES COMPLEJIDAD FORMALIDAD AMPLITUD

Normas
Procesos
Procedimientos

Dentro este punto se debe tomar en cuenta que dentro la organizacion se usa como canal de
comunicacién el correo institucional de EMAVIAS (@emavias.com.bo), el Lync y el WhatsApp,
qguedando totalmente relegado el correo institucional del GAMLP (@lapaz.bo).

Cantidad de Areas -
Niveles

Generar una

siparion=infonar division de trabajo

T. ANALISIS PROSPECTIVO

El analisis prospectivo que esta relacionado al redisefio organizacional es sefialado en el punto
9. Asimismo, este analisis esta viene ligado a los requerimientos de cada unidad organizacional
de acuerdo al nivel de cumplimiento de sus operaciones planteadas en el Plan Operativo Anual,
las mismas que se desprenden desde el Plan Estratégico Institucional.



8. REDISENO ORGANIZACIONAL
El propésito del redisefio organizacional que a continuacion se describe, es el de realizar ajustes
a la estructura organizacional de la empresa, tomando como referencia los procesos que realiza
EMAVIAS identificados a través de un macro-proceso.

El macroproceso constituye el conjunto de acciones encadenadas que la empresa debe realizar,
a fin de cumplir con su funcidn competencial, la Misién fijada y la Visién proyectada.

8.1.1. MISION, VISION Y POLITICA DE CALIDAD DE EMAVIAS

La empresa tiene como Mision:

“EMAVIAS tiene como misién proveer productos y servicios de infraestructura .

vial con calidad, enfocados en la satisfaccion del cliente, alcanzando
sostenibilidad, rentabilidad y reconocimiento en beneficio de la poblacion
dentro del departamento de La Paz"

La empresa tiene como Vision:

“Ser la empresa lider con calidad certificada en la produccion de insumos,
construcciéon y mantenimiento de la infraestructura vial”

La empresa tiene como Politica de Calidad:

“EMAVIAS, Empresa Municipal de Asfaltos y Vias de La Paz, esta comprometida
en satisfacer las necesidades de nuestros clientes, ofreciendo productos y
servicios con altos estandares de calidad en tiempos requeridos, con eficacia
administracion de recursos, cumpliendo la normativa vigente; bajo un estricto
control y seguimiento al Sistema de Gestion de Calidad y la mejora continua”

|



8.1.2. MAPA DE PROCESOS

PROCESOS ESTRATEGICOS
Planficacion Sistema de Gestion | | Comunicacion Unidad Legal
Estratégica y Operativa de Calidad - Estratégica

5 PROCESOS CLAVE 2
Mercadeoy | —— [ ———— -
Cotizacion =2 Produccion Obras sefializacion | -

= : T [ Bacheo | | Recapeo || conformacion |

| Mantenimiento o i ‘5

' Comprasde |
Insumos :

5 Laboratorio |

PROCESOS DE APOYO

| Bienesy Recursos | | Sistemas Gestién Archivos
Servicios Humanos 7 Integrada

8.1.3. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos identificados por las unidades organizacionales se estan a los duefios de
procedimientos, que por lo general son jefes de unidad.

Los procesos estratégicos son el conjunto y secuencia de actividades que desarrolla la empresa
para alcanzar la vision establecida ayudandola a proyectarse al futuro.

Los procesos misionales o sustantivos son los que proporcionan el resultado previsto por la
empresa en el cumplimiento de sus objetivos.

Los procesos de soporte apoyan a los procesos operativos sus clientes son internos, coadyuvan
al cumplimiento de objetivos.

cODIGO NOMBRE AREA
UAL-ES-P05 | Elaboracion de Resoluciones Administrativas Legal
UAL-AP-P0O3 | Elaboracién de contratos Legal
UPS-AP-P10 | Desarrollo de software ' Sistemas
UPSAP-P11 | Mantenimiento de los componentes de la infraestructura del Data Center | Sistemas
UPS-APP13 | Atencion a solicitudes de asistencia técnica en hardware y software Sistemas
UPS-AP-14 | Mantenimiento de equipos de computacién y del Area de Sistemas Sistemas
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10, MODIFICACIONES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Como se ha desarrollado en acapites anteriores no se existe ninguna solicitud de modificaciones
a la estructura organizacional de la empresa.

11. CONCLUSIONES

2 encuestados indican que no se estan alcanzando satisfactoriamente las acciones a corto plazo
planteadas en el POA.

Han existido requerimiento de personal del Jefe de la Unidad de Mantenimiento y solicita que los
choferes dependan de esta Unidad.

De acuerdo a la coyuntura y al analisis realizado por el Gerente General no se debe dar curso a
ningln cambio al interior de la Empresa.

12. RECOMENDACIONES

Al momento de realizar la elaboracion del POA 2026, tomar en cuenta la respuesta de los 2
encuestados.

Por ultimo recomendar se apruebe este documento en su integridad sin ninguna modificacién al

interior de la. Empresa y posteriormente sea remitido a la Responsable de Planificacion

Institucional para los fines consiguientes, salvo mejor parecer.
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ANEXOS



LISTA PERSONAL QUE LLENO EL FORMULARIO DE ANALISIS ORGANIZACIONAL

jaime.flores@emavias.com.bo
vladimir.torricos@emavias.com.bo
ingrid.dominguez@emavias.com.bo
carla.ruiz@emavias.com.bo
rene.garcia@emavias.com.bo
sara.hernandez@emavias.com.bo
jose.clavijop@emavias.com.bo
saul.mendoza@emavias.com.bo
cristina.ibanez@emavias.com.bo
ivette. roca@emavias.com.bo
susana.teran@emavias.com.bo
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