INFORME
EMAVIAS/GG/UPS/INF N

A : Dr. Mauricio Berdeja Blacutt
GERENTE GENERAL a.i.

DE ¢ Ing. Katherine Lafuente Gonzales Beee®
JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION [Y SISTEMAS a.i.

Ref, . RESULTADOS DE LA EVALUACION FIS|CA FINANCIERA POA
2022
FECHA : LaPaz 31 de enerode 2023

De mi mayor consideracion:

Mediante el presente, remito a su Autoridad el Informe de Seguimiento y Evaluacion del
Plan Operative Anual (POA) correspondiente a la gestion 2022 de la Empresa Municipal
de Asfaltos y Vias "EMAVIAS”, para su consideracion.

ANTECEDENTES

Estatuto Empresa Municipal de Asfaltos y Vias “EMAVIAS”, Ordenanza Municipal
GAMLP, N° 280/2011, Art. 3 (objetivos), inciso a): “Ejecutar los contratos de obras de
pavimentado de vias, obras complementarias, bacheos, sefializacidon vial, provision de
aridos y otros afines, conforme a criterios técnicos definidos por el GAMLP”.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ) de la
Empresa Municipal de Asfaltos y Vias, aprobada con Resolucion Administrativa
EMAVIAS/GG/UAL/RA/N® 180/2021 de fecha 10 de diciembre de 2021.

Infforme EMAVIAS/GAF/UF/PRES/INF  N® 86/2023 con referencia  Ejecucion
Presupuestaria al 31 de diciembre de 2022 de fecha 31 de enero de 2023.

iI. DESARROLLO

El Plan Operativo Anual (POA) y el Presupuesto Institucional de Ingreso y Gasto de la
Gestion 2022, fue formulado con base a 3 Acciones Estratégicas Institucionales y un
presupuesto inicial de Bs.85.420.560, 00 (Ochenta y cinco Millones, Cuatrocientos veinte
Mil quinientos sesenta 00/100 Bs.); sin embargo, mediante Resoluciéon Ministerial
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Resolucion Ministerial No.443 de fecha 29 de Noviembre se aprueba el presupuesto
adicional de Bs1.901.630.- (UN  MILLON, NOVECIENTOS UN  MIL,
SEISCIENTOS TREINTA 00/100 Bs) alcanzando un importe total de
Bs87.322.190.- (OCHENTA Y SIETE MILLONES, TRESCIENTOS VEINTIDOS
MIL, CIENTO NOVENTA 00/100 Bs). :

Las Acciones de Corto Plazo fueron disefiadas a partir de la mision y la vision de
desarrollo de la Empresa Municipal de Asfaltos Y Vias “EMAVIAS”, mismas que
contribuyen al logro del Plan Operativo Anual (POA) 2022. .

CUADRO Ne° 1: ACCIONES DE CORTO PLAZO POA 2022

_____ GUADRON°1: ACCIONES DE =
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL i .
L ESPECIFICA DE MEDIANO PLAZO__ [ acoiieRnpECRRTO PRD

Ejecutar el proceso
productivo establecido para
la provision de infraestructura
vial

Mantener el 80% de la ejecucion fisica en
servicios de infraestructura vial con eficiencia
y calidad del Plan de Asfaltos en el Municipio

de La Paz al 2025

Ejecutar proyectos y
actividades para mejora de la
estion empresarial

Ejecutar el proceso
productivo con enfoque
transversal del sistema de
estién de calidad
Desarrollar instrumentos de
gestién necesarios para el
buen desempefio de las
actividades operativas
Gestionar la emergencia por
coronavirus en |a empresa__

Ejecutar al menos el 70% de presupuesto
para acciones programadas para mejora
continua para la prestacion de servicios
velando por el medio ambiente, salud y

seguridad ocupacional,
de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias
"EMAVIAS" al 2025

Ejecutar al menos el 70% del presupuesto de
gastos de funcionamiento de la Empresa
| Municipal de Asfaltos y Vias "EMAVIAS" del
municipio de La Paz al 2025

" TOTAL

~Fuente: Elaboracion propia on base al POA 2022 - EMAVIAS
2.4. Marco Legal

El presente informe referido a la evaluacion de 1a ejecucion fisica y financiera del Plan
Operativo Anual (POA)Y Presupuesto correspondiente a la gestion 2022, se sustenta en
las siguientes disposiciones legales:
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IERNO AUTGNOMO MUNG |« Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia GOBIERNO AUTGNOMO MUNIC
supuesto ; ¢ Ley N° 031 Marco de Autonomias y descentralizacion “Andrés |bafiez” 6 2 ]
I MIL, o Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental :
otal de ¢ Decreto Supremo N° 3246 Normas Basicas del Sistema de Programacion de
\TIDOS Operaciones del 5 de julio de 2017 '

o Ley N°777 Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)

» Ley N°482 de Gabhiernos Auténomos Municipales
ision de ¢ Crdenanza Municipal N° 862/2006 de creacion de la Empresa Municipal de

nas que 7 Asfalto y Vias del 22 de diciembre de 2006
» Resolucion de Directorio N° 008/2021 que aprueba el POA y Presupuesto de la
gestion 2022 de fecha 31 de agosto de 2021.

2.2. Marco Metodologico

La ejecucion del POA y Presupuesto es responsabilidad de las autoridades jerarquicas
de EMAVIAS, sin embargo la Unidad de Planificacion y Sistemas es la encargada de
efectuar el seguimiento a la ejecucion de actividades de acuerdo a lo programado, para

Era posteriormente sistematizar, y presentar los resultados alcanzados por las diferentes
tura unidades organizacionales.
Asimismo, la Unidad Financiera a través del area de Presupuesto es |la encargada de
— presentar la informacion sobre la ejecucion presupuestaria, por lo que dicha informacion
o [ fue incluida mediante el Informe EMAVIAS/GAF/UF/PRES/INF No.86/2023 de fecha 31
de enero de 2023.
2.3. Seguimiento y evaluacion a la Ejecucién Financiera
e

Con Resolucién de Directorio N° 008/2021 de fecha 31 de agosto de 2021, se aprueba
el Plan Operativo Anual (POA) y el Presupuesto Institucional de los Ingresos y Gastos
de EMAVIAS para la Gestion 2022, por un importe de Bs 85.420.560.- (OCHENTA Y
CINCO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTE MIL QUINIENTOS SESENTA 00/100
Bolivianos), posteriormente en fecha 17 de diciembre de 2021 se aprueba con Ley
No.1413 del Presupuesto General del Estado; finalmente, mediante Resolucion

sgor Ministerial No.443 de fecha 29 de Noviembre del 2022, el Ministerio de Economia

] y Finanzas Publicas aprueba un Presupuesto Adicional por un importe de
Bs1.901.630.- (UN MILLON, NOVECIENTOS UN MIL, SEISCIENTOS TREINTA
00/100 Bs) alcanzando un importe total de Bs87.322.190.- (OCHENTA Y SIETE
MILLONES, TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL, CIENTO NOVENTA 00/100 Bs.
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- CUADRON°2:E ESUPUESTARIA DE
RECURSOS - CONSOLIDADO GOBIERNO AUTONGC!
Rubro Descripcién Presulpgesto Mogif. Presrupuesto Presupuesta % Presupuesto por o
nicial _ Vigente Hecutado Ejesutar
11000 Ingresos en Operacién 54.,200.806,00° 2.896.456,00 57.087.362,00 58.078.048,987 102% .981.586,98 -2%
11500 Venta de Servicios £3.000.906 00 2 896.456,00 56.797 362.00 57.025:114,68 102% .1.427.75288 -2%
14000 Otros ingresos de Operacion 300 000,00 o.o0” 300.600,00 153,834,307 51% 14616570 49%
¥ r r
16000 Tasas Derechos y Otros Ingresos 0,00 0,00: 0,00 14.193,02 0% -11.193,02 0%
15000 Mulas 0,60 o00" 0,00 1118302 0% S11.163.02 0%
; ; v
25000 Disminucién y Cobro de Otros Activas 29.244.099,00 -894.826,00° 28.215.273,00 23.190,698,41 2% 5.028.574,59 18%
3 r
. 36100 -Disminucién de Active Disponible 2.631.248,00: 2.210.374,00¢ 4.841.622,00 0,00 0% 4.841622,00 100% .
r r r 4
45110 Disminucion de Caja y Bancos 2.631.248,00 2210.374,00 4.841.622,00 000 0% 484162200 100%
r v
35400 Cobro de ctas. Y Doc. por Coh.y 0lros 26.582.851,00 -3.205.200,00; 23.377.651,00 23.190.688,41  99% 186.95259 1%
r r
Recursos Devengados no Cobrados por n|
35410 oias por Cobrar de Corio Piazo 26.562.851,00 .3205.200,00 23.377.651,00 2319060841  99% 186.962,59
¥
Jncremtnao de Otros Pasi .
| sy MEremino de oS a510S ¥ ApOries 2.005.555,00- 0,00° 2.006 555,00 000 0% 200555500 100% .
de Capital
; . : : st = S e
- ppiop Jacromino’ da (Cusnias por Pagar 2.005.565,00- 0.00 2.005.555,00 000 0% 2.005.565,00 100%
Corto Plazo
v
ncrementa de Cuentas por Pagar & Corto
g 500 i 500.000, 0,00 % 1,500.000,00 100%
39130 o0 nor Suskios y Jomales 1,500.000,00 0,00 1.500:600,00 0 0% 500.000,00 100%
r r
lncremente de Cuentas por Pagar & £ -
X 00%
WO oo Plaze Aportes Patronales 287.145,00 0,00, 287.145,00 0,00 0% 287.445,00 100%
[o! :
sty erormsalo, dGupnlgs Fof P 300V 218.410,00 0,00 218.410.00 000 0% 21641000 100%
lazo por Retenciones 3
TOTAL 5.420,560.00 4.901.630,0C §7.322.190,0C §1.280.840,417 93% 6.04134958 7%

STADO DE EJECUCION PR

Fuente: Unidad Financiera de EMAVIAS
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Recursos devengada al 31 de

ENTA Y UN MILLONES,

CUARENTA 41/100 Bs)
al presupuesto vigente de Bs87.322.190.-
TRESCIENTOS VEINTIDOS M

IL, CIE&'TO

NOVENTA 00/100 Bs) segun |

CUADRO N° 3: ESTADO DE EJE

o expuestoene

GASTOS - CON

| cuadro anterior.

CUCION PRESUPUESTARIA DE

ol PPN % Gleovar Hes.%
100 'Servcios Personales i 719,107 0,80 " 2.093.662.80; 0,18,
206 sricios No Personales ‘577 477437 0,78 V496 991,67, 0,24
i 3 _ 00} ; N : 4 - 82
300 iMateriales y Suministros © 20.214.144,00: 5019.114,00; 2% 233 258,00% 20.161.270,01; (J.E"(J!1 5.071.887,99; 0,205
400 iActivos Reales ! 10.407,200,00! 4205200000  7.202.000,00) sp2.de870” 008  6.799.801.21 0,94}
600 ;f}ﬁ:;‘; delaDeuds [ 47578.954,000  2.777.477.00, 20.354.431,00,  17.268.185.75] 085  3.088.245.250 015
: i i i { L H : !

: ‘ E . : | oo 4 |
BOO I’Tr;z:‘és“’s' Regalias ¥ 6.866.000000  -540.570,00;  6.324.430,00; §.263.090,30] © 51.339.70] 0,011,
w00 lOtros Gastos P i * 316.000,00! 420.000,00] _ 887.115.907 62.804.1 n’:,isj
— Jolles__ T EEa. 600 87.322.180,00 68718, TEGDA0SETE | 021

Fuente: Unidad Financiera d
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La ejecucion presupuestaria Consolidada al 31 de diciembre de 2022 asciende a
Bs68.718.157.28 (SESENTAY OCHO MILLONES, SETECIENTOS DIECIOCHO
MIL, CIENTO CINCUENTA Y SIETE 28/100 Bs), equivalente al 79% con relacién
al presupuesto vigente de Bs87.322.190.- (OCHENTA Y SIETE MILLONES,
TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL, CIENTO NOVENTA 00/100 Bs) expuesto de
la siguiente manera:

CUADRO N° 4: EJECUCION PRESUPUESTARIA POR CATEGORIA

PROGRAMATICA
R e .ii;asﬁ;iu'e;m : ey : " Presup.Por  Por Hoc/
i. Sl ass Desdﬁpcibn S nieial Mod’f‘camones .Presup. Vigente Presug Eﬁecutado E}ec % ﬂecutar &%
00 ot [eviios deRdmnstrasionce o0 | gmosaon | ermersace | 657683 67 L 12615037 83%

i Gestion Superior I 1

Servicios  de  Cperacion:

1.' 0 001 %Temca 41664 361,00 ? 3.414.000,00 . 4507836100 | 3962248540  60% | GASGB7451  40%
L 1 o RRPREDR- NUUERSGUS. . SN PTTT N

?0 0150 ixg\?;g‘g”"m ¥ Atendon 0 000,00 | 13.880,00 | 43.860,00 ' 4354000  99% | 0000 1%

1340001 ﬁ:ﬁgzz“’ y Maqunaria 8, 43 655 700,00 3655.200,00 § 9.037.500,00 140332383 9% | 053417837 91%

186063370  B1% . 23384530  39% |
34 306349617 19% |
ao

F-uente U dad Fmancmra de EMA V!AS

De acuerdo a la Ejecucion Presupuestaria por categoria programatica, la categoria con
mayor ejecucion presupuestaria es “Prevencion Control y Atencidon del COVID 19°con
Bs43.540.- (CUARENTA Y TRES MIL, QUINIENTOS CUARENTA 00/100 Bs)
equivalente al 99% del presupuesto. Por otro lado la Categoria Programatica con
menor gjecucion es “Equipamiento y maquinaria de Produccién” con el 9% de ejecucion
presupuestaria, situacion que debe ser considerada por la alta direccidon.

2.3.1. Seguimiento y ejecucion al Plan Operativo Anual

El seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2022 fue realizada a objeto de determinar
en qué medida se han logrado los objetivos previamente establecidos sobre la
programacion en el avance fisico de las actividades que responden a |as operaciones de
la gestion 2022, de acuerdoe a la informacion recopilada en todas las areas de la empresa.

A continuacién se muestra el cuadro consolidado de la ejecucién fisica del POA
correspondiente a la gestion 2022, que incluye el desempefio trimestral de 4 unidades
ejecutoras de la Gerencia General, 5 Unidades ejecutoras de la Gerencia Técnica y 4 de
la Gerencia Administrativa Financiera.

a Achachicala € 2301292 - 2301204 EIEmavias & www.emavias.com.bo
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CUADRO N°5: ACTIVIDADES PROGRAMADAS DE LA GESTION 2022

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL ESPECIFICA
DE MEDIANO PLAZ

Mantener el 80% de la
ejecucion fisica en servicios
de infraestructura vial con
eficiencia y calidad del Plan
de Asfaltos en el Municipio
de La Paz al 2025,
anualmente

ACCIONES DE CORTO PLAZO

Ejecutar el proceso
productivo establecido
para la provision de
infraestructura vial

%
EJECUTADO

Ejecutar al menos el 70% de
presupuesto para acciones
programadas para mejora
continua para la prestacion
de servicios velando por el

medio ambiente, salud y
seguridad ocupacional
anualmente,

de la Empresa Municipal de
Asfaltos y Vias "EMAVIAS"

al 2025

Ejecutar proyectos y
actividades para mejora de

transversal del sistema de
gestion de calidad

Ejecutar al menos el 70% del
presupuesto de gastos de
funcionamiento de la
Empresa Municipal de
Asfaltos y Vias "EMAVIAS"
del municipio de La Paz al

P : 19 %
la gestion empresarial
Ejecutar el proceso ‘
productivo con enfoque 94 %

Desarrollar instrumentos
de gestion necesarios para
el buen desempeiio de las
actividades operativas

Gestionar la emergencia

2025 .
por coronavirus en la 75%
emprasa
TOTAL 71 %

~Valores absolutos redondeados a 2 decimales
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B.2. Ejecucién por Unidad Organizacional

GERENCIA GENERAL

Dentro de la Gerencia General la unidad que tiene menor ejecucion de actividades es |a
Unidad Legal (UL) con 75% de ejecucion, debido principalmente a la falta de ejecucion
de actividades relacionadas a la actualizacion de reglamentacion interna. La Unidad de
Planificacion y Sistemas es la que tiene mayor gjecucion porcentual debido a las
actividades realizadas en cumplimiento al Sistema de Programacion de Operaciones y
al Sistema de Organizacion Administrativa.

GERENCIA GENERAL
95%

90%

85%

85%

80%

75%

70%

65%

UCAL

GERENCIA TECNICA

Como se puede observar en la gréafica a continuacion, la unidad organizacional con
menor ejecucion es la Unidad de Comercializacion con 98% de ejecucion de sus
actividades:; en gran medida, debido al cumplimiento a las actividades de actualizacion
de precios unitarios y a la difusion comercial de los productos y servicios que ofrece la
empresa.

Las unidades ejecutoras, dependiente de la Gerencia Técnica han reportado a lo largo
de la gestién que la falta de liquidez ha impedido que se pueda ejecutar las actividades
de inversion en equipos y magquinaria, lo cual ha afectado el desempefio de su indicador
considerablemente. ‘

Asimismo se ha podido identificar que existe la necesidad de ajustar los indicadores de
la Unidad de Obras ya que en algunos casos estos dependen de las actividades
administrativas a realizarse posterior a la ejecucion fisica de las obras.

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL

na Achachicala % 2301292 - 2301294  EdEmavias & www.emavias.com.bo
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GERENCIA TECNICA IO AUT:

120%

100%

80%

61%

60%

49%

40%

20%

=i 0 up UM UCOM

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Dentro de esta gerencia la Unidad con menor ejecucion, es la Unidad Administrativa ¢
un 68%: donde, de acuerdo a lo reportado se debe a que “El Responsable de area
Activos fijos, que asume éen calidad de Unidad Solicitante, para el citado proceso, f
recién restituido a su cargo, por lo mismo los plazos de ejecucion sobrepasan |
periodos de la presente gestion...”, por lo tanto algunas actividades han si
programadas para la gestion 2023.

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA »

120%

100%
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80%
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De acuerdo a lo expuesto anteriormente se concluye lo siguiente:

 Conforme a normativa vigente, la Unidad de Planificacién y Sistemas de la
Empresa Municipal de Asfaltos y Vias "EMAVIAS" realizd el seguimiento y
evaluacion al Plan Operativo Anual (POA) correspondiente a la gestion 2022.

» LaEjecucién Fisica, de acuerdo a lo reportado por las unidades organizacionales
de la empresa, cuenta con un Indice de ejecucion del 71%, teniendo un avance
SATISFACTORIO en las actividades de las Acciones de Corto Plazo.

» La Ejecucion Presupuestaria Consolidada de Recursos devengada al 31 de
diciembre de 2022 alcanza a Bs81.280.840,41 (OCHENTA Y UN
MILLONES, DOSCIENTOS OCHENTA MIL, OCHOCIENTOS

CUARENTA 41/100 Bs) equivalente al 93% con relacion al presupuesto

'. ] vigente de Bs87.322.190.- (OCHENTA Y SIETE MILLONES,

: TRESCIENTOS VEINTIDOS MIL, CIENTO NOVENTA 00/100 Bs).

» La Ejecucion Presupuestaria Consolidada de Gastos al 31 de diciembre de
2022 asciende a Bs68.718.157.28 (SESENTA Y OCHO MILLONES,
SETECIENTOS DIECIOCHO MIL, CIENTO CINCUENTA Y SIETE 28/100
Bs), equivalente al 79% con relacion al presupuesto vigente de
Bs87.322.190.- (OCHENTA Y SIETE MILLONES, TRESCIENTOS
VEINTIDOS MIL, CIENTO NOVENTA 00/100 Bs)

e Es cuanto tengo a bien informar para fines consiguientes. .

fing
JEFE DE UNIDAD DE

of

NIFICACION Y SISTEMAS a.l.
EMAVIAS

CKLG

Adj.: Cjecucion fisica por unidades

cc. Archivo

i

%
% g ‘ - + NB/ISO
! yapu §?‘ﬁ ona Achachicala & 2301292 - 2301294  EiEmavias @ www.emavias.combo | 300

i..l. ). A2 L loxo ABAA O AL AN VI o I - PR S ¥ s Y5 T | §

N0.1413 del Presupuesto General del Estado; finaimente, mediante Resolucion
Ministerial No.443 de fecha 29 de Noviembre del 2022, el Ministerio de Economia

s Cirmmnm—rmn [ e N Alha i DraciinitAanta AdiaiAanal nar 1 immartAa AA





