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Fecha: La Paz, 27 de febrero de 2026
. 1. ANTECEDENTE

En el marco de las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones vigentes,
tengo a bien presentar para su conocimiento y fines consiguientes el informe de

seguimiento y evaluacion correspondiente a la gestién 2025 de Plan Operativo Anual (POA)
2025.

El presente informe contempla el seguimiento y la evaluacién de la ejecucion fisica y
financiera respecto a la programacién realizada en la gestion 2025, la metodologia se la
realiza un analisis sobre la base de las operaciones programadas en el POA 2025 por cada
una de las unidades ejecutoras de la Empresa. Se debe mencionar que los reportes de

cumplimiento de las operaciones fueron elaborados y remitidos por cada una de las
unidades ejecutoras de EMAVIAS.

La informacién analizada para la evaluacién de la ejecucion fisica fue remitida por 12
instancias que son encargadas de ejecutar 65 actividades previstas para la gestién 2025.

. Respecto, a la ejecucion financiera fue analizada de acuerdo a la informacion presentada
en los informes de ejecucion financiera acumulada del ejercicio de la gestion 2025 al cuarto

trimestre de la Unidad Financiera dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera
(GAF) de EMAVIAS.
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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL EMAVIAS 2025

(Al 31-12-2025)

L FRL UL LICehI UL akTe

1. ANTECEDENTES

El Plan Operativo Anual 2025 (POA 2025) reformulado aprobado mediante Resolucién
de Directorio RD 09/2024 de fecha 31 de julio de 2024, se formulé sobre la base de 3
Acciones de Mediano plazo, 5 Acciones de Corto Plazo, 31 Operaciones y 65

actividades.

Ademas, proyecta un Proyecto de Presupuesto vigente de la gestién 2025 de Bs.
74.151,198 -(SETENTA Y CUATRO MILLONES, CIENTO CINCUENTA Y UN MIL,
CIENTO NOVENTA Y OCHO 00/100 BOLIVIANOS).

ACCION DE MEDIANO :
PLAZO DEL PEI ACCION DE CORTO PLAZO OPERACION
111 Ejecutar las obras, servicios y proyectos viales requeridos a
o la empresa
1.1.2 | Establecer parametros en la produccién
Ejecutar los procesos 113 Garantizar la produccion de la mezcla asfaltica de acuerdo a
necesarios para la provision de T las metas establecidas para la presente gestion
";ff?esgluggi;a(""sl on ej:;ucaén 1.1.4 | Garantizar la produccion de capa base y agregados de
A © (Obras, recapeo, | acuerdo a las metas establecidas para la presente gestién
Mznégﬂsiroﬁl f?;'iz/;ii I bacheo y sefializacion) s R g
) Brvida e 1.1 centrdndose en la mejora de la Lograr un correcto funcionamiento de los equipos de
infraestructura vial con conectividad y el desarrollo 115 produccion, maquinaria pesada, vehiculos pesados,
. . econdémico de la ciudad de La vehiculos livianos y miscelaneos
eficiencia y calidad del Paz, garantizando de esta
Plachq Agfa:fosper; ZII manera la celidad, seguridady | , | ~ | Coordinar la ejecucion de obras, servicios y proyectos viales
muni 'p'°20§5 2ra transitabilidad de las mismas. o requeridos
1.1.7 | Coadyuvar a la gestion técnica
118 Coadyuvar a la gestién técnica garantizando la
&S sostenibilidad financiera
Ampliar la base de clientesy | 15 1 | Gestionar precios unitarios y costos de la empresa
12 mercados para el drea - —
i comercial, incrementando la 122 Generar ingresos por productos y/o servicios prestados a
venta de servicios a terceros. - terceros
Ejecutar al menos el 211 | Gestionar la adquisicion de insumos y equipamiento para la
70% de presupuesto L UGH
pa:a acglone: S48 Invertir en maguinaria y equipo para las operaciones
mzrjg?:giﬁﬁﬁ : p;ara Velar por la mejora continua e productivas de la empresa
la prestacién de mediante el adecuado Mejorar instalaciones de la empresa para el desarrollo
P i i 213 S
i mantenimiento y equipamiento, adecuado de actividades
sivicios velando por 112.1 garantizando un nivel de
eslar:::add;osirg:;%r;l:, ejecucion del 70% del
ocupacional presupuesto. 214 Mejorar la gestion administrativa de la empresa mediante el
de la Empresa i uso de sistemas tecnoldgicos
Municipal de Asfaltos
y Vias al 2025
Administrar los procesos técnicos, relativos a Finanzas,
311 presupuesto, contabilidad y tesorerla en funcién a los
Ejecutar al menos el T objetivos en el marco de Igs leyes, normas y disposiciones
?O%dliel 5;?::2295'0 Administrar y ejecutar de vigentes
funcicmgmiento dela manera eficiente y oportuna los Administrar los procesos téenicos, relativos a la
Empresa Municipal de 3.1 recursos financieros, humanos, Administracién, contrataciones mayores, menores,
Agfaltos y Vias del administrativos de EN[AVIAS. en| 312 administracién de activos y almacenes en funcién a los
municipio de La Paz al el marco de la normativa vigente objetivos en el marco de las leyes, normas y disposiciones
2025 vigentes
31.3 Realizar la gestion documental a fin de cumplir
- eficientemente los objetivos de EMAVIAS /
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Administrar los precescs t8enicos, relatives a |a

1.4 |Administracion de Recursos Humanos en funcién a los
o objetivos en el marco de las leyes, normas y disposiciones
vigentes

Administrar los procesos técnicos, relativos a la
315 ﬁ_«d(ninistracién de Recursos Humanos en fur)cién_a los
o objetivos en el marco de las leyes, normas y disposiciones
vigentes

316 Asesorar y representar a EMAVIAS en aspectos de orden
o juridico y legal

3.1.7 | Desarrollar la gestién por resultados de la empresa

3.1.8 | Implementacion del SOA

3.1.9 | Desarrollar instrumentos de informacién institucional

3.1.10 Implementacién y seguimiento del SGC

3111 Desarrollar la gestion integral de las tecnologias de
o informacién de la empresa

31.12 Controlar la Calidad de las operaciones técnicas

Gestionar el cumplimiento de los planes y programas
3.1.13 | precautelando la seguridad y salud en el trabajo, en armonia
con el medio ambiente

3.1.14 | Controlar |la Calidad de las operaciones técnicas

3.1.15 | Desarrollar la gestion por resultados de la empresa

) 3.2.1 Gestionar el pago de remuneraciones y beneficios sociales
3p | Realizar el pago de deuda de ““*" | en el marco de la normativa vigente
largo y corto plazo

3.2.2 | Gestionar el pago de deuda de gestiones anteriores

2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION FINANCIERA.

El seguimiento al cuarto trimestre del POA — 2025, fue realizada en funcion a la observacion
pormenorizada que se lleva a cabo sobre al avance financiero acumulado dentro del
periodo enero — diciembre de 2025, de acuerdo a la informacion presentada en los informes

de la Unidad Financiera dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera de la
Empresa.

A continuacion se presentan 2 cuadros que reflejan el presupuesto final programado vy el
presupuesto ejecutado de la gestion 2025. El primer cuadro muestra la ejecucion financiera
por Grupo de Gasto mientras que el segundo cuadro muestra la ejecucién por categoria

programatica.
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10000 - Servicios Personales 22.803.228,00 19,408.522,25 85,11%
20090~ FervicipE NG 4.555.567,00 2.735.851,75| 60,06%
Personales
aie=Matoniery 21.219.659,00 12.500.940,21| 58,91%
Suministros '
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40000 - Activos Reales 2.871.680,00 774.229,40 |  26,96%
000.= Serviclad

S Serdciaals Detds 16.959.635,00 16.167.249,24 | 95,33%
Publica
30000 - t '

Impugstas, Regalizasy 4.861.461,00 3.405.708,58 | 70,06%
Tasas
90000 - Otros Gastos 879.968,00 879.413,38| 99,04%

OTA ; 98,00 871.914,8 %

Fuente: Unidad Financiera

El grupo 90000 — Otros Gastos, que esta destinado a cubrir intereses por operaciones de
las instituciones financieras; beneficios sociales y otros se ejecutd en un 99,94%.

El grupo 10000 — Servicios Personales, correspondiente total de remuneraciones: asi como
los aportes al sistema de prevision social, otros aportes y previsiones para incrementos
salariales, alcanzé al 85,11% de ejecucién.

El grupo 40000 — Activos Reales, que concentra los Gastos para la adquisicion de bienes
duraderos, construccién de obras por terceros, compra de maquinaria y equipo vy
semovientes. Se incluyen los estudios, investigaciones y proyectos realizados por terceros
y la contratacion de servicios de supervision de construcciones y mejoras de bienes
publicos de dominio privado y publico, cuando corresponda incluirlos como parte del activo
institucional. Comprende asimismo los activos intangibles, alcanzé una ejecuciéon del
26,96%

EIECUTADO AL |

| 4°TRIMESTRE | EJECUCION
Servicios de Gestidn y
0000001 s o 4 12.711.257,00 10.443.331,18 82,16%
Administracion Superior
099 0 001 Servicio de la Deuda Interna | 17.447.549,00 16.655.163,24 95,46%
2100001 el ToGIca S ¥ 38.725.138,00| 26.751.691,32 69,08%
Operativos Institucionales
Servicios de Comercializacién
774, 417.281,95 81,549
e y Marketing Institucional SUL:778,00 #81.8 %
240 0 001 fontpecmento y. | 4.755.480,00|  1.604.477,12 33,74%
Equipamiento Institucional

bR 4.151.198,00| 55.871.944,81  75,35%

Fuente: Unidad Financiera

La ejecucion financiera acumulada de gastos de EMAVIAS al cuarto trimestre de la gestion
2025 llegd a Bs. 55.871.944,81 equivalentes al 75,35%.
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Se debe mencionar que el techo del presupuesto de EMAVIAS es de Bs. 74.151.198,00.
3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION FiSICA.

La evaluacion al cuarto trimestre del POA — 2025, fue realizada a objeto determinar en qué
medida se han logrado los objetivos previamente establecidos sobre la programacion en el
avance fisico de las actividades que responden a cada Operacién dentro de la gestion 2025,
de acuerdo a la informacién recopilada en todas las areas de la Empresa.

A continuacion se muestra el cuadro consolidado de la ejecucion fisica del POA de la
gestion 2025, que incluye la evaluacion de 3 Unidades en la Gerencia Administrativa
Financiera: 4 Unidades y un area en la Gerencia Técnica; y 5 instancias en la Gerencia

General.

P | EIECUCIONFiSICA
: ENERQ - DICIEMBRE DE 2025
PROMEDIO GG 65%
UAI 0%
uL 100%
UPSGC 81%
UGl 80%
PROMEDIO GAF 97%
UADM % 93%
UF : 98%
URH 99%
PROMEDIO GT 69%
Gerencia Técnica - seguimiento 99%

@

La ejecucion promedio de la Gerencia General alcanz6 al 65%, la ejecucion de la Gerencia
Administrativa Financiera llegé al 97% y la Gerencia Técnica ha ejecutado el 69%. Haciendo
un nivel de ejecucién general promedio de 77%.

4. CONCLUSIONES.

v La ejecucion presupuestaria al tercer trimestre de la gestion 2025 alcanz6 a Bs.
55.871.944,81, equivalentes al 75,35% del presupuesto vigente de Bs. 74.151.198
del presupuesto vigente.

</

Urb. “Las Nieves” ingreso Plan Autopista NB/1S0
% 2301292 - 2301294 - 2301245 - 2301370

° Calle Choqueyapu s/n Zona Achachicala,

500t

@ ® ®emavias.com.bo




emavias | =X
NI g
—I Lon B Cet LiIvvhTL ke
v El grupo 90000 - Oftros Gastos, que esta destinado a cubrir intereses por

operaciones de las instituciones financieras; beneficios sociales y otros se ejecutd
en un 99.94%.

v El grupo 10000 - Servicios Personales, correspondiente total de remuneraciones;
asi como los aportes al sistema de prevision social, otros aportes y previsiones para
incrementos salariales, alcanzé al 85,11% de ejecucion.

v El grupo 40000 - Activos Reales, que concentra los Gastos para la adquisicion de
bienes duraderos, construccién de obras por terceros, compra de maquinaria y
equipo y semovientes, alcanzd una ejecucion del 26,96%.

v La ejecucidn fisica alcanzé al 77% dentro el cuarto trimestre de la gestién 2025. Esta
ejecucién abarca a 65 actividades planteadas en el Plan Operativo Anual.

Por ultimo se informa a su autoridad que el seguimiento a la ejecucién de acciones de corto
fue reportado al SIGEP dentro del plazo establecido.

Es cuanto informo para fines consiguientes.

Lic. Miguel H. Quiroz Menaieta
RESPONSABLE D PLANIFICACION
INSTITUCIONAL
@ma\ ing

MQM/JLC

Adj.: reportes de seguimiento
CC. arch :
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