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RESOLUCION DE DIRECTORIO EMAVERDE N° 08/2024

La Paz, 31 de julio de 2024

VISTOS:;

El Acta de Directorioc EMAVERDE N* 07/2024 del 31 de julio de 2024 de la Empresa Municipal
de Areas Verdes, Parques y Forestacion - EMAVERDE, los Informes: EMAVERDE/GAF/024/2024
de fecha 25 de julio de 2024, elaborado por el Técnico en Planificacion dependiente de |a
Gerencia Administrativa Financiera de EMAVERDE, inherente a la Formulacidon del Plan
Operativo Anual Gestion 2025, Informe Legal EMAVERDE/GG/UAL/N® 311/2024 del 29 de
julio de 2024, elaborado por la Jefe de la Unidad de Asesoria Legal; asi como Informes:
EMAVERDE/GAF/UF/106/2024 de fecha 25 de julio de 2024, elaborado por la Unidad
Financiera dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera sobre el proyecto de
Presupuesto Institucional 2025 e Infarme Legal EMAVERDE/GG/UAL/N®310/2024 del 29 de
julio de 2024, elaborado por |z Jefe de la Unidad de Asesoria Legal de la Empresa Municipal
de Areas Verdes, Parques y Forestacion (EMAVERDE) v tado lo gue convino ver v se tuvo
presente,

CONSIDERAMNDO:

Que, mediante Ordenanza Municipal GMLP N® 156/2003 de 29 de julic del afio 2003, al
amparo de la entonces Ley de Municipalidades (Ley N° 2028), en ejercicio pleno de sus
competencias y atribuciones, el Gobigrno Municipal de La Paz, cred la Empresa Municipal de
Areas Verdes, Parquesy Forestacion (EMAVERDE), como entidad de servicio piblico municipal,
con personalidad juridica, patrimonio propio y dotada de autonomia técnica y administrativa,
bajo tuicién del Gobierno Municipal de La Paz

Que, EMAVERDE es una Empresa Pablica Municipal de caracter descentralizado, bajo tuicion
del Gobierno Autonome Municipal de La Paz (GAMLP), se constituye como organismo técnico
con personalidad juridica y patrimonio propio, munida de autonomia administrativa y regida
por el principio de eficiencia y eficacia administrativa, bajo criterio gerencial, para la
consecucion de sus fines de manera oportuna, confiable y econdmica.

Que, de Conformidad al articulo 25 del Estatuto Organico de la Empresa Municipal de Areas
Verdes, Parques y Forestacion (EMAVERDE), se establece |as atribuciones del Gerente General
cumplir y hacer cumplir las normas aplicables a la Empresa, su Estatuto, Reglamentos y
Resoluciones e Instrucciones emanadas por el Directorio, asi como representar legalmente a
la empresa, Administrar, dirigir y coordinar las acciones de EMAVERDE para el cumplimiento
de sus fines y objeto, y proyectar y ejecutar el presupuesto anual de EMAVERDE, asi como
cumplir las funciones inherentes a su cargo y aquellas que le fueren delegadas por el
Directorio, entre otras; debiendo desarrollar la administracion bajo los principios de eficiencia
y eficacia administrativa bajo criterio gerencia para la consecucidn de sus fines de manera
oportuna, confiable y economica,

CONSIDERANDO:; C\j{

=20 Que, la Constitucion Politica del Estado en el paragrafo | del articulo 306 sefiala que el modelo
' economico beliviano es plural y estd orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de
todas las bolivianas y los bolivianos, el articule 302 del mencionado texto Constitucional en su
paragrafo |. numeral 42, determina que es competencia exclusiva de los Gobiernaos
Autdnomos Municipales, en su jurisdiccion, la planificacion del desarrollo municipal en
concordancia con la planificacion departamental y nacional; de igual manera el articulo 321
en el numeral |. determina que la administracién econdmica y financiera del Estado y de todas
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RESOLUCION DE DIRECTORIO EMAVERDE N° 08/2024

las entidades publicas se rige por su presupuesto, previendo en el articulo 340, que el Organo
Ejecutivo Nacional establecera las normas destinadas a la elaboracion y presentacion de los
proyectos de presupuestos de todo el sector plblico, incluidas las autonomias.

Que, la Ley N® 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion "Andres |bafiez” de fecha 19 de
julio de 2010, regula el régimen de autonomias de acuerdo con lo establecido en el articulo
271 de |la Constitucion Politica del Estado v define las bases de la organizacion territorial del
Estado Boliviano asimismo, el articulo 9 paragrafo |, numeral 4, prevé que la autonomia se
gjercer a través de la planificacion, programacion y ejecucion de su gestion politica,
administrativa, técnica y econdmica, financiera, cultural y social.

Que, la Ley N® 482 de Gobiernos Autdnomaos Municipales de 9 de enero de 2014, establece
en su articulo 6, Paragrafo |l que: &/ presupuesto del Organo Ejecutivo deberd incluir el
Presupuesto de la Empresas y Entidades de caracter desconcentrado y descentralizado”

Que, la Ley N? 1178, de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1930,
requla fos sistemas de Administracion y de Control de los recursos del Estado y su relacion con
los sistemas nacionales de Planificacion e Inversion Publica con el objeto de: a) Programar,
organizar, gjecutar y controlar la captacion y el uso eficaz v eficiente de los recursos publicos
para el cumplimiento y ajuste oportunao de las politicas, los programas, la prestacion de servicios
y los proyectos del Sector Plblico.

Que, del mismo modo, el articulo & de la sefialada Ley, modificado por el Paragrafo Il de la
Disposicion Adicional seqgunda de la Ley N°® 777 de 21 de enero de 2016 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado — SPIE, refiere: " Sistema de Programacion de Operaciones,
fraducird los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por
el Sistema de Planificacidn Integral del Estado, en lareas especificas a efecutar en
procedimiantos a emplear iy en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del
espacio. £s5ta programacion serd de caracter infegral incluvendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de inversion”.

Que, el articulo 8 de la Ley N® 1178, establece que el Sistema de Presupuesto prevera en funcion

de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos finandieros

para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion de

Operaciones; por otra parte el inc. b} del mismo Articulo establece que las entidades con

autonomia de gestion y de patrimonio cuyos ingresos provengan exclusivamente por venta de

bienes o por prestacion de servicios, financiaran con tales ingresos sus costos de
. funcianamiento, el aporte propio del financiamiento para sus inversiones y el servicio de su
, "'f‘:-s: euda. Sus presupuestos de gastos son indicativos de sus operaciones de funcionamiento e
W, ihversion.

W
A L
QK"\‘Z_'J CONSIDERANDO:

‘ Que, el articulo 23 de la Ley N* 777 Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE de 21 de
enero de 2016 sefiala con relacion a los Planes Operativos Anuales: . Los Planes Operativas

. Anuales (POA) son la programacion de acciones de corfo plazo de cada entidad publica sefialada
G oni\en el Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Méxima Autoridad Gecutiva
ot oy arraspondiente determinando en los numerales: I & Plan Operative Anual contemplard Iz
flestimacion de tiempos de ejecucion, fos recursos financieros necesarios, la designacion de
responsables, asi como las metas, resultados y acciones anuales Il Las Maximas Autaridades
Ejecutivas de las entidadles publicas senaladas en el Articulo 4 de la presente Ley, podrdn realizar

aiustes al Plan Operativo Anual para el cumplimiento de las metas y resultados de gestion,
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cancordantes con ef Plan Estratégico Institucional y la planificacion de mediano plazo, conforme
a normativa vigente; IV. Las entidades publicas podrdn formular un presupuesto plurianual de
manera articulada a la planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativay V. Los
Flanes Operativos Anuales seran integrados por las entidades competentes, en las Plataformas
del SPIE de acuerdo a fineamientos del Organo Rector del SPIE”

Que, las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones aprobadas por el Decreto
Supremo N 3246 de fecha 05 de julio de 2017, tienen por objeto regular la aplicacion del
Sisterna de Programacion de Operaciones en las entidades del sector piblico, determinando los
procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo v espacio,
permitiendo la programacidn de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico
Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos en el Sistema de
Planificacion Integral del Estado, definiendo en el articulo 5 de las referidas Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones sefiala que: “Ef Plan Operativo Anual materializa en
acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las entidades del sector publico
establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que deben ser concordantes con
los Planes Sectoriales o territoriales” entre otros' marco legal en el que mediante Nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 2316/2021 de fecha 3 de diciembre de 2021, emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas se establecié que el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones de EMAVERDE es compatible con el Decreto
Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, Normas Bésicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, contexto en el que se emilid la Resolucidn Administrativa EMAVERDE —
M.AE/N°083/2021 del 17 de diciembre de 2021 poniendo en vigencia el Reglamento
Especifico del Sisterna de Programacion de Operaciones de EMAVERDE.

Que, la Ley Municipal Autonémica GAMLP N° 336 de Entidades Descentralizadas
Municipales y Empresas Municipales de 19 de diciembre de 2018, sefiala en su articula 37
que: "L La estructura general de las Empresas Municipales estard conformada por: a)
Directorio; b) Gerencia General ¢ Gerencias de Area. Il Cadla Empresa Municipal detarminara
su estructura organizacional de acuerdo a fos objetivos, caracteristicas especificas de cada
una y sequn los servicios que presten, mismos que serdn aprobados por su Directorio” De
igual forma su articulo 38, respecto al Directorio, establece que: “Es la maxima instancis de
decision y estard conformada por la cantidad de miembros establecica en sus respectivos
Estatutos”.

CONSIDERAMNDO:

Que, en el marco de lo establecido en el Estatuto de la Empresa Municipal de Areas Verdes,
Parques y Forestacion "EMAVERDE", aprobado mediante Ley Municipal Autonomica N® 138
de fecha 25 de junio de 2015 y modificado por Ley Municipal Autondmica N° 309 de fecha 20
de junio de 2018, a través de Resolucién de Directorio EMAVERDE N° 05/2023 de 26 de abril
de 2023, se designa en el cargo de Gerente General de la Empresa Municipal de Areas Verdes, :
Parques, Forestacion "EMAVERDE", al Lic. Reynaldo Eliezer Diaz Albarracin, d

_ Que, dentro de las atribuciones de la Gerente General establecidas en el articulo 25 del
:H“?\,xEstatutn Organico de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacion
. g : }‘F'MIWERDEJ se encuentra el de: Cumplir y hacer curmnplir las normas aplicables a la Empresa,
'Ii\ (o /f U Estatuto, Reglamentos, y Resoluciones e Instrucciones emanadas por el Directorio, )

‘““"‘”’a Administrar, dirigir y coordinar las acciones de EMAVERDE, para el cumplimiento de sus fines
y objeto, 1) Proyectar y ejecutar el presupuesto anual de EMAVERDE.
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RESOLUCION DE DIRECTORIO EMAVERDE N° 08/2024

Que, de conformidad al articulo 21 del Estatuto Orgénico de la Empresa Municipal de Areas
Verdes, Parques y Forestacion (EMAVERDE), articulo 21, establece que son atribuciones del
Directorio, a) Velar porque se cumplan los fines y los objetivos de EMAVERDE, c) emitir
Resoluciones de Directorio, f) aprabar el Presupuesta Anual de EMAVERDE y todas las
Modificaciones Presupuestarias y g) Aprobar el Programa de Operaciones Anual de
EMAVERDE, entre otros,

Que, conforme el Informe EMAVERDE/GAF/UF/024/2024 de 25 de julio de 2024, elaborado
por la Unidad Financiera dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera inherente a la
Formulacidn del Plan  Operative  Anual 2025, y el Informe Legal
EMAVERDE/GG/UAL/N311/2024 del 29 de julio de 2024, se concluye: “La Empresa Municipal
de Areas Verdes, Parques y Forestacidn (FMAVERDE) al contar con autonomia adminisirativa
y de gestidn, se encuentra facultada para establecer y proponer su Plan Operativo Anual
gestion 2025, de acuerdo a los lineamientos y directrices establecidas a traves de la Orden de
Despacho Nra. 182/2024, concordante con la Ley Municipal Autonomica GAM.LP. N°503 de
16 de febrero de 2023 aprueba el Plan Territorial de Desarroflo Integral - PTD! para Vivir Bien
del Municipio de La Paz 2021-2025 y normativa conexa, para consideracion del Directorio’,
“Dantro de las atribuciones establecidas en el articulo 25 del Estatuta Organico de la Empresa
EMAVERDE el Gerente General puede administrar, dirigir y coordinar fas acclones de
EMAVERDE para el cumplimiento de sus fines y objeto; "De acuerdo a lo establecido en el
articulo 21 inc. a) y ¢) Estatuto de fa Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacion
(EMAVERDE) aprobado mediante Ley Municipal Autondmica N® 138/2015 de fecha 25 de junio
de 2015, modificada por Ley Municipal Autondmica N° 309/2018 de fecha 20 de junio de 2078,
s atribucion del Divectorio de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacion
— EMAVERDE velar porque se cumplan los fines y obyjetivos de EMAVERDE, asi como emitir
Resoluciones de Directario, por lo gue en concordancia con lo establecido en el articulo 38 de
la Ley Municipal Autondmica GAMLP N° 366 se constituye en la maxima instancia de
decision de fa ernpresa’

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo al Informe EMAVERDE/GAF/UF/106/2024 de fecha 25 de julio de 2024,

elaborado por la Unidad Financiera dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera e

Informe Legal EMAVERDE/GG/UAL/N® 310/2024 del 29 de julio de 2024, elaborado por la lefe

de la Unidad de Asesaria Legal de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y

Forestacion (EMAVERDE), establecen y analizan el marco tecnice administrative y el marce

normativo para la formulacion y administracién del presupuesto en forma articulada con el

Plan Operativo anual, cantexto en el gue concluyen gue Luego de ajustar y articular con los

lineamientos estratégicos de GAMLP y del Gobierno Central el proyecto de Presupuesto para

la gestion 2025 asciende a Bs58.937.684,00 (Cincuenta y Ocho Millones Novecientos Treinta y

., Siete Mil Seiscientos Ochenta y Cuatro 00/100 Bolivianos), provenientes de una sola fuente de

= financiamiento “Recursos Especificos” y un QOrganismo Financiador “Otros Recursos
“Rspecificos”, recomendando se eleve al Directorio para su consideracion.

! :

&i, Que, los citados Informes Legales recomiendan elevar a consideracion del Directorio
EMAVERDE, el proyecto del Plan Operative Anual 2025 y el Presupuesto Gestion 2025 asi como

. los informes técnicos y documentacion gue las respaldan, a los fines previstos en el articulo

21 del Estatuto Organico de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y forestacion -
=== EMAVERDE.

2

;Que. dentro de |as atribuciones del Directorio de EMAVERDE establecidas en el Articulo 21 del
statuto de la Empresa se encuentra el de: a) Velar porque se cumplan los fines y los objetivas
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RESOLUCION DE DIRECTORIO EMAVERDE N° 08/2024

de EMAVERDE; ¢ emitir Resoluciones de Directorio; c) emitir Resoluciones de Directorio, f)
aprobar el Presupuesto Anual de EMAVERDE y todas las Modificaciones Presupuestarias; y g)
Aprobar el Programa de Operaciones Anual de EMAVERDE, entre otros,

POR TANTO:

El Directorio de EMAVERDE, en uso de las atribuciones establecidas en el articulo 21 incisos
a), c) f) y g) del Estatuto Organico de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y
Forestacion (EMAVERDE), aprobado mediante Ley Municipal Autondmica N® 138, de 25 de
junio de 2015 y modificado mediante Ley Municipal Autonémica N° 309, de 20 de junio de
2018, asi tarnbién en el marco de la normativa vigente que rige a la Empresa,;

RESUELVE:

PRIMERQO: APROBAR EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 DE LA EMPRESA MUNICIPAL
DE AREAS VERDES, PARQUES Y FORESTACION (EMAVERDE), de acuerdo con los Informes
EMAVERDE/GAF/024/2024 de fecha 25 de julio de 2024, elaborado por el Técnico en
Planificacion dependiente de |a Gerencia Administrativa Financiera de EMAVERDE, inherenta
a la Formulacién del Plan Operative. Anual Gestidn 2025 el Informe Legal
EMAVERDE/GG/UAL/N? 311/2024 del 29 de julio de 2024, elaborado por la Jefe de la Unidad
de Asesoria Legal, asi como el Acta de Directorio EMAVERDE N 07/2024 de 31 de julio de
2024, documentos que se constituyen como parte indivisible de la presente Resolucion de
Directorio, los antecedentes, anexos y documentos que los respaldan.

SEGUNDO: APROBAR EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2025 DE LA EMPRESA
MUNICIPAL DE AREAS VERDES, PARQUES Y FORESTACION (EMAVERDE), QUE ASCIENDE
A BS58.937.684,00 (CINCUENTA ¥ OCHO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y SIETE
MIL SEISCIENTOS OCHENTA ¥ CUATRO 00/100 BOLIVIANOS), contenido en los Infarmes
EMAVERDE/GAF/UF/106/2024 de fecha 29 de Julio  de 2024, elaborado por la Unidad
Financiera dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera e Informe Legal
EMAVERDE/GG/UAL/N® 310/2024 de 29 de julio de 2024, elaborado por la Jefe de la Unidad
de Asesoria Legal, asi cormo el Acta de Directario EMAVERDE N° 07/2024 del 31 de julio de
2024, documentos que se constituyen como parte indivisible de la presente Resolucion de
Directario, los antecedentes, anexos y documentos que los respaldan.

TERCERO: INSTRUIR a la Gerencia General a través de la Gerencia Administrativa Financiera
de EMAVERDE dar estricto cumplimiento de lo establecido en la presente Resolucion de

Directorio y realizar lodas las gestiones necesarias para su cumplimiento.

Comuniquese a la Gerencia General de EMAVERDE, Direccion de Empresas y Entidades
z Municipales, debiendo archivarse un original en Presidencia del Directorio de EMAVERDE.
e

/ Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

SECRETAREA EJECUTIVA MUNCIRAL
cAMLE

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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A: Lic. Reynaldo Eliezer Diaz Albarracin el
GERENTE GENERAL - EMAVERDE ~ " i
el '
== . DR Abg. Norma Victoria Valencia Aquino
e e | JEFE DE LA UNIDAD DE ASESORIA LEGAL
9 Me | ;
: 5 Y Ul i Ref.: INFORME SOBRE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO
| GERENCiA GENERAL ANUAL 2025

R i‘écha: La Paz, 29 de julio de 2024

De mi consideracion:
I. ANTECEDENTES

* A través de Informe EMAVERDE/GAF/024/2024 de 25 de julio de 2024, elaborado
por el Técnico en Planificacion dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera
presenta el Informe y consolidacion del Plan Operativo Anual 2025, documento gue
es remitido a la Unidad de Asesoria Legal, solicitando atencién al mismo,

1. NORMATIVA Y DOCUMENTOS ANALIZADOS
El presente informe, analiza y se fundamenta en |a siguiente normativa y documentos:

a) Constitucian Politica del Estado.

b) Ley N®1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales,

¢} Ley N® 0317 de fecha 19 de julio de 2010, Marco de Autenomias y Descentralizacion
“Andrés |banez”.

d) Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, Sisterma de Planificacion Integral de Estado -
SPIE.

€) Resolucion Suprema N2 225558 fecha 01 de diciembre de 2005 Normas Basicas del
Sisterna de Presupuesto.

fy Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones aprobadas por el
Decreto Supremo N 3246 de fecha 05 de julio de 2017, “¢Art. 5) £/ Plan Operativo
Anual materializa en acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las
entidades del sector publico, establecidas en sus Planes Fstratégicos Institucionales,
mismos que deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territoriales”

g) Resolucion Ministerial N® 726 del 5 de agosto de 2014, que aprueba las Directrices
para la separacion administrativa de drganos de los Gobiernos Auténomos
Municipales y clasificacion institucional de las Empresas Municipales.

h} Ley Municipal Autondmica No, 138 de 25 de junio de 2015, modificado mediante Ley
Municipal Autondmica N° 309 de 20 de junio de 2018. Estatutos de la Empresa
Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacion (EMAVERDE),

i} Resolucion de Directorio N° 03/2023 del 16 de febrero de 2023, que aprueba el Plan
Institucional Estratégico PEI 2021-2025.

J}  Resclucion Administrativa EMAVERDE-MAE/N°58/2022 del 21 de septiembre de
2022, que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién
Administrativa.

k) ORDEN DE DESPACHO. Nro. 192/2024, que indica el inicio de la formulacién del
Flan Operative Anual, Presupuesto Plurianual y Presupuesto Institucional del
Gobierno Autonomo Municipal de La Paz, Gestion 2025.
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INFORME LEGAL
EMAVERDE/GG/UAL/ N°311/2024

I) INSTRUTIVO DE GERENCIA PARA ELABORACION POA 2025 Instructivo
EMAVERDE/GG/042/2023, de fecha 13 de julio de 2024, para la Formulacidn del
POA y Anteproyecto de Presupuesto 2025 emitido por la Gerencia General de la
Empresa.

m) INSTRUCTIVO SEM — DESP N? 004/2024, SEM — DESP N® 004/2024, SMFIN N®
004/2024 de fecha 10 de julio de 2024, que posterga el plazo para presentacion del
Plan Operativo Anual.

. ANALISIS LEGAL

La Constitucion Politica del Estado en el Articulo 306 paragrafo | seiala que el modelo
econdmico boliviano es plural y esta orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de
todas las bolivianas v los bolivianos. De igual manera, el articulo 321 del referido texto
constitucional en su numeral |. determina que la administracion econdmica y financiera del
Estado y de todas las entidades pablicas se rige por su presupuesto. Por otra parte, el articulo
340 de la citada norma, dispone que el Organo Ejecutive Macional establecerd las normas
destinadas a la elaboracion y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el
sector publico, incluidas las autonomias.

La Ley N°® 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion "Andrés Ibafiez” de fecha 19 de julio
de 2010, en su Articulo 114 paragrafo || refiere que: "E proceso presupuestario en fas
entidades terrftariales auténomas estd sufelo a las disposiciones legales, las directrices ) e/
clasificador presupuestario, emitidos por el nivel central del Estago”.

La Ley N° 1178, de Administracidn y Control Gubernamentales (SAFCO) de 20 de julio de
1990, requla los sistemas de Administracién y de Control de los recursos del Estado y su
relacidn con los sistemas nacionales de Planificacion e Inversion Pablica con el objeto de: a}
Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los
recursos pithlicos para el cumplimienta y ajuste oportuna de las paliticas, los programas, la
prestacion de servicios y las proyectos del Sector Pdblico.

Del mismo moda, el articulo 6 de la senalada Ley, modificado por el Paragrafo I de la
Disposicion Adicional sequnda de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 del Sistema de
Planificacidn Integral del Estado — SPIE, refiere: "€/ Sistema de Programacion de Operaciones,
traducird los planes estratégicos de cada entidad concordantes con los planes generados
por el Sistema de Planificacidn Integral del Fstada, en tareas especificas a ejecutar en
procedimientos a emplear y en medios y recurso a ulilizar, todo ello en fundion del tiempo y
del espacio. Esta prograrmacion serd de cardcter integral incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento comao las de inversion .

El articulo 8 de la Ley N” 1178, establece que el Sisterna de Presupuesto prevera en funcion
de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos
financieros para cada gestion anual v su asignacion a los reguerimientos monetarios de la
Programacion de Operaciones; por otra parte el inc. b) del mismo Articulo establece que las
entidades con autonomia de gestion y de patrimonio cuyos ingresos provengan
exclusivamente por venta de bienes o por prestacion de servicios, financiaran con tales
ingresos sus costos de funcionamiento, el aporte propio del financiamiento para sus
inversiones v el senvicio de su deuda. Sus presupuestos de gastos son indicativos de sus
operaciones de funcionamiento e inversion.

El articulo 23 de la Ley N® 777 Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE de 21 de
enero de 2016 sefiala con relacion a los Planes Operativos Anuales: "1 Las Planes Operativos
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Anuales (POA) son la programacion de acciones de corto plazo de cada entidad publica
sefalada en el Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Mdaxima Autoridad
Erecutiva correspondiente.

Il & Pian Operativo Anual contemplars la estimacion de tiempos de glecucion, los recursos
financieras necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas, resultados
acciones anuales.

M. Las Maximas Autoridades Eecutivas de las entidades publicas sefiafadas en ef Articulo 4
de la presente Lay, podran realizar ajustes al Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de
las metas y resultados de gestion, concordantes con &l Plan Estratégico Institucional y la
planificacidn de mediano plazo, conforme a normativa vigente.

V. Las entidades publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera articulada
a la planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa.

V. Los Planes COperativos Anuales serdn integrados por las entidades competentes, en las
Plataformas del SPIE, de acuerdo a ineamientos del Organo Rector del SPIE"

Las Mormas Basicas del Sisterna de Programacion de Operaciones aprobadas por el Decreto
Supremo N” 3246 de fecha 05 de julio de 2017, tienen por objeto regular la aplicacion del
Sistemna de Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico, determinando
los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo v espacio,
permitiendo la programacion de acciones de corto plazo, concerdantes con el Plan
Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos en el
Sistema de Planificacion Integral del Estado,

El articulo 5 de las referidas Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de julio de 2017, sefiala que: & Plan Operativo
Anual materializa en acciones de corto plazo, las actividades estra tégicas de las entidades del
sector publico, establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que deben ser
concordantes con los Planes Sectoriales o termitoriales”.

El articulo 13 de la citada norma refiere; ¥ La formulacion del Plan Operativo Anual en las
entidades del sector publico debe sujetarse a Jo determinado por su Plan Estratégico
institucional y expresarse en acciones de corfo plazo.

i, £l contenido del Plan Operativo Anual comprende:
a) Una programacion de las acciones de corto plazo.
bl la determinacion de operaciones.
¢l La determinacion de requerimientos necesarios”

Conforme a normativa se establece respecto al Plan Operativo Anual que: "& POA de las
entidades del sector pdblico, se constituye en un instrumento de gestion que permite
identificar las acciones de corfo plazo, asignar recursos, programar & cronograma de
giecucion, identificar responsables e indicadores, para su elaboracion se debe:

1. Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y ef PE[
en el marco de la normativa vigente
2 Articular sus acciones de corto plazo con las accfones de mediano plazo.

El Presupuesto Institucional de las Entidades del Sector Publica, es una herramienta de
programacion de la gestidn publica que expresa en ténminos monetarios la estimacion de
recursos que se generan y la programacion de gastos en un periodo determinado (1 afio)
para cumplir con los obietives, fines » metas planificadas”,
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Dentro del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se emitid la Orden de Despacho. Nro.
192/20d4, que indica el inicio de la formulacién del Plan Operative Anual, Presupuesto
Plurianual y Presupuesto Institucional del Gobierno Autonomo Municipal de La Paz, Gestian
2025,

En este contexto, la Gerencia General de EMAVERDE emite el INSTRUTIVG DE GEREMNCIA
PARA ELABORACION POA 2025 Instructivo EMAVERDE/GG/042/2023, de fecha 13 de julio
de 2024, para la Formulacion del POA y Anteproyecto de Presupuesto 2025 emitido por la
Gerencia General de la Empresa.

Dando cumplimiento al marco normative sefalado precedentemente, a traves del Informe
EMAVERDE/GAF/024,/2024 de 25 de julio de 2024, con referencia: PROYECTO DE PLAN
OPERATIVO ANUAL DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE AREAS VERDES, PARQUES Y
FORESTACION - EMAVERDE GESTION 2025, elaborado por el Técnico en Planificacion
dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera, se presenta el Informe y
Cansolidacion del Plan Operativo Anual de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Pargues y
Forestacion EMAVERDE Gestién 2025,

El citado Informe refiere gue el Proyecto de Plan de Operative Anual (POA) 2025, fue
elaborado en el marco del Estatuto Crganico, el Plan Estratégico Institucional PEI 2021-
2025 y el Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa, considerando los fines y
objeto de la creacidn de la Empresa. El POA fue formulado de manera participativa,
coordinada y complementaria con todas las areas y unidades organizacionales de la
Empresa, de acuerdo a las Directrices establecidas por el Gobisrne Auténomo Municipal
de La Paz. Manifiesta que las areas y unidades establecieron los principales resultados que
permitiran alcanzar los objetivos estratégicos e institucionales de la Empresa, los cuales
estan estrechamente relacionados con el Programa y Plan de Gobierno Municipal “POR EL
BIEN COMUN" y el Plan Estratégico Institucional de EMAVERDE.

A este efecto refiere que se realizd el analisis de situacion, de la Empresa, sus atribuciones,
competencias v productos, asi como el analisis interno, fortalezas, debilidades, v el
respectivo andlisis externo, articulando el POA 2025 al PEl 2021-2025.

Asimismo, el informe establece que "El Plan de Desarrollo Econdomico y Social PDES 2021 -
2025 "Reconstruyendo la Economia para el Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones” reestablece el Modelo Econgmico Sacial Comunitario
Productivo, tomando en cuenta las diversas polencialidades productivas que ofrece la
riqueza. Por otra parte, el PDES 2021 - 2025, en base a los 13 pilares establecidos en la
Agenda Patriotica 2025, ha priorizado 10 Ejes Estratégicos que engloban los principales
desafios a cumplirse en el guinguenio, en un contexto de reconstruccion de la economia
para Vivir Bien. EMAVERDE se enmarca en el Eje EE8 Medio Ambiente Sustentable y
Equilibrado en armonia con la Madre Tierra,

El Informe sefiala que en base a las acciones y operaciones definidas se elaboro los
formularios de la Programacion de las Acciones de Corto Plazo para la gestion 2025,
informe que adjunta el formulario de |a planificacion operativa por la Empresa, que detallan
los productos, asi como sus indicadores y metas para la gestion 2025, categorias
programaticas y recursos y concluye:

e [las actividades programadas en la formulacion para el POA 2025 fueron
coordinadas con lodas las Unidades Organizacionales de la Empresa, con la
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finalidad de cumplir con los objetivos y acciones estratégicas establecidas en el Plan
Estrateégico Institucional Aprobado para el periodo 2021-2025,

* Seha elaborado las matrices de articulacién POA — Presupuesto para la Gestion
2025, contemplando las operaciones respectivas para cada drea arganizacional de
la Empresa.

» Sehaelaborado el presente documento con I3 articulacion respectiva alineada al ef
Flan Estratégico Institucional Aprobado para ef periodo 2021-2025,

* Sehadado el cumplimiento al Instructivo de la Gerencia General para la formulacion
del Anteproyecto y Presupuesto POA 2024 para la Empresa Municipal de Areas
Verdes Parques y Forestacidn - EMAVERDE,

Por lo tanto, se recomienda lo siguiante:
* & presente documento debe ser remitido al Directorio de EMAVERDE jpara si
respectiva consideracion.
* Una vez aprobado este documento, el mismo dobe ser enviado al GAMLE para
su respectiva consolidacion y posterior remision al Ministerio de Economia v
finanzas Publicas.

El Estatuto Orgénico de EMAVERDE aprobado mediante Ley Municipal Autonémica No. 138
de 25 de junio de 2015, modificado mediante Ley Mu nicipal Autonomica N° 309 de 20 de
junio de 2018, en su articulo 1 establece que: “a Empresa Municipal de Areas Verdes,
Pargues |y Forestacion (EMAVERDE) es una empresa publica municipal de cardcter
descenltralizado, bajo tuicion del Goblemo Auténoma Municipal de La FPaz (GAMLP), se
constituye como organismo técnico con personalidad juridica Y patrimonio propic, munida
de autonomia administrativa y regida por el principio de eficencia ¥ eficacia administrativa,
bajo criterio gerencial para fa consecucion de sus fines de manera oportuna, confiable y
econdmica’.

En el marco de lo establecido en el mencionado Estatuto, a través de Resolucion de Directario
EMAVERDE-N® 05/2023 de fecha 26 de abril de 2023, se designa en el cargo de Gerente
General Interino de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques, Forestacion
"EMAVERDE", al Lic. Reynaldo Eliezer Diaz Albarracin.

Dentro de las atribuciones del Gerente General establecidas en el Articulo 25 del mismo
cuerpo legal se encuentra el de: ‘o) Administrar, dirigic y coordinar las acciones de
EMAVERDE, para el cumplirmiento de sus fines y objoto, d) Proponer al Directorio (3 Estructura
Organizacional y Plan de Personal e) Lievar adelante fa politica de dSCEeNs0s, Premiaciones,
sanciones ) gestion en general de los recursos humanos de EMAVERDE f} Proyectar y
giecutar el presupuesto anual de EMAVERDE"

Asimismo, dentro de las atribuciones del Directario de EMAVERDE establecidas en el Articulo
21 del Estatuto de la Empresa, se encuentra el de: “a) Velar parque se cumplan los fines y los
objetivos de EMAVERDE: ¢) emitir Resoluciones de Directorio ¥ g} Aprobar ef Programa de
Operaciones Anual de EMAVERDE® entre otros.

IV. COMNCLUSIONES

En virtud al analisis legal realizado, se concluye;

e a) El Plan Operativa Anual (POA) 2025 de EMAVERDE determina los objetivos

\ ’y institucionales generales y especificos de la gestién fiscal las operaciones
,/LT_ _ programadas para alcanzar las metas, los indicadores cualitativos y cuantitativos de
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verificacion de cumplimiento y el presupuesto programado, el mismo es elaborado
en funcion al PEL

by LaEmpresa Municipal de Areas Verdes Parques y Forestacian (EMAVERDE) al contar
con autonomia administrativa y de gestion, se encuentra facultada para establecer
y proponer el Programa de Operaciones Anual (POA},

¢) De acuerdo a lo establecido en el Estatuto Organico de la Empresa Municipal de
Areas Verdes, Parques y Forestacion (EMAVERDE), es atribucion del Directorio:
aprobar el Programa de Operaciones Anual (POA). Articulo 21, inciso g).

V. RECOMENDACION

Se recomienda elevar a consideracion del Directorio de EMAVERDE el presente informe
legal asi como el Informe Técnico EMAVERDE/GAF/024/2024 de 25 de julio de 2024,
elaborado por el Técnico en Planificacion dependiente de la Gerencia Administrativa
Financiera con referencia: PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA EMPRESA
MUNICIPAL DE AREAS VERDES, PARQUES Y FORESTACION - EMAVERDE GESTION 2025 en
el marco de las atribuciones previstas en el Estatuto Organico Articulo 21 inciso ).

Es cuanto infarma para fines consiguientes.

MNWA,
Ce: Archivo
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A : Lic. Reynaldo E. Diaz Albarracin pE

GERENTE GENERAL - EMAVE

Mo Tiham [Hap Herrera
FUEMTE ADKIMETRATIVA EIMANCIENA
BMAVERDE

VIA Lic. Marjorie Johana Diaz Hefrera
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

DE - Victor Hugo Touchard Gonzéles.
TECNICO EN PLANIFICACION.

REF : PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA EMPRESA

MUNICIPAL DE AREAS VERDES, PARQUES Y
FORESTACION - EMAVERDE GESTION 2025

Fecha ; La Paz, 25 de Julio de 2024

1. ANTECEDENTES

El Plan Operativa Anual 2025, ha sido elaborado en cumplimiento a las siguientes
disposiciones:

» Constitucion Politica del Estado (CPE) (Art. 302, Paragrafo |, numeral 42) Es
competencia exclusiva de los Gobiemos Auténomos Municipales, en su jurisdiccién.
la planificacién del desarollo municipal en concordancia con |a planificacién
departamental y nacional.

~ Ley N* 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control

Gubernamentales (Art. 18) los programas y proyectos de inversion enmarcados en

los planes del SPIE, segln corresponda, se registraran en el SIPFE considerando la

—_ Programacién de Operaciones, Organizacion Administrativa, Presupuesto y Tesoreria

y Credito Plblico. Manteniéndose el caracter unitario e integral de la Planificacion del
desarrollo, la formulacién del presupuesto, de |a tesoreria y del crédito pablico

\?’

Ley N° 031 del 19 de julio del 2010 “Ley Marco de Autonomias vy
Descentralizacién” (Art. 9, parrafo |. numeral 4) La autonomia se ejerce a través de

I.hlll "I: ra rr - - - = - ot L L] -
ﬁ la planificacion, programacion y ejecucion de su gestion politica, administrativa,
= wﬁf'fl técnica y econdmica, financiera, cultural y social,

1-Q.-5'

» Ley N° 482 del 9 de enero de 2014 “Ley de Gobiernos Auténomos Municipales”
(Art. 8, Paragrafo Il) El presupuesto del Organo Ejecutivo debera incluir el Fresupuesto
de la Empresas y Entidades de caracter desconcentrado y descentralizado.

Ley N® 777, Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE del 21 de
enero de 2016 (Art. 13, paragrafo 1), el subsistema de planificacion esta constituido
por el conjunto de planes de largo, mediano y corto plazo de todos los niveles del
Estado Plurinacional, y se implementa a través de lineamientos, procedimientos,
metodologias e instrumentos téenicos de planificacién.

v
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Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017 “Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones” (Ar. 5) El Plan Operativo Anual materializa en
acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las entidades del sector
plblico, establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos gue deben
ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territoriales.

Resolucion Ministerial N° 726 del 5 de agosto de 2014, que aprueba las Directrices
para la separacion ~dministrativa de 6rganos de los Gobiernos Autdnomos
Municipales y clasificacion institucional de las Empresas Municipales.

Ley Municipal Autonémica N° 308 de 20 de junio de 2018, que modifica el Estatuto
Organico de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacion
EMAVERDE, (Art. 3 inciso f)) Objetivos de EMAVERDE, Contribuir a la gestion integral
de residuos para su tratamiento y valorizacion.

Estatuto Organico de EMAVERDE, del 25 de junio de 2015, define en su Art. 21
(inc. e); f) g)) El Directorio tiene la facultad de: Aprobar la estructura grganizacional y
plan de personal de EMAVERDE! Aprobar el Presupuesto Anual de EMAVERDE;
Aprobar el Programa de Operaciones Anual de EMAVERDE.

Nota MEEP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 2316/2021 de fecha 3 de diciembre de 2021,
emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas gue concluye que el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones €s compatible
con el Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, Normas Bésicas del Sistema
de Programacién de Cperaciones.

Resolucién Administrativa EMAVERDE _M.A.E./N°083/2021 del 17 de diciembre
de 2021 que pone en vigencia el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién
de Operaciones.

Resolucién de Directorio N° 03/2023 del 16 de febrero de 2023, que aprueba el
Plan Institucional Estratégico PEI 2021-2025.

Resolucién Administrativa EMAVERDE-MAE/N®58/2022 del 21 de septiembre de
2022, que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa.

Ley 503 que aprueba el PTDI para Vivir Bien del Municipio de La Paz 2021-2025
del 17 de febrero de 2023. Es posible acceder inextenso al PTDI del Gobiemno
Autonomo Municipal a ftravés del siguiente link ©iipe iioan lonas

ORDEN DE DESPACHO. Nro. 192/2024, que indica el inicio de la formulacion del
Plan Operativo Anual, Presupuesto Plurianual v Presupuesto Institucional del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, Gestion 2025.

INSTRUTIVO DE GERENCIA PARA ELABORACION POA 2025 Instructivo
EMAVERDE/GG/042/2023, de fecha 13 de julio de 2024, para la Formulacién del
POA y Anteproyecto de Presupuesio 2025 emitido por la Gerencia General de |a
Empresa.

INSTRUCTIVO SEM — DESP N° 004/2024, SEM - DESP N°® 004/2024, SMFIN N°
004/2024 de fecha 10 de julio de 2024, gque posterga el plazo para presentacion del
Plan Operative Anual.
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2. DESARROLLO.

A partir de lo anterior, se iniciaron las gestiones de coordinacién con el personal
responsable de las Areas Organizacionales de |a empresa, en procura de gue el resultado sea
un documento que sirva de herramienta de gestion, mas alla de solamente &l cumplimiento
obligatorio ante las autoridades municipales ¥ nacionales.

La agenda del trabajo realizado se resume puntualmente en:

1. Las Gerencias de |la empresa, participaron activamente en todos los procesos de
elaboracién por los que paso el Plan Operativo Anual 2025, desde la recoleccién
de informacion hasta la consolidacién y definicion de las lineas estrategicas
producto del analisis situacional realizado.

2. Se trabajé con cada uno de los Jefes de Unidades, quienes, a partir del analisis

situacional y particular de cada una de sus areas dependientes, formularon las

- Ideas Fuerza con las que se reflexiond acerca de los ajustes que deben realizarse
€N Una siguiente gestion, con el propdsito de alcanzar los objetivos institucionales.

4. A partir de tan exquisito insumo, fue posible comenzar a construir las Matrices de
Planificacion debida y correctamente articuladas a un presupuesto coherente,
formulando en funcion a |a realidad econdmica de |a empresa,

4. Se han respetado los formatos oficiales del Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas, logrando relacionar todas las variables requerndas en la logica del Plan
Estrategico Institucional, el Plan Territorial de Desarrollo Integral y el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social,

5. Laracionalidad con la que se disefé, estructurd y consolidd el Plan Operative Anual
2025, permitira a la Empresa gestionar de una mejor manera las actividades
previstas,

6. La participacion de todos los niveles involucrados en la &laboracién del POA,
garantiza un producto viable y funcional.

3. CONCLUSIONES

Por lo expuesto anteriormente se concluye que:

: ~ » Las actividades programadas en la formulacién para el POA 2025, fueron
5:.,-';5- coordinadas con todas las Unidades Organizacionales de |a Empresa, con la
s finalidad de cumplir con los objetivos y acciones estratégicas establecidas en al
Plan Estratégico Institucional Aprobado para el periodo 2021-2025.

# 5e han elaborado las matrices de articulacién POA — Presupuesto para la Gestion
: , 2025, contemplando las operaciones respectivas para cada area organizacional de
la Empresa.

» 3e ha formulado el Plan Operative Anual Gestién 2025, con la articulacion
respectiva alineada al Plan Estratégico Institucional aprobado para el periodo
2021-2025,
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% Se ha dado cumplimiento al Instructivo de Gerencia General para la formulacion
del Anteproyecto y Presupuesto POA 2025 para la Empresa Municipal de Areas
Verdes Parques y Forestacion - EMAVERDE.

4. RECOMENDACIONES.

» Se recomienda al Gerente General, poner en consideracién del directorio el FPlan
Operativo Anual para la gestion 2025.

% Una vez aprobado este documento, el mismo debe ser enviado al G.A.M.L.P. para
su respectiva consolidacién y posterior remision al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas.

+ El documento adjunto "Plan Operativo Anual Gestion 2025, conjuntamente todos
su anexos, es indivisible al presente informe.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

| xS
chard Gonzales

FICACION

Adj. Anteproyecta Plan Operativo Anual 2025 y anaxos.

oG Arch.
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PLAN OPERATIVO ANUAL
EMAVERDE GESTION 2025

1. ANTECEDENTES

La Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacion (EMAVERDE), fue
creada en el marco al Articulo 111° del Ley N° 2028 de fecha 28 de octubre de 1999 Ley de
Municipalidades, es una empresa publica municipal, bajo tuicion del Gobierno Autonomo
Municipal de La Paz (GAMLP), se constituye como organismo técnico con personalidad
juridica y patrimonio propio, munida de autonomia administrativa y regida por el principio de
eficiencia y eficacia administrativa, bajo criterio gerencial, para la consecucion de sus fines de
manera oportuna, confiable y econdmica.

- El Estatuto Organico de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacion,
fue aprobado mediante Ley Municipal Autonémica N° 138, promulgada el 25 de junio de 2015,
y modificado con Ley Municipal Autondmica N 309 del 20 de junio de 2018, efectua
modificaciones sustanciales de acuerdo a necesidades y nuevas competencias de la Empresa.

EMAVERDE tiene como objetivo la administracion, proteccion, promocién,
construccién, recuperacion, conservacion, forestacion o reforestacion, disefio y mantenimiento
de las plazas, parques, areas verdes, areas forestales, corredores verdes, corredores
forestales, rotondas, jardineras, maceteros, poda de érboles, viveras municipales y cbras de
infraestructura civil, sanitaria, hidraulica, pluvial, eléctrica, complejos deportivos con cesped
natural o sintético (canchas polifuncionales, coliseos, equipamiento publico en general y otros,
existentes o por crearse, en el Municipio de La Paz, salvo aquellas cuya creacion y/o
administracion este expresamente atribuida a entidad diferente o correspondan legalmente a

) ,ﬁEropied ades privadas.

2 A
2/ MARCO CONCEPTUAL
wﬁ%‘ Considerando que la planificacion es un proceso sistematico de desarrollo e

f?jﬁﬁ@memacién de planes para alcanzar propésitos u objetivos, dirigido a orientar el cambio

’\ sam’al generando una secuencia de eventos futuros socialmente deseables y tomar acciones
en el presente, EMAVERDE, identificé objetivos y acciones de corto plazo para el logro de
metas institucionales, asigné recursos para ser ejecutados dentro de un cronograma,
determing indicadores de gestion sistemas de seguimiento, ademas de las unidades
organizacionales responsables de su cumplimiento.

Empresa Municipal de Areas Verdes Pargues y Forestacian
Calle Fropcisco Bedrege! Nro 816, Zona de Bajin Sopococh!
Telf.; (+591 212411690 / 24116592 Fox,/(+591 (217411649
Email: informacionesiemaoveras. com. bo

La Paz - Balivia
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El Plan Operativo Anual 2025 de la Empresa, se elabord en el marco del Plan
Estratégico Institucional (PEIl) vigente y el Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI),
articulando el POA con &l Presupuesto Institucional Anual, para |a asignacion de recursos a
cada una de las categorias programaticas.

A fin de consclidar |a articulacion entre la planificacién y presupuesto, los indicadores
de las Acciones a Corto Plazo y de las Operaciones, fueron construidos con la finalidad de que
proporcionen informacion relevante acerca del desempeiio de la empresa.

3. MARCO NORMATIVO

# Constitucion Politica del Estado (CPE) (Art. 302, Paragrafo |, numeral 42) Es
competencia exclusiva de los Gobiernos Auténomos Municipales, en su jurisdiccion,
la planificacion del desarrollo municipal en concordancia con la planificacion
departamental y nacional.

= Ley N* 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales (Art. 18) los programas y proyectos de inversion enmarcados en
los planes del SPIE, segin corresponda, se registraran en el SIPFE considerando la
Programacion de Operaciones, Organizacién Administrativa, Presupuesto y Tesoreria
y Crédito Plblico. Manteniéndose el caracter unitario e integral de la Planificacion del
desarrollo, |la formulacion del presupuesto, de la tesoreria y del crédito piblico

# Ley N° 031 del 19 de julio del 2010 “Ley Marco de Autonomias y
Descentralizacion” (Art. 9, parrafo I, numeral 4) La autonomia se ejerce a través de
la planificacion, programacién y ejecucion de su gestién politica, administrativa,
tecnica y econdmica, financiera, cultural y social.

Ley N° 482 del 9 de enero de 2014 “Ley de Gobiernos Auténomos Municipales®
(Art, 6, Paragrafo |l) El presupuesto del Organo Ejecutivo deberd incluir el Presupuesto
de la Empresas y Entidades de caracter desconcentrado y descentralizado.

Ley N* 777, Ley del Sistema de Planificacién Integral del Estado = SPIE del 21 de
enero de 2016 (Art. 13, paragrafo ), el subsistema de planificacion esta constituido
por el conjunto de planes de largo, mediano y corto plazo de todos los niveles del
Estado Plurinacional, y se implementa a través de lineamientos, procedimientos,
metodologias e instrumentos técnicos de planificacion.

# Decreto Supremo N°® 3246 de 05 de julio de 2017 “Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones” (Art. 5) El Plan Operativa Anual materializa en
acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las entidades del sector

Fag. 4
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ptblico, establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que deben
ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territoriales.

t_.l’

Resolucion Ministerial N° 726 del 5 de agosto de 2014, que aprueba las Directrices
para la separacién administrativa de 6rganos de los (Gobiernos Autonomos
Municipales y clasificacién institucional de las Empresas Municipales.

Ley Municipal Autondmica N° 309 de 20 de junio de 2018, que modifica el Estatuto
Organico de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacién
EMAVERDE, (Art. 3 inciso f)) Objetivos de EMAVERDE, Contribuir a |a gestion integral
de residuos para su tratamiento v valorizacion.

Ll

» Estatuto Organico de EMAVERDE, del 25 de junio de 2015, define en su Art. 21
(inc. &); f) g)) El Directorio tiene la facultad de: Aprobar la estructura organizacional y
plan de personal de EMAVERDE; Aprobar el Presupuesto Anual de EMAVERDE;
Aprobar el Programa de Operaciones Anual de EMAVERDE.

- » Nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 2316/2021 de fecha 3 de diciembre de 2021,
emitida por el Ministeric de Economia y Finanzas Publicas gue concluye que el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones es compatible
con el Decreto Supremo N*3246 de 5 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones.

» Resolucién Administrativa EMAVERDE —-M.A.E./N°083/2021 del 17 de diciembre
de 2021 que pone en vigencia el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones.

» Resolucién de Directorio N° 03/2023 del 16 de febrero de 2023, que aprueba el
Plan Institucional Estratégico PEI 2021-2025.

> Resolucién Administrativa EMAVERDE-MAE/N°58/2022 del 21 de septiembre de
2022, que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion

R \‘I Administrativa.
- " p Ley 503 que aprueba el PTDI para Vivir Bien del Municipio de La Paz 2021-2025
(,_ﬁ del 17 de febrero de 2023. Es posible acceder inextenso al PTDI del Gobierno
iy . . _ _
Vome =  Autonomo Municipal a traves del siguiente link hitps Jsim lapas holpldi2t

» ORDEN DE DESPACHO. Nro. 192/2024, que indica el inicio de la formulacion del
Plan Operativo Anual, Presupuesto Plurianual y Presupuesto Institucional del
Gobiemo Autdénomo Municipal de La Paz, Gestion 2025.

» INSTRUTIVO DE GERENCIA PARA ELABORACION POA 2025 Instructivo
EMAVERDE/GG/042/2023, de fecha 13 de julio de 2024, para |la Formulacién del

Empresa Munlcipal de Areas Verdes Parques y Forestacidn :
Colle Francisea Bedreqgal Nra 816, Fona de Baio Sopocachi Pig. b
Telf: (+591)( 2124116590 / 241169 Fax.:(+551){2)2411645% _
Email: informuaciones @ermoverdecorn. bo www.emaverde, com, bo

Lo Paz - Bolivia




POA y Anteproyecto de Presupuesto 2025 emitido por la Gerencia General de la
Empresa.

INSTRUCTIVO SEM — DESP N° 004/2024, SEM — DESP N° 004/2024, SMFIN N°
004/2024 de fecha 10 de julio de 2024, que posterga el plazo para presentacion del
Plan Operativo Anual.
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4. MARCO ESTRATEGICO

La ley N° 777 del sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) del 21 de enero
del 2016, establece un conjunto de directrices para la articulacién de Planes de Mediano y
Corto Plazo, y genera el escenario para la gjecucion de Acciones Estratégicas Institucionales
que permite que las unidades organizacionales en articuladas en el alcance de esta agenda
visioharia, incorporando en la formulacion de sus planes decisiones y acciones, el rumbo que
tienen las politicas de desarrollo en los sectorial, como en lo institucional congruente al
fortalecimiento de recursos humanos, financieros, tecnolégicos y organizativos.

Asimismo, considerando que la planificacién es un proceso sistematico de desarrollo &
implementacién de planes, para alcanzar propdsitos u objetivos, dirigido a orientar el cambio
social, generando una secuencia de eventos futuros socialmente deseables y tomar acciones
para el logro de metas institucionales, asigné recursos para ser ejecutados dentro de un
cronograma, determiné indicadores de gestion para sistemas de seguimiento, ademas de las
unidades organizacionales responsables de su cumplimiento.

E| Plan Territorial de Desarrollo Integral es el proceso que consalida la planificacion del
desarrollo con la organizacion territorial, articulando en el largo, mediano y corto plazo el
desarrollo humane e integral, la economia plural y el ordenamiento territorial. Incluye la
programacién de la inversion, el financiamiento y el presupuesto.

El Plan Estratégico Institucional de EMAVERDE para la gestion 2021-2025, fija
las directrices estratégicas y operativas, relacionadas al cumplimiento de su rol
instituido en la Ordenanza Municipal G.A.M.L.P. N° 156/2003 del 29 de julio de 2018,
constituyéndose en una Empresa Publica Municipal bajo tuicion del Gobierno
Auténome Municipal de La Paz (GAMLP) y organismo técnico con personalidad juridica
y patrimonio propio, munida de autonomia administrativa y regida por el principio de
eficiencia y eficacia administrativa, bajo criterio gerencial, para consecucion de sus
fines de manera oportuna, contable y econdmica.

__\a \ﬁﬁj 2 ElPOA fue formulado de manera participativa, coordinada y complementaria con todas
I .4as areas y unidades organizacionales de la Empresa, de acuerdo a las Directrices
/" stablecidas por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

,ﬁ.r.,- Las areas y unidades establecieron los principales resultados que permitiran alcanzar

..... LBEﬁObJEtWDS estratégicos institucionales de la Empresa, los cuales estan estrechamente

" relacionados con el Programa y Plan del Gobierno Municipal “POR EL BIEN COMUN" y el Plan
Estratégico Institucional de EMAVERDE.

4.1.Vision Institucional.

“Ser reconocidos como lideres en la creacion y gestion de espacios verdes y de
recreacion sostenibles, promoviendo la conexion de las personas con la naturaleza vy

Empresa Municipal de Areas Verdes Pargues y Forestacidn .
Calle Froncisco edregal Nra 818, Fana de Baje Sopocachi Pag. 7

Telfi: (+551)(2) 2411550 LT IE3 Fax.:;(+591 71241164k
Email: intarmnoiones@emaverde fom bo www.emaverde.com.bo
La Poz - Bolivia




fomentando la conciencia ambiental en la comunidad paceria. Buscamos ser un referente en
el desarrollo de proyectos que inspiren el cuidado del medio ambiente y contribuyan al

hienestar social”,
4.2. Mision Institucional.

Contribuir al bienestar de la comunidad pacefia mediante la administracién,
construccion y mantenimiento de espacios verdes v de recreacion, promoviendo el disfrute y
cuidado del medio ambiente, asi como la provisién de bienes, servicios y aclividades
socioculturales en armaonia con la naturaleza,

4.3, Principios y Valores.

EMAVERDE se incorpora al Plan de Gobierno Municipal de La Paz “Por el Bien
Comin" para el periodo 2021-2025 Contribuyendo al Eje “La Paz Moderna y Verde®, en
coordinacion con las distintas unidades organizacionales del GAMLP, enmarcados en los
siguientes principios y valores:

*  Responsabilidad, dar cumplimiento a la misién, visién y valores empresariales
para el logro de los objetivos. metas y resultados esperados para el beneficio de
la poblacion.

v Etica, cuando las acciones institucionales otorgadas a los beneficiarios en cuanto
se relacionan con los fines gue determinan su rectitud determinando una conducta
ideal.

¥ Transparencia, como una obligacion de la EMAVERDE de dar cuenta a los entes
rectores y la poblacion en su conjunto de todos sus actos, especialmente del uso
del dinero plblice y prevenir asi los casos de corrupcion.

v Eficiencia, optimizar el uso de recursos en |os diferentes procesos productivos y
lineas de negocio de la empresa con la finalidad de cumplir con estandares de
calidad en la prestacion de bienes y servicios.

v Calidez, es el valor intrinseco con el cual cuentan nuestros servidores en la
atencion de nuestros espacios de recreacion y socioculturales, generando un valor
agregado a nuestros servicios a la poblacion,

¥ Respeto, reconocer, apreciar y valorar |los derechos y cualidades de los
beneficiarios, asi como tradiciones y costumbres.

v Responsabilidad social empresarial, como Empresa asumir nuestra
responsabilidad para con la sociedad, nuestros trabajadores y empleados en el
gjercicio de nuestras funciones.

Fag. &
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5.3. ESTRUCTURA DE LA PLANIFICACION.
GRAFI CO _: JERARQUIA DE PLANES

PTDI

RPlan Territarial de
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Fuente: Elaboracion propia,
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5.3.1. Articulacion de la Planificacion Institucional al Plan de Desarrollo

Econémico y Social 2021-2025.

El Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021 — 2025 “Reconstruyendo |a

Economia para el Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de

Importaciones” reestablece el Modelo Econémico Social Comunitario Preductivo, torando
en cuenta |as diversas potencialidades productivas gue ofrece |a rigueza.

En base a los 13 pilares establecidos en la Agenda Patridtica 2025, se han priorizado
10 Ejes Estratégicos que engloban los principales desafios a cumplirse en el quinguenio, en
un contexto de reconstruccién de la economia para Vivir Bien. EMAVERDE se enmarca en el
Eje 8 “Medio Ambiente Sustentable y Equilibrado en armonia con la Madre Tierra”.

CUADRO 1: ACCION Y RESULTADOD DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
PDES 21-25 A LOS QUE SE ARTICULA LA PLANIFIACION INSTITUCIONAL,

SECTOR tedio Amitnenie

Soberania  ambienial oo
| desarrollo integral

| Medio ambiente sustentable y equitbrade en la

armonia con lad madre hema
Fromover sistemas de wida con un madio

= _
3 M | ambiente saludable, protegide y equilibrado

£ | em armonia can ia madre tierra

5
A "3
2 E D

Se ha promovide una mayor capacidad de

= DRENee I ociion ambiental para un medio ambiente
831 saludable, con calidad y menor Coniarminacion

Cansabdar 1a gestidn ambental
para proleger y conservar el
medio  ambiente,  ask comao
prevemt ¥ cantrolar los
impacios ambieniales

_ MSEEIEES i

ARTICULACION AL PLAN DE DESARROLLO

ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)
ACCIONS,3,1,1

R, “Consolidar la gestion ambiental para proteger
£ y conservar el medio ambiente; asi como prevenir y controfar
los impactos ambientales negativos”.

Esta accién correspondiente al Plan de Desarrollo Econdmico y Social, es la que baja
linea estratégica a los planes de dependencia relacionados con temas de medio ambiente,

como es el caso particular del Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Anual de

EMAVERDE.
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53.2. Articulacion del Plan Territorial de desarrollo integral al plan municipal
21.25 “ciudad en movimiento™.

En consecuencia, el Gobierno auténomo Municipal de La Paz, a través del Plan
"CIUDAD EN MOVIMIENTO", pretende mejorar las condiciones de vida de los pacefios,
instrumento que guiara las transformaciones estructurales y estratégicas para el desarrollo del
municipio a partir de una vision integral.

CUADRO 2; ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PLAN MUNICIPAL 21,25, A LAS QUE SE
ARTICULA EL PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL

EJE Es fa transTormacién posifa v sostenible de la ciudad o través de polscas vy acoones dastinadas a mejorar y
LA PAZ medernizar el ordenamiento terrdonal, servicios plblicos, servicios basicos, ordenamients del comarcn vial:
MODERNA mantenimiento, recuperacian y expansion de areas verdes v amigables con ¢l medio ambignte; que incentive la
Y VERDE inverein, emprandimienta v el desarrols productive

 BUBEJE

."EE St HEBID Desarroliar mtervencionzs da conztrucciin, mejoramiants wio mantenimiznto en pargues y
Eghl il plazas, ademas de dreas verdes

Zestion del Cambio Chmdlico

{La Paz, resilente al cambio climatico

ARTICULACION AL PLAN :
MUNICIPAL 21.25. "CIUDAD EN Construceoldn, mejsraméento yio

MOVIMIENTOY 1N el o W maniensmiento de areas verdes,
INSTITUCIONAL [HEEETRCE.ETRHTE

Gesfion Integral de Residuos Sohdas,

ACCION .
STRATEGICA Imglemantacadn de provecios de

€ L gestidn infegral de resduns

INSTITUCIONA

A =
é’ TQ o 2 Fuente: Elgboracion propia.
4_._’ YHT o _J:;
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5.3.3. Articulacion del Plan Estratégico Institucional al Programa y Plan del
Gobierno Municipal “POR EL BIEN COMUN”,

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 de EMAVERDE, se cimienta en el
Plan Municipal Ciudad en Movimiento 2021 - 2025, gue pretende mejorar las condiciones de
vida de los pacefios, instrumento que guiara las transformaciones estructurales y estrategicas
para el desarrollo del municipio a partir de una visién integral.

En este sentido, EMAVERDE contribuye al siguiente eje del Plan La Paz Ciudad en
Movimiento 2021 — 2025

EJE 3: LA PAZ MODERNA ¥ VERDE

Es la transformacion positiva y sostenible de |a ciudad a través de politicas y acciones
S destinadas a mejorar y modernizar el ordenamiento territorial, servicios pablicos, servicios
basicos, ordenamiento del comercio vial; mantenimiento, recuperacion y expansion de areas
verdes y amigables con el medio ambiente; que incentive la inversion, emprendimiento y el
desarrollo productivo.

EJE L. SALUD Y BIENESTAR
LA PAZ Saludable ¥ [ el
Segura 3, DEPORTE PARA TODOS

&, EDUCACION CON CALIDAD
5, SEGLIRIOAD Y CONVIVENELA CIUDADANA

EJE -
- LA PAZ en Paz 1 [ :
B4 RO BN P TRANERA2 T E

s AR e o ey o
26 EUTTREAS DSEATHGAS v COLiURALES

EJE
LA PAZ Moderna y [T NGERITIET R T S ; I
Verde 1y, GEGTIOM INTEGRAL DE RESG0S 1M AT N A ORI T B St

o] i it i oal ot oo e 44y e Bt e —— e - —m = S== ==
.”ui‘“-'ni'd?_‘. 11, GERARAOLLD TERRITOAAL SOSTENIBLE S e -
iy ek 2
LA PAZ Rapida &
.“‘.ﬁ ......

l%’__j Interconectada / _' ! .. 35 ORI

53, LA FAT LM TRRASRDETS (IR AR
oA LT T pOCAS

L& PAZ con Morke
Productiva

) A [k i
Yo, e, B )
o L 10 LAPAZ con Gohieena

D Ablerto y Eficaz

& EJES 17 SUBEJES 36 PROGRAMAS

Empresa Municipal de Aregs Verdes Parques y Forestacion Pag. 15
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SUBEJE: GESTION MEDIO AMBIENTAL

1. DESARROLLAR INTERVENCIONES DE CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO EN PARQUES Y PLAZAS, ADEMAS DE AREAS VERDES.

ACCION DE MEDIANO PLAZO 1:
v GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO
PROGRAMA:
» LA PAZ RESILIENTE AL CAMBIO CLIMATICO
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES:

1. CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO DE
AREAS VERDES, PLAZAS Y PARQUES.

2. DISENAR Y EJECUTAR PROYECTOS PARA EL ADECUADO
TRATAMIENTO Y RECICLAJE DE RESIDUOS SOLIDOS,
ELECTRICOS, ORGANICOS Y ESCOMBROS.

ACCION DE MEDIANO PLAZO 2:
¥ GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
PROGRAMA;
+ POR UNA CIUDAD LIMP1A
ACCIONES ESTRATEGICAS O COMPETENCIALES:

1. IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE GESTION INTEGRAL
DE RESIDUQS

5.3.4. ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025 AL
PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DEL G.A.M.L.P,

+ TG w El Plan Territorial de Desarrollo Integral del Municipio de La Paz del GAMLP, tiene
~wrgemo fin impulsar un desarrollo integral en concordancia con el PDES, en este sentido
EMAVERDE se articula al PTDI del GAMLP a través del siguiente resultado:
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CUADRO 3: RESULTADQ Y ACCION DEL PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
(PTDI) A LOS QUE SE ARTICULA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

]

Coadyuvar a mantener por debaljo de 55,1 microgrames

RESULTADO por metro ciblco (pgim3) el valer de la concentracion da

211 particulas menares de 10 micras (pm10} en el aire en &l
municiplo de La Paz al 2025,

ARTICULACION AL PLAN i
TERRITORIAL DE DESARROLLO
INTEGRAL DEL GOBIERNQ
AUTONOMO MUNICIPAL DE LA
PAZ. i

] administracion, mantenimiento, disefio,
onstruccion, equipamiento y produccion
= bienas y servicios para areas verdes,

Fuente; Elaboracion propla.

5.3.5. ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL-Z025 AL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025.

Las Acciones Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico Institucional de
EMAVERDE, se constituyen en las Acciones de Mediano Plazo con las que se va a gestionar
la Planificacion de Corto Plazo.

Las Acciones de Mediano Plazo contienen en si mismas, las Acciones de Corto Plazo
con las que se estructura el POA, siendo estas Ultimas, contenedores también de las
operaciones y del presupuesto con el que se pretende programar y ejecutar |a gestion 2025.
CUADRO 4: ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-

2025. A LAS QUE SE ARTICULA EL PLA OPERATIVO ANUAL EMAVERDE GESTION 2025
Brlndar el 100% de servicios de agministracicn, mantenimisnto,
disefio, construccion, soulpamienta y producsion de bienes serviclos !
para areas verdes, desaliralio forestal, gesiion infegral de residucs y
da espacios recreacionales y socio cullurales, en el municipio da La
Paz al 2025
7, Ejecutar el 100% de los proyecios de
AGCCION DE MEDIANG . o B
. ofiras, bienes yo servicios solicitados en &l
RRTICULAClGN 'P‘L FLAZO1 rmunicipio de La Paz af 2025
PLAN ESTRATEGICO _
INSTITUCIONAL Ejgcutar &l 95% def presupuesto de
2021-2025 ACCION DE MEDIANO funcionamierta institucional de EMAVERQE
PLAZD A an &l munizipio de La Paz al 2025
Frwyte: ElsQuracion propE,
Empresa Municipal de Areas Verdes Parques y Forestocion Pag, 17
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7. PLAN OPERATIVO ANUAL, EMAVERDE-2025

7 1. ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTION 2025.

Para |la Gestién 2025 se definieron nuevamente siete Acciones de Corto Plazo, las
mismas que pretenden centralizar |a gestion administrativa y Operativa de Recursos Humanos
y Econdmicos, de manera tal que sea mucho mas 4gil y efectivo el Control, Monitoreo,
Seguimiento y Evaluacion de los procesos y asi garantizar el logro de los Resultados previstos.

CUADRO 6: ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTION 2025

DescrPaIoN

Garantizar el cumplimiento de los objetivos del Estatuto de
1
2

EMAVERDE, y Promover una pestién pablica con transparencia, Servicios de  gestidn
Fuenta: Elaboracidn propia,

legalidad, libre de corrupcion v el ejercicio de un control interne | gerencial
eficaz gue garantice el uso adecuado de los recursos

Gestionar una administracién eficiente y eficaz bajo valores y Servicios de gestion
principios de la Constitucién Politica del Estado, garantizando el administrativos ¥
cumplimiento de objetivos y la mejora cantinua, financieros.

Fago de Deuda
Gestionar el pago de la deuda interna, institucional de Largo y
Corto Plazo,

Reducr los riesgas de contaminacion mediante la gestian integral
de residuos, rehabilitando el “Ex Relleno de Mallasa" para el
beneficio de la comunidad y del medio ambiente.

Sanitario Controlade vy
Tratado

Administrar pargues, jardines y espacios recreacionales con
calidad y calldez, para que los usuarios disfruten de la naturaleza
y dreas de esparcimiento, implementando un sistema Integral de
mantenimients y mejora que fomente la participacion
comunitaria, promueva la blodiversidad y ofrezea actividades
diversas e inclusivas para todas las edades, as egurando asi
espacios publicos seguros, accesibles y sostenibles que mejoren la
calidad de vida de los ciudadanos.

Servicio de atencion al
cliente eficiente, eficaz y
de calidad

Estrategias para &
comercializacidn de los
productos y servicios,

Promocionar y Comercializar bienes y sarvicios contemplando
estandares de calidad

Fortalecer la prestacion de servicios de mantenimiento de dreas Construccidn,

verdes, ejecucion de proyectos y produccidn de plantines, rehabilitacion,
mobiliario urbano y jueges recreacionales para contribuir a una fabricacion y de
mejor calidad de vida de |2 poblacion en su conjunto. proyectos

Empreso Municipal de Areas Verdes Parques y Forestacidn Pag. 19
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7.2.Relacion de las Acciones de Corto Plazo a los Programas

Fresupuestarios,

Cada una de las Acciones de Corto Plazo estan articuladas a un Programa
Presupuestario, ambos guardan relacion directa con las Acciones de Mediano Plazo gue se
encuentran registradas en el sistema de Gestion Publica SIGEP.

CUADRO 7 RELACION DE CORRESPONDENCIA ENTRE AMP's, PROGRAMAS ¥ ACP e,

ACCION BE PROGRAMA
MEDIANG PLAZO | PRESUPUESTARIO ACCION DE CORTO PLAZO PRODBLCIO

00 000D 004
00 0000 Dog
Brindar el 100%
de servicios de
administracidn, 95 0000 023

mantenimienta,
disefio,
construceisn,
equipamiento y
produccién de
bienes y servicios
para dreas
vardes, desarrollo
forestal, gestion
integral de
residuos y de
espacios
recreacionales y
socho culturales,
en 2l municipic
de La Par al 2025.

220 0000 001

2300000 001

420 0000 002

01 0000 0a7

Fuente: Elaboracion prapia.

Garantizar el cumplimiento de los objetives del Estatuto
de EMAVERDE, v Promover una gestién piblica con
transparencia, legalidad, libre de corrupeidn v el ejercicle
de un control Interna eficaz que garantice el uso adecuada
de los recursos

Gestianar una administracion eficiente y aficaz bajo
valores y principios de la Constitucion Politica del Estado,
parantizands el cumplimlento de objetivos v la mejora
cantinua.

Gestionar el pago de la deuda Intarna.

Reducir los riesgos de contaminacién mediante |a gostidn
integral de residucs, rehabilitanda el "Ex Relleno de
Mallasa" para el beneficio de la comunidad v del medio
ambiente,
Administrar parques, jardines y espacios recreacianales
can calidad y calldez, para que los usuarias disfruten de la
naturaleza y dreas de esparcimiento, implementande un
sistema Integral de mantenimiento y mejora quea famente
lz participacidn comunitaria, promueva |a bicdiversidad y
ofrezea actividades diversas e inclusivas pars todas las
edades, asegurando asi espacios publicos seguras,
accesibles v sostenibles que mejoren 1a calidad de vida de
los ciudadanos,

Promocionar vy Comerciallzar bienes vy servicios
H contemplande estandares de calidad

Fortalecer la prestacion de servicios de mantenimiento de

areas verdes, ejecucidn de proyectos v preduccisn de

L plantines, mobiliario urbano v juegos recreaclonales para
contribuir a una mejor calidad de vida de la poblacian en
5U canjunto,

Servicios de gestidn
gerencial

servicios de gestidn
administratives v
financieras,

Pago de Deuda
institucional de Largo
y Corto Flazo.

Sanitario Controlada
v Tratada

Servicla de atencidn
al clisnte eficiante,
eficaz y de calidad

Estrategias para la
comercializacion de
los  productos
sarvicios.,

Construceion,
rehabilitacion,
fabricacion vy de
proyecios
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7.3, Relacion del Plan Operative Anual con las Acciones Institucionales
Estratégicas del PEIL

CUADRO 8: MATRIZ DE ARTICULACION CON EL PEI

PRESUPLIESTO

ACCION

m::f“ INSTITUCIONAL | INDICADOR g Ao Mc'ﬂfﬁ ;““m PRODUCTO | PROGRAMADO
ESTRATEGICA : GESSTION 2025
Garantizar =l
- umplimiente de las
. pbjetivos del Estatuto
de EMAVERDE, ¥
Promoar una
gection pubdica con
GEREMTIA transparencis, Servicios da
GEMERAL legalidad, libre de gestidn gerencial 40.000.00
corrupcion el
ajercicic de  un
controd Interno eficaz
| gue garaniice el U
% " adecuado  de  los
- | presupuesto FECUTEDsE
aprobado/% Gestionar una
presuUpLesto administraglon
| eficiente y eficaz bajo
| Brindar ¢l 100% de GERENCIA 1;1!";5 LE:E":I':; i;::::’ oe
servicios de P'D;TIMSE‘-“WA | Politica el Estada, adrinistrativos y 44.739.643.00
sdministracion; |'~F.|°_-N g garantizando el financieros,
rqantenlmlentu, cuimplimignto de
disefie, 3 abjetivos v Iz mejora
I:ﬂn::truculv;ﬁl:, FrHRD.
equipantentoy
praducciifids. GERENCIA = o tionar ol pago de :'::rtujgn::e u:i .
B.aa. HiRTSE YA R ) ACMINISTREIVA la dewda Interna, Larpo vy Corto 5.334.607,00
para dreas verdes, FIMANCIERA
desarrollo forastal, Plazo. :
gestidn integral de _
residuos y de feducir los riesgos de
espacios conkaminacian
recreacionales y meciante la gestidn
saclo culturales, en GERENCIA DE integral de Fﬁs'liul'?s. Sanitario
el murnicipio dz La OPERACIONES rehabilitandn &l “Ex Controlado W 481.000,00
Paral 2025, | hellena de Mallasa™ Tratado
| | para el beneficio de la
Cpomunldad v del
e medio ambiente.
Administrar pargues,
%, | jardines y  espacios
recreacianales . con
Egiﬁﬁﬁ calidad y calides, para
presupuesto cque  las  UsuERiGE
Cdisfruten de 2 S arvich
4 Bryicio e
GERERCIA naturaluz.a y draas de e i
ADMINISTRATIVA E’““":'"“E”“; cliente eficients,  1.242.265,00
FIMAMCIERA ll:ripiementan w. e eficar ¢y do
gislema  inbegral de K
L calidad
mantenimiento ¥
mejora gue fementa
la participasian
comunitaria,
Promeya la
. blodiversidad i
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Fuents: Elabaracion progia,

ofrerca actividades

- diversas 2 inclusivas

| para

GERENCIA
ADMIMISTRATIVA |
FIMANCIERA

GEREMCIA DE
CPERACIONES

todas las
edades, asepurando
asi espacios publicos
seguras, accesibles y

+ sostenibies que
| mejaren la calidad de
! vida de lze
cludadanos,
Promecionar ¥
Comerclalizar bienes
¥ senicios
Ccontemplando
estandares de calidad
Fartalecar la
prestacion de
1 serviclos de
mantenimlanta  de
argas verdes,
ejecucian de
l provectos W
produccidn e
plantines, mokiliario
urbano ¥y jucgos
| recreacionales  para
ccontrbuir a  une

mejor calidad de vida
de la poblaciin en sy
conjunte,

7.4.Programacion de Acciones de Corto Plazo.

Estrateglas pora
la
cormercalizacidn
de los productos
y serviclos,

Construgcidn,
rehabilitacidn,
tabricacidn v de
proyectos

15.372,00

712595000

5B.952.837,00 ]

CUADRO 9: PROGRAMACION DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO.

ACCION DE CORTO PLAZO

Garantizar el cumplimiento de las objetivos
“ldel Estatute de EMAVERDE, v Promover una
Festién plblica con transparencia, legalidad,
ffllhre de corrupcién y el ejercicio de un cantrol
- Interno eficaz que garantice &l uso.adecuado
| de los recursos,

RESULTADD

; | FECHA PREVISTA

DE INICIO

FECHA PREVISTA
DE FINALIZACION

Gestlonar una adminlstracién sficiente W
eficaz bajo valores y principios de la
Constitucion Palitica del Estada, garantizando
el curmplimiento de objetivas v 12 mejara

| rentinua. R e L
Gestianar el pago de

la derda interna,

Sarvicios de
gestidn GEREMCIA GEMERAL l-en=-25 31-dic-25
gerencial.
;z::rl‘;':s oe GERENCIA

N ADMINISTRATIVA l-ene-25 31-dlic-25
administrativos FINANCIERA
v financieros.
Paga de De i T
Insﬁltu;u:i‘:?jz GERENCIA i
s ADPMIMISTRAT WA, 1-ene-25 31-dic-25
Plafﬂ i FINANCIERA,
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orc

eman
|___acinbianda vidi

Reducir los riesgos de contaminacion
mediante la gestion integral de residucs Ex Reheno
! itari ML DE
A:F rehabilitande 2l "Ex Relleno de Mallasa" para EZ:':;]I: . S:EER: #.gl ONES l-ene-25 31-dic-25
el beneficio de la comunidad y del meadio ¥
p Tratado
ambiente. 0 | T .
Administrar pargues, jardines y espacios
recroacionales con calidad y calidez, para que
los usuarios .dlsfruten de la naturaleza y dreas N
de esparcimienta, implementando un sistema
: P ; atencion al
ACP integral de mantenimiento y mejora qué clianhe GEREMCIA
5 fomenta |a participacidn comunitariz, eficiente ADMIMNISTRATIVA 1-ene-25 31-dic-25
promueva la biediversidad y ofrezca aficavy AE FINANCIERA
actividades diversas e inclusivas para todas las :
; i calidad
edades, aseguranda asl espacios pdblicos
segures, accesibles y sostenibles que mejoren
la calidad de vida delos cludadanas. | L = o s 5| T
Estrategias
para la GER "
ACP | Premocionar y Comercializar bienes y comercializacid HDMINIEF::AHUA 1-ena-35 31-dic-35
& | servicios contemplando estindares de calidad | nde los < X
orndiidde FINANCIERA,
o~ B P serviclos,
fortalecer la prestacion de serviclos de sarvicios e
mantenimienta de dreas verdes, ejecucidn de Cofstiiaan
ACP | proyectos y produccidn de plantines, rehahi]llﬂcﬁﬁr: GEREMCIA BE -ene-25 31-dic-25
7 | mobiliario urbano y juegos recreacionales fatrr]fcaciérr.? 1 OPERACIONES
para contribuir a una mejor calidad de vida de ;
: . de proyectos
|2 poblacidn en su conjunto,
Fuente: Elabaracion propia en base al RE-5F0.
——
/._;‘:"I e -"r‘-_:‘-.\o\
f 1;|I__r{, Lo Ly
. i : /
RVERE
3 '3‘6.\._\
Ty
e :FG QE-:fI
e
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8. PRESUPUESTO PARA LA GESTION 2025.

El presupuesto 2025, ha sido elaborado bajo los principios de la debida programacion,
integralidad, universalidad, exclusividad, unidad, acuciosidad, claridad, especificacién,
periodicidad, continuidad, flexibilidad y equilibrio.

Ademas, en razon de la actual situacidn econdmica del pais, del municipio de La Paz
y de la empresa, el nivel ejecutivo ha racionalizado |a asignacion de |os recurses a partir de un
mesurado andlisis de austeridad, que producto de las estrategias derivadas del estado de
situacion actual de EMAVERDE, se logrd consolidar una proyeccion de Recursos y Gastos
coherente con la realidad.

El monto proyectado para la gestion 2025, haciende a la suma de 58.937.684,00 Bs,
(Cincuenta y ocho millones novecientos treinta y siete mil seiscientos ochenta y cuatro 00/100).
8.1. Recursos.

CUADRDO 24: ANTEPROYECTO PREEUF“_UEETD INSTITUCIONAL DE RECURSOS,
GESTION 2025
(En Bolivianos)

PRESUPUESTO PRESUPUIESTO

DESCRIPCION APROBADO PROYECTADO IUSTIFICACION,
2024 2025
11000 Ingresos de Operacién 50.564.972 53.524.756,00
11100 Venta de Bienes 736.804 738.396,00

-~ Incremento en el costo de
ingrese a pargues, jardines
¥ Espacios recreacional,

~ Incremento del flujo de
visitantes a pargues,

~  Proyecto "Areas Verdes en
Movimienta®,

A fin de fortalecer la

prestacion de servicios a

TERCEROS, el afio 2025
49.826.131 52.781.360,00 debera dar continuidad a

lo realizado en la presente

gestion, procurando

mejorar la prestacion de

servicios en;

- Revitalizacian.

- Readecuacidn y

- Mejoramiento

de edificios piblicos v

privados, plazas y dreas

verdes en general.
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~ Contratos de 30 millanes
por mantenimiento de
dreas verdes,

11900  Otros Ingresos de Operacidn 5044 5,000,00
 Disminucién y Cobro de Otros

35000 ctivos Financieros 3.672.107 BAILREEN

Cobro de Cuentasy

Documentos por Cobrary Cuentas por Cobrar de las
ey Otros Activos Financieros a 3.672.107 BARRAREA, gestiones 2022, 2023y 2024,

Corto Plazo

Recursos De'.rengadus Mo
35410  Cobrados por Cuentas por 5.412.928,00

G72.107
Cobrar de Corto Plazo 48
Totales 54.237.086 58.937.684,00

Fuente: Elaborado por Unidad de Presupueslo,

-~
8.2. Grupo de gasto
CUADRO 25: ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS
FOR GRUPD DE GASTO.
(EN BOLIVIANOS)
| I
Codigo | Descripcidn | Importe
10000 Servicios Personales 36.793.348,00
20000 Servicios Mo Personales 5.583,669,00
30000 Materiales y Suministros 4.676.966,00
40000 Activos Reales 318.373,00
60000 Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de Otros Pasivos 5.334.607,00
80000 Impuestos, Regalias y Tasas 6.210,721,00
-~ FUERZL 90000 | Otros Gastos 20.000,00
- & Totales 58.937.684,00
Fuante: Elaborado por Unidad de Presupuesto.
.{z(f(:;:.'nl"é"‘_l'
:'-.-:-I"'r .T.6
@ 00 ;’ ®
Empresa Municipal de Areas Verdes Parques y Forestacion Pag, 45

Coile Froncisco Bedregal Nro 816, .Z‘nnﬂ de-Bajn hapocachi
Telf: (+501){2)24 11850 /241 160 Fax,:(+55) )(2) 2411645
Email: informaciones@emoverde. com_ bo

Lo Poz - Bolivia

www.emaverde. com. bo




8.3. Asignacion del presupuesto por Estructura Programatica.

El presupuesto por Programas es sinonimo de produccion publica, es decir, reflgja los
procesos productivos de las entidades del sector plblico y los bienes y servicios gue, segun
su competencia, producen para la satisfaccion de necesidades individuales o colectivas,

CUADRO 26: ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS,
POR CATEGORIA PROGRAMATICA Y GRUPO DE GASTO.
(EN BOLIVIANOS)

Descripeién
00 0000 000 | Gestidn y Administraclén Superior 44,734.490,00
00 0000 004 | Servicios de Gestién Gerencial 40.000,00 |
Q0 0000 008 | Administracion General y Funcionamiento 44.694,490,00
01 0000 D00 | Gestién de Operaciones 0,00
210 0000 000 | Construccion y Mantenimiento de Pargues, Plazas y Espaclos Verdes 7.129.850,00
210 0000 001 | Servicios de Mantenimlento de Areas Verdes Municipales 0,00
2100000 004 | Gestian de Operacion y Proyectos 7.129.950,00
210 0000 003 | Serviclos de Construccion de Areas Verdes, Pargues y Campos Deportivos 0,00
2200000 000 | Gestidn y Control del Relleno Sanitario de Mallasa 481.000,00
2200000 001 | Servicios de Gestién y Contral del Ex-relleng Sanitaric de Mallasa 481,000,00
230 0000 000 | Gestion y Administracion de Espacios de Recreacidn 1.242.265,00
2300000 001 | Servicios de Administracidn de Pargues y Espacios Socioculturales 1.242.265,00
420 0000 000 | Gestidn de Comerclalizacién y Ventas 15.372,00 |
420 0000 002 | Promocidn y Comercializachdn 15.372,00
- | 990000000 |Partidas No Asignables a Programas - Deudas 5.334.607,00
IEiIEI 0000 022 _.Deuda Interna 5.334.607,00 |
Totales 58.937.684,00

Fuenta: Unidad da presupusst,
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8.4, Correspondencia del presupuesto proyectado cen las AMP's ¥ ACP's.
CUADRO 27: PRESUPUESTO ¥ ACCIONES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO.

PROGRAMA MONTO 3
ottt ACCION DE CORTO PLAZO

Garantizar el cumplimiento de los objetivos del Estatuto de

EMAVERDE, v Promover una gestién publica can transparencia,

legalidad, libre de corrupclén y el gjercicio de un controlinterna

eficaz que garantice el uso adecuado de los recursos

Gestionar una administracidn eficlente y eficaz bajo valoras y

00 0O00 008 44.739.4%90,00 principios de la Constitucidn Politica del Estade, garantiza ndoal
cumplimients de objetivas v la mejora continua.

ACCION DE MEDIAND
PLAZO

00 0000 D04 40.000,00

Brindar 2l 100% de

servicios de 49 0000 022 5.334.607,00 Gestionar el pago de la deuda interna.
administracidn,
mantenimianta, disefia,

construccion, i Reducir los riesgos de contaminacion mediante fa pastién
equipamiento y 220 DO00 001 481.000,00 B8 integral de residuos, rehabilitanda &l "Ex Rellenc de Mallasa”
praduccién de bienes y para el beneficio de la comunidad y del medio amblente,
servicios para dreas : Administrar parques, jardines y espacios recreaclonales con
8 verdes, desarrollo calidad vy calidez, para que los usuarios disfruten de la
forestal, gestidn Integral naturaleza y areas de esparcimients, implementando un

de residuos v de espacios | sistema integral de mantenimienta y mejora gue fomante la

recreacionalas y socio 2300000 001 1'242'255‘@ participacion comunitaria, promuava |a bindiversidad v ofrezca
culturales, en el ! setividades diversas e Inclusivas para todas las edades,
municipio de La Pazal | asepurando asi espacios  poblicos  seguros, accesibles y
2025 sostenibles que mejoren la calidad de vida de los cludadanos.
3 : ®
430 0000002 15.372,00 Prurnnr:lartar y Comercializar bienes y serviclos contemplando
estandares de calidad
Fortalecer |2 prestacidn de servicios de mantenimiento de dreas
i lanti
o1 odag 007 7.129.950,00 verdes, ejecuclén de proyectss y produceidn de plantines,

mohiliario urbano v juegos recreacionales para contribuir a una
mejor calidad de vida de la poblacién en s canjunts,

o EEEERURY

Fuente: Elahoracion propia en base a direcliives del RESPO.

o iy Herrera

A FINANCIERA o,

jf""' Fegnelde F. Diaz A,
GEFENTE GENERAL
EMAVERDE

Empresa Municipol de Areas Verdes Porques y Forestacfon Pag. 4/
Colle Franciscn Bedregal Nra 815, Zono de Bujs Sopocochl
Telf.: (+591){2)24811650 / 24171652 Fax.:(+591){2]2411649

Email: Informacianss@emoverde. com.bo ) s emaverde, coitt, bo

Lo Poz - Bolivio
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ANEXO 2

FORMULARIO 11
MEMORIAS DE CALCULO
GESTION 2025
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